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Municipiul Ploiesti

PLAN DE SELECTIE - Componenta integrjali -

Pentru desemnarea a 5 posturi de membru al Consiliului de Administratie
al S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A. Ploiesti

Preambul Stratesie de Selectie: Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile OUG
109/2011 cu modificarile si completirile ulterioare. Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a
asigura transparentizarea si profesionalizarea consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernanta
corporativé a Intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanti corporativa
ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

L. Scopul si domeniul de aplicare al Planului de selectie - componenta integrala
Prezenta componentd integrald a planului de selectie este intocmitd cu scopul recrutdrii si selectiei a cinci
posturi de administrator al S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A. Ploiesti cu durata mandatului

de 4 ani cu respectarea prevederilor OUG 109/2011 si a normelor metodologice.

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectind
principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, pirtile implicate, precum si
documentele de lucru, fiind realizat de Expert Independent, George Butunoiu Group SRL, in consultare cu
Comisia de Selectie.

II. Principii
intocmirea componentei integrale a planului de selectie s-a realizat pe baza discutiilor cu Clientul,

completati cu elemente necesare acesteia intre data declangarii procedurii de selectie si data adoptarii prezentei
componente, in concordantd cu prevederile OUG 109/2011 cu modificdrile si completérile ulterioare si

normele metodologice aprobate prin HG 639/2023.
Planul de selectie este astfel intocmit, incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament

egal si asumarea raspunderii.

111 Termene ale procedurii de selectie

Prin Hotdrdrea AGA nr. 6/29.04.2025, s-a hotarit declansarea procedurii de selecfie a 5 posturi de
administrator al societdtii, conform prevederilor OUG 109/2011, aprobatii cu modificdri si completiri (2023) si
se constituie Comisia de Selectie prin Hotararea Consiliului Local Ploiesti nr. 289/30.06.2025 in vederea
procedurii de selectie a administratorilor societdfii. Conform prevederilor OUG 109/2011 cu modificérile si
completirile ulterioare, procedura de selectie nu putea depdsi 150 de zile de la declansare, respectiv 26
SEPTEMBRIE 2025. Data de reluare a procedurii de selectie este 04.11.2025 astfel:

Avand invedere Decizia AMEPIP nr. 51/21.10.2025 se hotaraste reluarea procedurii de selectie a 5 posturi de
administrator al societitii, conform prevederilor OUG 109/2011, aprobati cu modificdri si completiri (2023) din
etapa elaborarii componentei integrale a planului de selectie, in maxinumm 10 zile de la primirea deciziei.

IV. Roluri si responsabilitdti

Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care partile implicate in procesul de recrutare si
selectie le indeplinesc, in scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare si selectie.

A. Autoritatea Publica Tutelara a indeplinit si urmeaza s& indeplineasca urmitoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, in conditiile legii:

a) decide asupra desfasurarii procedurii de recrutare si selectie;

b) a elaborat si publicat componenta initiald a planului de selectie,

¢) a elaborat proiectul Profilul consiliului;

d) a aprobat componenta initiald a planului de selectie
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¢) a aprobat scrisoarea de asteptéri fiind parte din componenta initiala a planului de selectie, publica pe
pagina proprie de internet (cel tirziu odatd cu stabilirea listei scurte a candidatilor) pentru a fi luati la
cunostint3 de candidatii la postul de administrator inscrigi pe lista scurtd;

f) propune administratorii din lista scurtd in vederea numirii, intocmitd conform prevederilor OUG
109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice aprobate.

B. AGA indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de recrutare §i selectie a

administratorilor, dar fir3 a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) aprobi componenta integrald a Planului de selectie

C. Comisia de Selectie a indeplinit §i urmeaza sa indeplineascd urmatoarele atributii principale in

procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea i in conditiile legii:

a) va efectua si va actualiza impreund cu expertul independent contractat, analiza cerintelor contextuale
care fac parte componenta din Profilul consiliului;

b) va stabili care sunt criterii obligatorii §i care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea
activitafii intreprinderii publice, precum i ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

¢) coordoneaz3 activititile care stau lo baza elabordrii listei lungi,

d) realizeazi selectia finala a candidatilor aflati in lista scurti pe bazi de interviu in baza planului de
interviu;

¢) analizeaza Declarajia de intenlie si integreaza rezultatele analizei in matricea profilului de candidat;
f) dupd finalizarea interviurilor, impreund cu expertul ‘independent contractat, intocmeste raportul
sentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite la
conducitorul autorititii publice tutelare, pentru propunerea membrului in Consiliul de Administratie al

S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A.

D. Expertul independent, George Butunoiu Group SRL, indeplineste urmitoarele atributii principale

in procesul de recrutare i selectie a administratorilor, dar fir3 a se limita la acestea, conform prevederilor
legale in vigoare:
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a)
b)

<)

d)
€)

g)

h)

asista si colaboreaza cu Comisia de Selectie in toate activitatile necesare procedurii de selectie;.

elaboreazi planul de selectie, respectiv componenta integrald a planului de selectie Tn consultare cu
Comisia de Selectie, pentru a putea determina toate aspectele-cheie ale procedurii de selectie si introduce
datele in acest plan;

stabileste, impreund cu Comisia de Selectie, criteriile de selectie, care includ, cel putin, dar fird a se
limita Ja aceasta, o experientd relevant in consultanta in management sau in activitatea de conducere a
unor intreprinderi publice ori societti din sectorul privat. Criteriile de selectie vor fi elaborate si selectia
va fi efectuatdi cu respectarea principiilor liberei competitii, nediscrimindrii, transparentei §i asumdrii
riaspunderii gi cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate a companie;.

stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia respectiva;

pregiteste i intocmeste anunful privind selectia candidafilor; Anunful include conditiile care trebuie s3
fie intrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora; Publicarea anuntului cade in grija
Beneficiarului.

elaboreaza lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturilor de citre persoanele
fizice si persoanele juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

desfagoari §i coordoneaza activitatile care stau la baza elabordrii listei lungi. Lista lunga de candidati
reprezint4 lista cu tofi candidatii care au trimis dosarul de candidatur complet, in termenul previzut de
legislatie.

verifici dosarele de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in vederea
alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii al profilului de
candidat sunt respinse din lista lung;

stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru
fiecare candidat, care se efectueazi in scris sau prin clarificiri verbale;
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i)

k)

m)

n)
0)
p)

)

)]
)]

efectueazi o analizi comparativd a candidatilor rimasi in lista lungd prin raportare la profilul

candidatilor, dupa efectuarea verificarilor informaiilor din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lungé;

solicita informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura atunci cand considerd necesar,
pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate. Informatiile suplimentare se obtin, fird a se
limita la acestea, prin unul sau mai multe interviuri directe cu candidatii, prin verificarea activitafii
desfisurate anterior de candidafi, prin verificarea referintelor oferite de citre candidafi;

revizuieste, imbunititeste si valideazd acuratefea rezultatelor pe baza punctajului obfinut in matricea
profilului de candidat;

verifica informatiile din dosarele de candidaturd de pe lista lunga si stabileste punctajul conform grilei
de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat;

informeaza in'scris despre deciziile luate candidatii respinsi de pe lista lung;

pregiteste raspunsurile la eventualele contestatii, dupi publicarea rezultatului procedurii de selectie;
realizeazi lista scurt’ care cuprinde maximum 5 candidai pentru fiecare pozitie prin eliminarea de pe
lista lunga in ordinea descrescitoare a punctajului obtinut conform matricei profilului. Lista scurta
contine si punctajul obtinut de citre fiecare candidat;

comunici candidatilor aflati in lista scurtd faptul ¢4 in termen de 15 zile de la data emiterii sau stabilirii
listei scurte trebuie s4 depund in scris la registratura Primariei, declaratia de intentie;

intocmeste planul de interviu;

intocmeste raportul pentru numirile finale;

X V. Principalele decizii ale procedurii de selectie
in vederea indeplinirii scopului planului de selectie, pértile identificate in sectiunea IV au convenit

asupra urmitoarelor aspecte cheie:
a) Referitor la documentele necesare implementdrii procedurii de recrutare si seleclie:

a.1. Redactarea declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;
a.2. Redactarea Planului de interviu;

b) Releritor la bunul mers al procedurii de selectie:

4

b.1. Planul de selectie: Expertul independent, George Butunoiu Group SRL, este responsabil de
elaborarea Planului de selectie — componenta integrald.

b.2. Termene limitd: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limit3, cu
respectarea legislatiei in vigoare si ca un rezultat al bunei negocieri intre parti. Termenele limiti au
fost stabilite si incluse in planul de selectie componenta integrald;

b.3. Elemente de confidentialitate si acces la documente: Accesul la datele confidentiale va fi limitat
persoanelor care sunt direct implicate in procesul de decizie.

Elemente confidentiale:
» Dosarele candidatilor si cv-urile acestora. Toate dosarele de candidaturé ale candidatilor vor

fi tratate cu deplina confidentialitate de citre toate parfile implicate In procesul de recrutare
si care au acces la aceste informatii. .

> Informatii referitoare la viata privatd a candidatilor obtinute in decursul procesului de selectie;

> Punctajele obtinute de citre candidatii aflati pe lista lunga si scurta.

Elemente care pot fi facute publice:

% Profilul consiliului si profilul candidatului ideal;

» Planul de interviu;

» Criteriile de selectie i evaluare;

» Modelele de declaratii;

> Scrisoarea de agteptiri.
b.4. Notificdri 5i modalitatea de comunicare: sé transmit elemente cheie ale planului de selectie, iar

fiecare parte cu rol activ in procesul de recrutare si selectie va indica persoana/persoanele in atentia
chreia/carora se vor adresa comunicirile, precum §i canalele de comunicare. Fiecare parte isi va
desemna o persoana responsabild cu comunicarea in cazul escaladirii i al interventiei unor situatii
neprevizute care pot dduna scopului procedurii de recrutare si selectie. Lista acestor persoane este

parte integrantd din planul de selectie.
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¢) Referitor la selectia candidatilor:

c.1. Planul de interviu privind selectia unui post de membru in consiliul de administratie al S.C.

TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A.

1. Data si ora desfasurdrii interviului se stabilesc de comun acord cu Comisia de Selectie si

candidatii.
2. Locul desfasurarii interviului: Sediul Clientului

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor,
urmarind, Tn baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor, definitivarea punctajelor i
stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fird a se limita
]a acestea, urmitoarele: dosarul de candidaturd, matricea profilului de candidat §i declaratia

de intentie a candidatului.
4. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 45 de minute de derulare a

interviului individual.

Criteriile ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate n grupe si sub-grupe,

dupa cum urmeaza:

A. Competente: * competente specifice sectorului de activitate al companiei; * competente
profesionale de importanta strategica; « competente de guvernanta corporativa; ¢ competente

sociale §i personale;

« experienta pe plan local si international; « competente si restrictii

specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice

tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice; « altele

B. Trasaturi: * reputatie personala §i profesionala; « integritate; * independenta; ¢ expunere
politica;  abilitati de comunicare interpersonala; ¢ aliniere cu scrisoarea de. asteptari a
actionarilor; » diversitate de gen; * altele, in functie de specificitatea intreprindetii publice.

Decizia privitoare la diversitate trebuie reflectatd in planul de selectie.

VI, Procesul de recrutare si seleclie

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limitd, documente

necesare, precum si partile implicate. Tabelul de mai jos rezuma3 aceste elemente:

105 S e =
g:t. Etapa _ Termen Responsabil Document
L Reluarea procedurii Cel tarziu 4 Nov 2025 APT + AGA TCE Deciz;?/g(x;;espip nr
2 Elaborare Plan de Selectie — nu mai tarziu de Comisia de Selectie + P .
" | Componenta Inteprala _ 04112025 | Ex pertul Independent ropuneri
Consultari pe tema profilului Incel 5 zile de la
candidatului si al consiliului definitivdrea si APT
3. | precum si aprobarea anuntului de aprobarea profilului Hotarare AGA
recutare nu mai tarziu de
| 8 B 11.11.2025
4 Publicarea Anuntului de recrutare Nu mai tarziu de APT A
L - _ 14.11.2025 o - hunt
Depunerea de candidaturi In termen de 30 de zile de
la publicarea anunfului D1 Dosare de
5. Dar nu mai tarziu de Candidati candidatura
| 15.12.2025
Analiza dosarelor de candidatura, In termen de maximum 8 Lista |
elaborarea listei lungi, elaborarea zile lucriitoare de la L_lsta ung:
listei scurte (pe baza punctajului finalizarea termenului de F 1slta SC‘;‘.T .
6. | obtinut si a matricei candidatului) gi depunere a Expertul independent ormnlx affs o 1<.:1tare
‘ comunicarea rezultatelor selectiei candidaturilor, nu mai Deci B a:;l Jcart
candidatilor si depunerea raportului tarziu de 19.12.2025 ecizie de 1espIngere

a candidaturii

| deprogresar.2 . 1 - _ =

| Depunerea declarafici de intentie §i | p, . ' Declaratic de intentie i
. N 'n termen de 15 zile de la - o .

a dosarului de catre candidatii de pe o= Comls::l :‘; g;liei:ctle si dS(l)lspa; :Z;:alfaﬂia&lrsl{oce

7. lista scurtd Nu mai tarziu de 23

| ianuarie 2026

de pe lista scurtd

51

inchis i sigilat

| transmis la registratura
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CN:t. I Etapa Termen Responsabil Document
| Primariei si pe mail
! | - - L= - expertului independent |
| Analiza declaratiei de intenfie, a In termen de 2 zile de la Formular de analizi a
dosarului de candidatura si data limitd pentru Comisia de Selectie + declaratiei de
8. | integrarea rezultatelor in matricea depunerea declaratiei de ¢ indeendent intentie.
profilului de candidat intentie, nu mai tarziu de expert Independett Matricea profilului de
| . - 30 ianuarie 2026 R candidat
9 Selectie finald pe bazd de interviu si i Nu mai tarziu de Comisia de Selectie Plan de interviu
*  intocmirea rapoartelor individuale | 02.02.2026 | _ | Rapoarte individuale
Intocmirea si transmiterea In termen de 5 zile de la |
10 raportului pentru numirile finale selectia finald, dar nu Comisia de Selectie + | Proiect Raport
* | catre autoritatea publica tutelard mai tdrziu Expertul independent | clasificare §i motivare
' 15.02.2026 . | )

VIL. Actiuni in vederea definitivirii procesului de selectie
in vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de Selectie in colaborare cu expertul independent,
George Butunoiu Group SRL, intreprinde activitétile necesare pentru conformarea la OUG 109/2011 si normele
aprobate. in acest sens, expertul independent — cu consultarea Comisiei de Selectie si sub coordonarea acestuia -
elaboreazy, dar fird a se limita la acestea, urmétoarele documente necesare in procesul de recrutare si solectie:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente §i materiale ce urmeaziia fi -
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;
b) anunfurile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

¢) lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice §i persoane juridice, in funcie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;
¢) lista riscurilor posibile §i a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurindu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate gi ca interesele intreprinderii publice
sunt asigurate;

f) scrisoarea de agteptiri;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de citre candidati.

VIIL Riscuri posibile si misuri:

| [ Responsabil
Etapa | Descrierea riscului Probab. 1';::: :at Solutii de prevenire / |m£lel$:ndt:re
proiectului / punctelor critice de aparifie | activ. combatere prevenire /
| | = ] - combatere
Etapal- Colectarea cat mai corecta a Scizutd Ridicat - Stabilirea unui responsabil in ]_ Echipa de proiect
Pregitirea informatiilor privind fisa de post | cadrul clientului, care din cadrul
cadrului pentru selectia | a fiecarui candidat si a | st aibi ca principale responsabilitii Clientului
candidatilor calificarilor necesare a fi furnizarea de informatii gi
indeplinite de catre acestia documente relevante ctre
| Consultant i facilitarea
accesului accestuia 1a angajati
] relevanti, care pot furmiza
I ! | rispunsuri concrete la solicitiri | o
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Etapa
proiectului

—

' Etap; 2 - Organizarea
procedurii de recrutare
si selectie a candidatilor

Etapa 3 -
Monitorizarea
activititii candidatilor, a
integririi acestora in
organizatii §i a

| remuneririi cuvenite

7l

Descrierea riscului | Probab. 121“';;9:
/ punctelor critice de aparifie aciv.
Lipsa de incredere " | Ridieat | Ridicat
privind procesul de
recrutare pentru un astfel de |

mediul public 1n mediile de
specialitate fapt ce poate
influenta

atragerea candidaturitor
relevante

Perceptie nefavorabili a
initiativei din partea
mediului extern (de
exemplu: media, comunitai
de afaceri), ce poate
influenta obiectivitatea
procesului §i atragerea

| candidaturilor relevante

Candidaturi insuficiente /
necorespunzitoare
profilelor identificate

;\I)a;aa de contestatii /
litigii referitoare la procesul
de recrutare

| Restrictii privind oferirea
unui pachet salarial aliniat
tendinjelot pietei

de pe piata locald

cu obiect de activitate
similar, care nu faciliteazi
accesul la date ce pot fi
utilizate in scop de
comparatie (privind nivelul
§i structura pachetului de
remunerare, privind
performanta
operalionald/financiara.

' L_ipsa oorEratorilo;ﬁrec]; '

demers pentru un angajator din

Ridicat | Ridicat
~ | Ridicat " Ridicat
| Ridicat | Ridicat

|
|

—

Solutii de prevenire /
| combatere

l—l —_ — _—— =

punctuale

_corespunzitoare

- Elaborarea unei strategii
comune de comunicate pe
proiect

- Promovarea initiativei
Clientufui prin mijloace
specifice: anunturi de angajare
publicate in ziare economice $i
de profil;

publicarea informatiilor
specifice initiativei pe pagina de
Tntemet a Consultantului gi a
Clientului

- Asigurarea transparentei
procesului de recrutare prin
comunicarea §i publicarea
informatiilor relevante.

- Diversificatea metodelor de

recrutare

- Diversificarea surselor de
identificare a potentialilor
candidati, prin abordarea cu
precadere a comunitatilor
profesionale §i de afaceri

- Respectarea reglementirilor
legale si a procedurilor interne
ale Clientului aplicabile in
astfel de procese
- Elaborarea unei proceduri
clare, care sii reglementeze
modul de oferire a clarificarilor
solicitate de potentiali candidati
si de solutionare a contestatiilor
- Obfinerea validarii expertului
Jjuridic din echipa
Consultantului in raport cu
conformitatea cu reglementirile
legale a informatiilor
comunicate §i a documentelor

| utilizate pe parcursul proiectului

- Derularea de demersuri
specifice privind flexibilizarea
normelor legale care
reglementeazi remunerarea
angajatilor

| - Utilizarea de criterii

suplimentare de analizi
comparativa (de exemplu,
‘venituri, cifrd de afaceri, numéar
de angajati)

- Analizi comparativi in raport
cu organizaii internationale
similare din punct de vedere al
obiectului de activitate, cu
prechidere, din tiri limitrofe

Roméiniei sau cu un nivel

Responsabil
implementare
solugie de
prevenire/
combatere

Echipa de proiect a
Consultantului

| Echipa de proiect a
| Clientului

| Echipa de proiect a '

i Echipa de proiecta

. Ecﬁpa de proiecta

Consultantului
Echipa de proiect a
Clientului

Consultantului, cu
validarea forului
decizional din
cadrul

Clientului

Consultantutui, cu
validarea forului
decizional din
cadrul

Clientului

. Echipa;éé proiéct si

forul decizional din
cadrul Clientului

Echipa de proiect a
Consultantului, cu
validarea forului

| decizional din

cadrul
Clientului

i
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| i Responsabil
Etapa Descrierea riscului Probab. z:l':lrc: Solutii de prevenire / :m;lle“ l;zndt:re
proiectului { punctelor critice de aparitie activ. combatere prevenire /
— = — . R - | _ | combatere
I - == ] similar de dezvoltare 1
Aspcte generale—orice | Neincadrarea in termene a | Scizut Sciizut Se vor stabili noi termene in conditiile
letpd | etapelor procesului de selectie | ] leii de citre structurile implicate; -
Neaprobarea de citre forurile Sciizut Reanalizarea i adaptarea la cerinpele
tutelare foruril
. . orurilor tutatelare
a materilalelor sau propunerilor | | B |
| Inadvertente intre documentele
elaborate Prevaleazi ultima versiune agreat de
fn procesul de selectie (exemplu: ' citre structurile implicate in procesul de
caiet de sarcini vs plan de 1 selectie.
| seleciie-componenta inteprald) | -

Persoane de contact pentru informafii suplimentare 5i detalii privind elementele procedurii de selectie:
Din partea Autoritatii:
Tulia Dogaru
0244.516.699 int. 441
dogaru.iuliatploiesti.ro
Maria Vasile
0244.516.699 int. 441
vasile.maria@ploiesti.ro
Din partea Expert independent George Butunoiu: Raluca Ionas ri@georgebutunoiu.re; 0721.998.574

Data: 29 Octombrie 2025

IX. Profilul candidatului si al consiliului de administratie al TCE SA

Reguli pentru alcituirea CA al S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A.

1. in cadrul S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A., administrata potrivit sistemului unitar, Consiliul de
administratie este alcatuit din 5 membri persoane fizice, cu experientd in fmbunatifirea performantei societafilor sau
regiilor autonome care le-au condus. fn cadrul consiliului de administratie format din 5 membri nu poate fi mai mult de
un membru din rindul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritifii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritii{i sau institutii publice.

2. Cel putin unu! dintre membrii consiliului de administratie trebuie s3i aibd studii economice sau juridice §i
experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 7 ani; Pentru unul dintre
Administratori se cere o certificare in domeniul auditului financiar (CAFR sau alte calificiri de auditor financiar
recunoscute de autoritatea competents din Roménia). Alternativ la definerea certificarii in domeniul auditului financiar,
Administratorul care ocupa respectiva pozitie trebuie si detina experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita
prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru UE, intr-un stat AELS, in Elvetia, sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, sau in cadrul Comitetelor de Audit formate la nivelul Consiliilor de
administrafie/supraveghere ale unor societafi/ entitati de interes public, doveditd cu documente.

3. Majoritatea- membrilor consiliului de administratie este formati din administratori neexecutivi si independenti,
in sensul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare;

4. O persoani fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator i/sau de membru al consiliului
de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Roméniei. Aceastd prevedere se
aplic3 in aceeasi masurd persoanei fizice administrator sau membru al consiliului de supraveghere precum si persoanei
fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator ori membru al consiliului de supraveghere;

5. Membtii consiliului de administratie defin experienti in conducerea societitilor sau regiilor autonome pe care le-
au administrat sau condus de minimum 2 ani.
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6. Mandatul administratorilor este stabilit prin actul de infiinfare, neputind depasi 4 ani. Mandatul administratorilor care
si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul de
infiintare nu se dispune altfel. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a fncetdrii, sub orice forma, a mandatultui
administratorilor initiali coincide cu durata rimasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a ntreprinderilor
publice, respectiv in aplicarea Normelor metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte
de péni la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, & procedurii privind numirile finale, precum si a altor
masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice este elaborat prezentul proiect al profilului Consiliului de Administratie al S.C.

TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A.
In conformitate cu prevederile normelor metodologice, profilul consiliului reprezinta o identificare 2

capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care consiliul trebuie s3 le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea, agteptirile exprimate in scrisoarea de asteptdri §i elementele de strategie organizationald
existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul contine si matricea consiliului de administratie, care conferd o expresie a
acestor capacitati pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de competenie, abilitati, alte conditii
eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membri consiliului.
Pentru constituirea profilului membrilor consiliului pot fi avute in vedere urmatoarele:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice §i din scrisoarea de
agteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

Formula propusi pentru componenta Consiliului de Administraie a rezultat in urma corelirii cerintelor legale
previzute de OUG nr. 109/2011 si HG nr. 639/2023 cu specificul activitatii societ#tii, avind in vedere
necesitatea asiguririi unui echilibru intre competentele economice, juridice si tehnice, precum si respectarea
obligatiei de includere a cel putin un membru cu studii economice i experients profesionali relevants, si a
maximum un functionar public, astfel incat Consiliul s3 isi poatd exercita eficient atributiile de supraveghere

strategici si control intern.

a) Analiza ceringelor contextuale
Analiza cerintelor contextuale ale societatii, in general, §i ale consiliului, in particular se efectueazi pe baza:

- reglementirilor legale §i recomandarilor de bune practici;
pozitionirii strategice a societdtii precum si strategia de management a societafii.
In conformitate cu reglementirilor legale prevazute de OUG nr. 109/2011, cu modificirile si
completarile ulterioare, coroborat cu prevederile Legii nr. 31/1990 a societdilor cu modificarile si
completarile ulterioare, avind in vedere si dispozitiile- actului constitutiv al societafii, consiliul de
administratie este format din 5 membri. Toti membrii CA trebuie sa aiba studii superioare
definitivate cu diploma de licenta si nu poate fi mai mult de 1 membru din randul functionarilor
publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritZfii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institugii publice.
Totodats, majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatii din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art. 138? din Legea nr. 31/1990, republicats, cu modificarile §i completarile ultetioate.
Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, mandatul administratorilor care gi-au indeplinit in
mod corespunzator atributiile putdnd fi refnnoit ca urmare a unui proces de evaluare. Mandatul administratorifor numiti
ca urmare a incetirii, sub orice form¥, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata rimas¥ din mandatul
administratorului care a fost inlocuit. De asemenea, o persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
administrator §i/sau de membru al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afld
pe teritoriul Roméniei (exceptie facand Functionarii Publici sau personalul din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice).
Profilul personalizat al Consiliului de administratie al S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A. trebuie sa
reflecte competentele, cunostintele, aptitudinile si experienta necesare in vederea unei bune guvernante, in raport cu
cerintele contextuale §i cu obiectivele societdtii, reflectate in scrisoarea de asteptare. Conditiile minime obligatorii care
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vor fi indeplinite de membrii Consiliului de Administratie al S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S:A. sunt

urmatoarele:
a) au cetafenic romand sau cetaenie a altor state membre ale Uniunii Europene, cu conditia si aibi domiciliul in
Roménia;
b) cunosc foarte bine limba roména (scris si vorbit);
c) sunt absolventi(te) ai (ale) unui program de studii superioare finalizat cu diplom3 de licentd (sau echivalent) in
cadrul unei institutii de invatitaméant superior;
d) au experientd de minimum 2 ani in management, functii de conducere/coordonare in companii, unitafi
administrativ teritoriale §i structuri asociate acestora sau unititi/autoritafi de implementare;
¢) au studii superioare §i o experienta relevantd de cel putin 7 ani in domeniul studiilor absolvite sau in domeniul
specific de activitate al intreprinderii;
f) profilele economice au cel putin 7 ani de vechime totald In muncd si minim 7 ani de experientd in domeniul
economic; acest criteriu e aplicabil candidatilor cu studii si expertiza in domeniile economic;
nu se afld in conflict de interese care si fi(le)facd incompatibili(e) cu exercitarea functiei de administrator
neexecutiv in-Consiliul de Administratie al $.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A.;
h) nu au fost destituiti(te) dintr-o functie din cadrul unor institutii publice sau al unor intreprinderi cu capital
majoritar de stat sau sa nu fi avut incetat contractul individual de munci pentru motive disciplinare in ultimii 5

g)

ani;
i) nu au fost condamnati(te) definitiv ‘printr-o hotérdre judectoreasci pentru sivérsirea unei infractiuni contra

umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie §i de serviciu, infractiuni contra infaptuirii
justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile previzute de Legea nr.
656/2002 pentru prevenirea i sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire
si- combatere a finantirii terorismului, cu modificarile si completirile ulterioare, sau pentru infractiunile
previzute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desivérsite cu intenjie care ar face-0 incompatibile cu
exercitarea functiei;

i) nuau ficut politie politicd, aga cum este definitd prin lege;

k) indepline§c criteriile cerute prin OUG nr.109/2011 privind guvernanfa corporativi a Intreprinderilor publice,
aprobati cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016 i Hotararea de Guvern nr. 639/2023;

1) au capacitate deplina de exercifiu;

m) sunt apti din punct de vedere medical, au capacitate deplini de exercitiu;

14 exerciti concomitent mai mult de 2 mandate de administrator §i/sau membru al unui Consiliu de supraveghere

in societiti pe actiuni/intreprinderi publice conform art. 7 din OUG 10972011 actualizata prin Legea nr. 111/2016

- declaratie pe propria raspundere.

0) membrii consiliului trebuie sa reflecte diversitatea de gen, pentru a asigura o reprezentare echilibratd intre barbai
si femei, urmarindu-se un raport echitabil. S¢ urmareste atingerea unui echilibru de gen ca parte din profilul
consiliului. In situatii justificate (ex. lipsa de candidaturi eligibile), obiectivul se va trata ca o recomandare ferma,

nu ca o conditie eliminatorie.

Consideram optime pentru postul de membru CA urmétoarea structurd de specialitafi, cunogtinte, aptitudini si
abilitati, care vor asigura completarea responsabilitafilor si a rolurilor in cadrul consilivlui de administratie, care vor
constitui matricea de evaluare a Candidatului/Consiliului:

S S - — — e s =1 b el — "
Obligatorl Punctaj e ]
ga u uncta, minim
Criteril sau Poby® | minim | colectiv %
optional | acceptat | ]
_I. Competenie specifice sectorului de actlvitate al companiel | - | | | s |
|
| 1. Cunoasterea sectorului de activitate al companiei, inclusiv tendintele si ‘ Obligatoriu 1 3
evolutiile viitoare, pozitionarea competitivd a socletatii in raport cu altf jucétori din
. Sistem. - _— = = — L 60.00
2. Intelegerea sistemului legal si a medilor legale si regulatoare in care opereaza Obligatoriu 1 3
~ societatea o - 60.00
|_II. Experlenti3 pe plan local si international o | - | L [ (-
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1. Experienta pe plan local si international - — Obligatoriu |
lll. Competente profesionale de importania strategica
Obligatoriu

1. Cunostinte de management al riscului

2. Experientd in comunicarea i relafia cu partenerii cu care interactioneazd | Qbligatoriu
societatea : - o — = |

judecata independente, contribuind 1a fundamentarea evolutiei pe termen lung al Obligatoriu

|_orpanizaliei; — _ — | I

i 6. Diversitateadegen — — —
vil. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor fin care
candidatul si-a  exercitat mandatul de administrator sau de  Obligatoriu

| director

Puncta| declaratie de intentie

Grila comuna de evaluare pentru toate criterlile

Obligatoriu i

| Obligatoriu

| 3. Minimum 2 ani de experien(a profesionald pe pozitil de conducers | Obligatoriu |
| 4. Cunoasterea crocesului de planificare strategica/management al afacerii | Obligatoriu
5. Competente financiare 5i de contabilitate (bugetare, organizarea pe procese} Obligitor_iu 1
6. Cunostiniefexperient in domeniul HR - | Opfional 1
| 7. Cunostintefexperienta in restructurare de companii Optional | 1
8. Abilitatea de a construi si transmite o cultura organizafionald bazatd pe valori i Obligatoriu 1
| cunoasterea climatufui economic si social in care opereazd societatea |
| IV. Competente de guvernanii corporativd o | |
1. Cunoasterea bunelor practici §i principil de guvernan{d corporativé, este X X
familiarizat/4 cu legislatia si politiclle guvernamentale referitoare la guvernania Obligatoriu 1
| Tntreprinderilor delinute de stat - - = .
2. Infetegerea rolului gi functiilor consiliulul i tndatoririlor directorilor $i cunoagterea )
procesului de luare a deciziilor, Tn masura in care acestea sunt disponibile Tn spatiul Obligatoriu 1
nublic S e |
3. intelegerea rolului consitiuluf In oferirea unei directii strategice pentru companie Obligatoriu 1
| petermenlung _ e _
[
| V. Competente sociale sl personale - educalle §i formare
1. Absolvent(a) de studii superioare cu diploma de licenta cu o experienta de
minimum 7 ani in domeniul stiintlor ingineresti, sociale, juridice, economice sau in | Obligatoriu 1
| domeniul de activitate al companiel R - |
| 2 Absolvent(a) al unei specializari postuniversitarede tip master/doctorat Optional 1
3. Managementul conflictului- capacitatea de a transforma conflicte in oportunitati | Obligatoriu | 1
. . . QObligatoriu
4. Certificart in dgmenl_ul auﬁtulul ﬁnar\_clar/experlenta de minimum 3 ani pentruunA | 1
_5. Comunicare orala si scrisa, relatii personale si reprezentativitate | Obligatoriu | 1
| V1. Specifice autoritatil publice tutelare L |
| 1. Numér de mandate detinute pana In prezent o | Optional | 1
2. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categoril de
personal din cadrul autoritéii publice tutelare ori din cadrul altor autoritaff sau
institutil publice (putem avea doar un Functionar Public in CA si fiscare membru CA
poate avea maximum 2 mandate In paralel, cu exceptia ﬂ'nctionarimaublicl) |
| Trasaturi ! }
|t integrtatoreputalie | Obligatoriu | 1
2. Independent (majoritatea membrilor consiliului de administratie trebule sa fie = Obligatoriw/ 1
|l\deyg1denll. in sensul art. 138 din Letea 31/1991) = . Optional
3, Expunere politica S ] e | Obligatoriu | 1
|_ 4, Alinierea cu scrisoarea de asteptarl . . Obligatoriu | 1
6. Capacitatea de a contribui la [uarea deciziilor prin exercitarea de gandire $i
1

1

1

3| 60.00
i
3 60.00 |
3
| 60,00
1| 2000
3 ‘ 60.00
| % 60.00
- 2 40.00
v 2000
2
40.00 |
3
. 60.00
3
_  80.00
3 |
60.00 |
|
5
- 100.00
! 20,00
4 80.00
|- 2000 |
4 80.00 |
|
T 20.00 |
5 100.00
! 2000
1| 2000 |
3 | 60.00 |
3
1 £0.00
|
| WE | 040
|
.
- _.40.00
Y

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitéii unei persoane de a Igi demonstra competenta In ceea ce
priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati n cinci categorii, de fa "limitat" fa "expert”, conform exemplului de mal

jos:
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Scor | Nivel de Descriere
competentd
| DA/NU T indeplinirea sau nu a cerintei. |
K Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza. N B
2 " Intermediar Aveti un nivel de experientd castigat prin formare fundamental gi/sau prin cateva

experiente similare. Aceast3 aptitudine presupune sprijin extern.
e Intelegeti §i puteli discuta termeni, concepte, principii §i probleme legate de
aceasti competen{a;
_ | ®  Facefi uz activ de legi, regulamente si ghiduri.
3 Competent Sunteti capabil/a sa Indepliniti cu succes functiile asociate acestei competente.

Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multé experientd, dar de
regula demonstratd aceastd aptitudine independent.

e Al aplicat aceastd competenta cu succes In trecut, cu minim de ajutor,

o Intelegeti si puteli discuta aplicarea §i implicatiile schimbarilor In procesele,
o politicile gi procedurile din acest sector. B
["Avansat | Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fara asistentd. Sunteti

4
recunoscut/a in cadrul societatii curente ca un (0) expert(a) in aceasta
competenta, sunteli capabil/a s& oferiti ajutor si aveti experientd avansata in
| aceastd competent3.
e  Afj oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la
: procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de guvernanta a consiliului gi nivel
executiv superior;
® Suntefi capabilfa s3 interactionali si s¥ purtati discufii constructive cu
conducerea executivd, dar i sa instruiti alte persoane n aplicarea acestei
| competente.

5 Expert Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si gési
solutii pentru dileme i probleme complexe referitoare la aceastd zond de
expertizi.
®  Ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei competenfe in multiple consilii

de administraie si/sau societai;
®  Sunteti privit/d ca un (o) expert/s, conducator/oare §i inovator/oare in aceastd
- competentd de citre consiliul, societatisi/sau societitile din afaré. |

Candidatii trebuie sa dovedeasca ca au:

a) Sa aiba setul potrivit de cunogtinte, aptitudini, experienfi:
studii superioare absolvite cu diploma de licenta in domeniul stiintelor ingineresti/sociale
juridice/economice sau in domeniul de activitate al societatii
- minimum 7 ani vechime in munca in domeniul studiilor pentru profilele generaliste, respectiv
minimum 7 ani de experienta in domeniul studiilor pentru profilele economice/juridice
experienti de minimum 2 ani in conducerea societatilor publice sau private sau a regiilor

autonome,
Acestea vor fi evaluate prin documentele din dosarul de candidat si in cadrul interviului cu Comisia de Selectie.
b) Capacitatea de asumare a responsabilitatilor fa3 de consili, integritate si independents, evaluate prin:
- declaratie pe proprie raspundere privind independenta fata de orice actionar semnificativ, ceea
ce i-ar putea afecta obiectivitatea in luarea unor decizii
- cazier judiciar si fiscal
- adeverinta de sanatate
¢) Competente de guvemanta corporativa: Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului: necesare
petitru trasarea linilor directorii in vederea implementarii optime a politicilor guvernamentale gi a legislatiei
specifice, cu un focus pe rolul si functiile consiliului de administratie; Are caracter de obligativitate pentru fiecare
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membru al consilinlui. (se evalueaza de citre comisie in timpul interviului si pe baza documentelor din dosarul
de candidat)

TRASATURI

13|

8)

b)

<)

d)
€)

f)

Reputatie personala si profesionala: necesara pentru a conferi credibilitate Societatii in fata propriilor
angajati, cat si a tertilor. Are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul. Se evalueaza pe baza cazierului
financiar si judiciar, precum si pe baza scrisorilor de recomandare.

Integritate: necesara pentru promovarea unui mediu etic si transparent in relatiile cu angajatii societatii, dar
si cu tertii. Are caracter de obligativitate. Se evalueaza pe baza recomandarilor depuse la dosar, si a
cazierului.

Independenta: necesara pentru a asigura o structura organizatorica eficienta fara influente majore care pot
afecta deciziile luate in cadrul consiliului. Pentru constituirea Consiliului de administratie, majoritatea
membrilor trebuie sa fie independenti.

Lipsa expunetii politice pentru majoritatea membrilor consiliului.

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor: necesara pentru intelegerea valorii adangate pe care ficcare
persoana o poate aduce consiliului de administratie si implicit societatii. Depunerea Declaratiei de Intentie
are caracter de obligativitate pentru fiecare candidat din Lista Scurta.

Stare buna de sanatate care sa permita exercitarea mandatului.

Sumar Profilul candidatului cu profil generalist:

Studii superioare finalizate cu diploma de licenta in domeniul stiinelor ingineresti, sociale, juridice,
economice sau in domeniul de activitate al societdfii; (pentru absolventii sistemului Bologna, diploma
de licentd va fi insotitd obligatoriu de diploma de master; conform legii nr. 1/2011 privind educatia
nationals, absolvind studii superioare de lunga durata in perioada anterioard aplicarii sistemului
Bologna, diplom de licenta este echivalentd cu diploma de studii universitare de master in specialitatea
absolvitd),

- Expetienta generala de minimum 7 ani.

Experinta in administrarea sau managementul de societati publice sau private, pe plan local/national de
minimum 2 ani. Anii de experienta care depasesc pragul minim obligatoriu s puncteaza suplimentar.

- Stare buna de sanatate.

- Fara inscrisuri in cazierul fiscal sau judiciar.

Optional pentru unu] dintre membrii CA: Certificari in domeniul auditului financiar (CAFR sau alte
calificari de auditor financiar recunoscute de autoritatea competentd din Roménia). Alternativ la
detinerea certificarii in domeniul anditului financiar, Administratorul trebuie si detind experienta de cel
putin 3 ani in audit statutar, dobanditi prin participarea Ja misiuni de audit statutar in Roménia, in alt
stat membru UE, intr-un stat AELS, in Elvetia, sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord,
sau in cadrul Comitetelor de Audit formate la nivelul Consiliilor de administrafie/supraveghere ale unor

societhti/ entitati de interes public

Sumar Profilul candidatului cu profil economic:

- Studii superioare cu diploma de licenta, finalizate in domeniul economic.

- Experienta generala de minimum 7 ani.

- Experinta in administrarea sau managementul de societati publice sau private, pe plan
local/international de minimum 2 ani. Anii de experienta care depasesc pragul minim obligatoriu se

puncteaza suplimentar.
- Stare buna de sanatate.
- Stare buna de sanatate.
- Fara inscrisuri in cazierul fiscal sau judiciar.
- Experienta in domeniul economic, contabilitate, audit sau financiar de cel putin 7 ani.
Optional pentru unul dintre membrii CA: Certificiri in domeniul auditului financiar (CAFR sau alte
calificari de auditor financiar recunoscute de autoritatea competentd din Romdnia). Alternativ la
detinerea certificarii in domeniul auditului financiar, Administratoru] trebuie si detina experienta de cel
putin 3 ani in audit statutar, dobéndit3 prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt
stat membru UE, intr-un stat AELS, in Elvetia, sau in Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord,
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sau i cadrul Comitetelor de Audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societiti/ entitafi de interes public

Documente referitoare la declaratia de intentie: candidatii plasati pe lista scurta vor fi informati prin
mijloace electronice despre modalitatea de depunere a delcaratiei de intentie, punandu-li-se la dispozitie
scrisoarea de asteptari a societatii, in functie de care sa isi redacteze declaratia de intentie.

Anunt privind selectia candidatilor pentru cinci posturi de_
Membru in Consiliul de Adminstratie al S.C. TRANSPORT CALATORI
EXPRESS S.A. PLOIESTI

fn conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind Guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, S.C. George Butunoiu Group S.R.L. a fost selectatd pentru a oferi asistentd in procesul de
recrutare a Membrilor Consiliului de Administratie al S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A.

Acestea sunt criteriile de evaluare, notele fiind acordate de la 1-5:

A. Criterii obligatorii de calificare:
a. studii superioare absolvite cu diploma de licenté in domeniul stiintelor ingineresti, sociale, juridice,

economice sau in domeniul de activitate al societdii; (pentru absolventii sistemului Bologna, diploma de licenti va
fi insofitd obligatoriu de diploma de master; conform legii ar. 1/2011 privind educaia nationala, absolvind studii superioare de lungi
durati in perioada anterioard aplicirii sistemului Bologna, diploma de licentd este echivalentd cu diploma de studii universitare de

master in specialitatea absolvitd). Pentru un post de membru CA se cer certificiri in domeniul auditului
financiar (CAFR sau alte calificiri de auditor financiar recunoscute de autoritatea competents din
Roménia). Alfernativ la definerea certificirii in domeniul auditului financiar, Administratorul
respectiv trebuie s detina experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandit3 prin participarea
la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru UE, intr-un stat AELS, in Elvetia, sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, sau in cadrul Comitetelor de Audit formate la
nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/ entitafi de interes public.

b. minimum 7 ani de experient in domenii legate de studiile absolvite sau in domeniul de activitate
al intreprinderii, dovedite prin documente (adeverinte insotite de extrase revisal/carte de munca/fise
de post/etc);

c. experientd in administrarea sau managementul de societdfi publice sau private, pe plan
local/international de minimum 2 ani, dovedita prin documente (contracte de mandat/adeverinte din
care sa rezulte indeplinirea functiei de administrator sau director/certificat eliberat de ONRC de unde
sa reiasa calitatea de administrator). Prin experien{i n conducerea socieidfilor, Intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a

14]
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a oricarei functii de conducere astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea societifilor nr. 31/1990,
trator socictate/regie autonomad, director general/director general
patiilor

regiilor autonome se infelege detinere
republicatd, cu modificirile i completérile ulterioare, precum si a functiei de adminis
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director economic/financiar, dupi caz, conform Clasificarii ocu

din Romdnia.”
d. cunoagterea domeniul de activitate al societdfii, inclusiv tendintele si evolutiile viitoare,

pozitionarea competitiva a societdtii in raport cu alti jucatori din sistem;

e. cunoasterea procesului de planificare strategic/management al afacerii;

f. cunoagterea limbii roméane (scris/vorbit);

g. experientd in comunicarea si relatia cu partenerii cu care interactioneazi societatea;

h. competente financiare §i de contabilitate (bugetare, organizarea pe procese);

i. cunostinte de guvernantd corporativé, tntelegerea rolului consiliului in oferirea unei directii
strategice pentru companie pe termen lung si intelegerea rolului si functiilor consiliului §i indatoririlor
directorilor §i cunoasterea procesului de luare a deciziilor; abilitatea de a construi §i transmite 0
cultura organizationald bazata pe valori §i cunoasterea climatului economic §i social in care opereazd
societatea

j. reputatie personala si profesionala ireprosabild dovedita prin lipsa inscrisurilor in cazierul judiciar
sau fiscal si prin scrisorile de recomandare;

k. cunostinte de management al riscului;

1. buni stare de sinitate care si permit exercitatea in conditii optime a mandatului;

m. o buni ingelegere a sistemului legal si a mediilor legale si de reglementare in care opereaza
societatea;

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de

administrator sau de director;

o. Competente personale de:
Comunicare oral4 si scrisi: abilitatea de a construi bune relatii in cadrul §i in afara organizafiei

(dialog social) pentru a putea influenta deciziile si rezultatele in vederea beneficiului
organizatiei si pentru o viitoare realizare a scopurilor acesteia;

v Management al deciziilor;
v Relatii interpersonale si reprezentativitate: relationeazi cu succes cu altii in diverse grupuri i

situatii, promovand relatiile armonioase de lucru;
v Management al conflictului, capacitatea de a transforma conflictele in oportunititi.

B. Criterii optionale de selectie:
a. managementul capitalului uman — cunostinfe de management al talentelor;

b. cunostinte/expertienta in restructurarea de companii;

¢. absolvent() al unei specializdri postuniversitare de tip master/doctorat;
d. certificari in domeniul auditului financiar/experienta de minimum 3 ani;
e. numar de mandate in calitate de Membru CA detinute pana in prezent.

Pentru alegerile finale se va tine cont de indeplinirea tuturor conditiilor legale pentru ocuparea
functei de administrator, precum si de diversitatea de gen.

Modul de depunere a candidaturii: Candidafii vor depune in format fizic pana in data de
14.12.2025 pani cel térziu la ora 13.00 inclusiv, documentele necesare pentru Inregistrarea

candidaturii, pe suport hértie, in plic Inchis si sigilat, pe care se va mentiona: ,,Procedura de selectie
Administrator S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A., Nume si Prenume Candidat”, la sediul
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13.00 in zilele de luni, mari, joi, vineri sau miercuri intre orele 09.00 - 13.00 sau 16.00 —'18.00,

Candidaturile ajunse la Registraturi primiriei dupa data de 14.12.2025 ora 13.00 nu vor mai
fi luate in considerare.

Dosarul de candidat trebuie si contini in mod obligatoriu urmitoarele documente:
- Opis;
- Curriculum Vitae in limba roméné;
- Cazier Judiciar si Cazier Fiscal;
- Dous scrisori de recomandare, care si contini numele si datele de contact ale persoanelor care oferd
referintele, semnate olograf;
- Copie a actului de identitate;

- Copii conforme cu originalul ale actelor-de studii;
- Copii ale documentelor care atestd experienta profesionald (extras Revisal/ copie caret de muncd,

contracte de mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori/ figele de post pentru posturile
relevante ca experientd etc.);
- Adeverintd de la medicul de familie cu mentiunea ,, APT”;
- Declaratie pe proprie raspundere ADMINISTRATOR AICI (Anexa 3 —click pentru a deschide!);
- Declaratie pe proprie rispundere insofit de documentele justificative din care si reiasi certificarea
in audit financiar, sau experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobéndita prin participarea
la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru UE, intr-un stat AELS, in Elvetia, sau n
Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord, sau fn cadrul Comitetelor de Audit formate la
nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/ entitéfi de interes public, dupd
caz AICI (Declaratia 6 — click pentru a deschide!).

Important: In paralel se vor trimite aceste documente scanate pe e-mail la adresa
administrator-iceueeorzebutunoiu.com. in e-mail la subiect se va mentiona Procedura de selectie
pentru Administratori S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A., nume §i prenume candidat. Se
vor atasa documentele necesare pentru depunerea candidaturii conform listei de mai jos, scanate in
format PDF, maximum 5 M. In cazul in care se depaseste limiti maxima de dimensiune combinati
a figierelor (atasamente), se vor trimite doud e-mailuri (exemplu: Procedura de selectie pentru
Administratori S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A., nume §i prenume candidat, nume si
prenume candidat - Partea I Procedura de selecfie pentru Administratori S.C. TRANSPORT
CALATORI EXPRESS S.A., nume §i prenume candidat - Partea I1), urménd a primi confirmare de
primire pe e-mailul de pe care au fost transmise documentele. De asemenea, se pot trimite linkuri
continind documentele necesare, partajate prin intermediul siteurilor de transfer de documente (de
tip Wetransfer).
Prin transmiterea aplicatiei, candidatii ii dau acordul implicit ca datele lor personale s fie procesate
in scopul procedurii de recrutare si selectie. La finalul procesului de selectie, documentele
candidatilor care nu vor fi confirmati pe functie vor fi returnate solicitantilor la cererea acestora In
termen de 30 de zile sau distruse dupé trecerea celor 30 de zile.
Toate documentele depuse in copie vor fi certificate conform cu originalul de citre aplicant.
Din CV-ul depus si din materialele aditionale, evaluatorul trebuie si poatii deduce cu claritate
calificirile i competentele care constituie baza evaludirii pentru alcituirea listei lungi/scurte,
pentru a putea acorda punctajul conform normelor legislatiei in vigoare (notarea se face cu

note de la 1-5).
Toate documentele cerute sunt obligatorii pentru validarea candidaturii. In cazul dosarelor

incomplete, se vor acorda 48 de ore de la informarea candidatului despre documentele lipsd pentru
remedierea situatiei, dupa care candidatura va fi invalidati in cazul in care nu se vor efectua

completirile solicitate.
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Candidatii selectati pe listd scurti sunt obligati si se prezinte la proba de interviu cu
membrii Comisiei de Selectie cu originalele actelor depuse in copie la dosar.

Eventualele cereri de clarificari se depun la fel ca si dosarele de candidaturd in termen de
maximum 24 de ore de la primirea rezultatelor, cu rispuns in maximum 3 zile lucritoare de la data
tnregistrarii cererii, la adresa de corespondentd a Primariei Ploiesti Piata Eroilor nr. 1 A. Documentele
vor fi depuse la Registraturd, intre orele 9.00'- 13 in zilele de luni, marti, joi, vineri sau miercuri intre

orele 09.00 - 13.00 sau 16.00 — 18.00.
Nota: Acest anunf a fost publicat in presa din Roménia, pe site-ul societdtii gi pe site-ul

autoritifii tutelare, pe siteul AMEPIP si pe o platforma online cu vizibilitate nationala.

Semnatari, membrii Comisiei de Selectie: R _Digitally signed by
. . . . s Digitally signed b
Presedinte: dl Neagu Mihai Cristian Minal Cristan Neagu azvan  ganvan Enescu
Date: 2026.11.03 14:08:16 Enescu Date: 2025.11.03
+0200° 15:55:05 +02'00'

Membru: dl. Enescu Razvan
Membru Expert Independent: SC George Butunoiu Group SRL

Digitally signed

Geo rge by George
Butunoi

Butunopate
2025.11.03

i 17:06:15
+02'00"
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ANEXA NR. 3 - Declaratie pe proprie rdspundere - administrator intreprindere ublicd de

tip societate

DECLARATIE PE PROPRIE RASPUNDERE
ADMINISTRATOR

Nume §i prenume

CNP

Cl série/ numér

Semniturd ' Data

Subsemnatul(a), ......

Resqaesnband weguwrvnRLOesHRaS sy e0p 88

din Codul Penal si intelegdnd ¢4 orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie
fals i declaratli §i este pedepsitd conform legll, declar prin prezenta, pe propria réspundere, cé;

...........

rinieasirsnenndl Calitate de Candidat pentru postul de administrator provizorlu la
~cunoscind ci falsul in declaratil este pedepsit in conformitate cu art, 326

(v rugim s bifatl numal optiunea care corespunde realitatii)

Nr.
crt.

DA

NU

O

O

Detin o funclie care se incadreazX In prevedeile art, 4 din 0.U.G. nr. 109/2011
,Nu pot i selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator
sau director in intreprinderile publice urmétoarele persoane: -
[a) senatorii, . ]
| b) deputatii; i - ]
&) membrii Guvernului; e
d) prefectii si subprefectii; ]
e) primari i viceprimari; - |
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societéli in cauza in oricare 1
din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizari; ! |
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamniate
pentru infracfiuni contra patrimoniului prin nesocotirea fncrederii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals tn inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spatarii banilor
si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea §i completarea unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legil
nr. 31/1990, republicats, cu modificérile si completdrile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationaléd a Romaniei, Autoritatea
de Supraveghere Financiara, Comisia Nafionald a Valorilor Mobiliare sau de catre
Conmisia de Supraveghere a Asigurarilor i care se regasesc in registrele acestor
insfitutii."




indeplinesc condifia prevazuti la art. 28 alin, {6) din OUG nr. 108/2011, potrivit careia
Majoritatea membrilor consiiului de -administratie este formaté din administratori
neexecutivi §i independent in Infelosul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicats, cu
modificérile ulterioare. Functionani publici, inalfi functionari publici, precunt$ alte categorii
de personal din cadrul autoritaii publice tufelare ori din cadrul altor aidofitay sau instituti
publice nu pot fi considerati independenti.”
Ma aflu in una din situatjile:
. a) director al Soclettii sau & unef societét controlate de ¢étre aceasta i s nu'fi
indeplinit o astfet de funcgie tn uttimii 5 ani; '

- b) salariat al societ4ii sau al unei societali controlate de céitre aceasta ori sa fi
avut un astfel de raport de munca i ultimii 5 ani;

- ¢) am primit de la societate ofi de la o societate controlaid de aceasta 0
remuneratie suplimentars sau alte avantaje, altele decét cele corespunzand calitafji
sale de administrator néexecutiv;

- d) actionar semnificativ al societatii,

- ¢)am awt n ultimul an relatil de afaceri cu societatea ori cu 0 socletate controlatd
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat-al

unel societfi care are astfel de relafii cu socletatea, dacé, prin caracterul lor
substantial, acestea siint de haturd a- afecta obiectivitatea;

= f)auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditorfinariciar al societatii sau
al unei societdti controlate de aceasta;

- g) director intr-o alts societate in ¢are un director al societétii este administrator
neexecutiv;

h) administrator neexecutiv al societfii mai mult de 3 mandate;
- i) am relafil de familie cu o persoand aflatd in una dintre situaliile prevézute la It
a) §id).

- j) functionar public, Tnalt funcionar public, sau personal din cadrul autoritai
publice tutelare ori din cadril altor autoritéti sau institufii publice

[

O OO 0O o

|

O ooa o d

Indeplinesc cerinfele lagale prevézute la art. 33 din OUG nr. 109/2011, conform cérora ,O
persoané fizic poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
adiministratie si/sau de membry al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice &l
céror sediu se aflé pe teritoriul Romériiel. Aceasta prevedere se aplicd in aceeasi masura
peisoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al
consiliului de supraveghere, precum si persoanei juridice numite administrator, Auforitatea
public tutelara poate stabili ca pe durata mandatului séu edministratorul unel intreprinderi
publice s& poaté face parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de
supraveghere. -

(2) Pe durata mandatului, functionarii publici sau personalul din caorul autoritafi publice
tutelare ori din cadrul altor autorité sau instituii publice nu pot face parta decét dintr-un
singur consiliu de administraie sau consiliu de supraveghere el unei intreprinderi publice.

Indeplinesc conditia privind neincadrarea in categoria administratorilor cérora li s-a revocat
mandatul, din motive imputabile lor, pentru neindeplinirea indictorifor de performantd
stabilifj prin contractele de mandat, In aplicarea dispozifiilor art. 30 alin. (9) din OUG nr.
109/2011, conform carora “Administratorii revocafi nu mai pot candida timp de 5 ani de la
data rdménerii definitive & holérérii de revocare pentru alte consilli de administratie
prevézute de prezenta lege.”

E—




Indeplinesc condifile de studil $i experienta prevazute la art. 28 alin. (3) din OUG nr.
109/2011, ¢ modificirilé si completifile ulterioare, conform céruia ,Fiecare membru al
consillului de administratie: trebuie s aibd studli superioare finalizate cel putin cu
diplomé de licenta, De asemenea, acesta trebuie s& dovedeascé experientd in domeniul

stiintolor ingineresti, ecoriomice, sociale, jurldice sau in domeniul de activitate al

respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.”
Anexez fri copie conform ¢u originalul la prezenta, urmétoarele documente justificative:

sebnarpaderdinitonddiesdabrnansaroucceisaagssdasersngd esbradidaveioroavivebasiaiiine

indeplinesc condifiile prévazute la art. 28 alin. (1) din OUG ni. 108/2011, cu modificarie i
completérile ulterioare, conform caruia ,/n cazul socistétilor administrate potrivit Sistemului
unitar, acestea sunt administrate printi-un consiliu de administrafie format din 3 membri,
persoane fizice sau juridice. Membril consiliului de administrafie trebuie s& aiba experientd
de minlmum 3 ani in conducerea socletdtilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat_orl_a_reglllor_autonome. Prin experienfd in conducerea socletifilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, orl a reglilor autonome se infelege
definerea oricrel funcyil de conducere, astfel cum aceasta este definiti la art. 143

din Legea nr: 31/1990, republicats, cu modificérile §1 completérile ulterioare, precum |
sl a funcfiel de administrator socletate/regie autonomd, director general/director |’

general adjunctdirector/director adjunct socletate sau regle autonomd; director
executiv, director economicAinanciar, dupi caz, conform Clasificdril ocupafilor din
Roménia.” ‘

Anexez incopie conform cu originalul la prezenta, umétoarele documente justificative:

e dpaessuisdein

Imi-exprim acordul pentry utilizarea §i preluctarea datelor mele cu caracter personal, in
scopul indeplinirii activitéfilor specific, cu respectarea prevederilor cuprinse in
Regulamentul nr. 679/27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
preluctarea datélor cu caracter persenal §i privind libera circulatie & acestor date si de
abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul General privind Protectia Datelor) adoptat
de Parlamentul European si Consfliul Uniunii Europene

Data

Semnatura




Declaratia nr. 6

DECLARATIE

privind indeplinirea dispozitiilor legale privind constituirea comitetului de audit

Subsemnatul(a) declar pe proprie raspundere ca detin certificarea de Auditor Financiar sau am
minimum 3 ani de experienta in audit statutar, dobénditd prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor

de administratie/supraveghere ale unor societafi/entitati de interes public si atasez in acest sens

documentele doveditoare:

Data o

Semnitura,
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Matrice profil Generalist - jurist

| ; N
L l | Men11bru Membru Membru ~ Medie
Lo Punctaj , iaia | PUNCtaj
Criterll Obligatoriu | Pondere mlnimj comisle | comisie .3comlsle{§°mi8i;
sau optional (0-1) !acceptat g e
|I. Competente specifice sectorului de activitate al companlel T 0.00
1. Cunoasterea sectorului de activitate al companiei, inclusiv tendintele si
‘gvolutiile viitoare, pozifionarea competitiva a societ3tii in raport cu alti Obligatoriu 1 3
;jgoégo_r,i din sistem. ) o . . 0.00
i2. Intelegerea sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care . .
‘opereaza societatea Obligatoriu 1 8 0.00
H1. Experienti pe plan local sl international 0.00
1. Experientd pe plan Iocal si international Obligatoriu 1 "3 0.00
iil. Competente profesionale de importanté strategica 0.00
|1. Cunostinte de management al riscului Obligatoriu_ ] 1 3 0.00
2, Expeérientd Tn comunicarea gi relafia cu partenerii cu care Obligatori h 1 ) 3 1
interactioneaza societatea o igatond | 0.00
+3, Minimum 2 ani de experientd profesionala pe pozitii de conducere ,  Obligatoriu ] 1 1 0.00
‘4. Cunoasterea procesului de planificare strategica/management  ali Obligatori 1
;afacerii . } ) gatonu . 3 0.00
5. Competente financiare §i de contabilitate (bugetare, organizarea pe
procese) _ Obligatoriu 1 3 0.00
-8, Cunostinte/experient3 In domeniul HR Optional 1 0.00
17. Cunostintefexperientd In restructurare de companii Optional 1 1 0.00
g& Abllitatea de a construi si transmite o cultura organizationald bazatd pe’
jvalori si cunoasterea climatului economic §i social in care opereazé' Obligatoriu 1 2
:societatea 0.00
‘IV. Competente de guvernanti corporativd 0.00
.1. Cunoagterea bunelor practici s principii de guvernantd corporativa, este:
familiarizat’d cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la:  Obligatoriu 1 3
iguvemanta intreprinderilor definute de stat ) 0.00
2. Tntelegerea rolului si functiilor consiliului i indatoririior directortior si |
cunoasterea procesulul de luare a deciziilor, Tn mésura in care acestea  Obiigatoriu 1 3
?sur;t disponibile tn spatiul public 0.00
3. Intelegerea rolului consiliului in oferirea unei directil strategice pentrui ) ]
|companie pe termen lung - | Sbigainn ! 8 0.00
{V. Competenle sociale si personale ~ educatie i formare 0.00
1. Absolvent(a) de studii superioare cu diploma de licenta cu o experienta
de minimum 7 ani in domeniul stiintior ingineresti, sociale, juridice,| Obligatoriu 1 5
economice sau in domeniul de activitate al companiei |o.00
2. Absolvent(a) al unel specializar] postuniversitarede tip master/doctorat | Optional 1 1 0.00
3. Managementul conflictului- capacitatea de a transforma conflicte in| Obligatori 1 4
|oponunitati gatoriu 0.00
Ee n i . ! . . Obligatoriu
4. Certificari 1Eign_w<_e_mul auditului financiar/experienta de minimum 3 ani pentru un A 1 1 - 0.00
5. Comunicare orala sl scrisa, relatii personale si reprezentativitate Obligatoriu 1 4 ___|0.00
V1. Specifice autoritétii publice tutelare . 0.00
11 Numar de mandate detinute pana in prezent Optional 1 1 0.00
2. Competente si restricfii specifice pentru functionarii publici sau alte Obligatoriu
,categorii de personal din cadrul autoritifli publice tutelare ori din cadrul, pentru FP 1 1
altor autoritafi sau institutii mublice | 0.00
SUBTOTAL 1 53 0.00
1. Integritate, reputatie . B Obligatoriu 1 5 0.00
2 Independentd (majoritatea membrilor consiliului de administratie trebuie Obligatoriu/Opt 1 1
's4 fie independent, in sensul art. 138 din Legea 31/1981) ional 0.00
3 Expunere politica Obligatoriu 1 1 0.00
/4. Alinierea cu scrisoarea de asteptdri E Obligatoriu 1 3 0.00
5. Capacitatea de a contribui la luarea decizillor prin exercitarea de:
gandire si judecat¥ independente, contribuind la fundamentarea evolutiel| Obligatoriu 1 3
pe termen lung al organizatiei; __l0.00
6. Diversitatea de gen__ | Obligatorlu 1 M/F 0.00
Vil. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor In care
icandidatul gi-a exercitat mandatul de administrator sau de Obligatoriu 1 2 0 0 0
director N - 0.00
— SUBTOTAL2 = ——— 1 18 1 .
[Tota - 1 1 e | o 0 o looo
Punctaj declaratie de intentie Obligatoriu 3 I
71 0 0 0 0.00

Punctaj Final S



Matrice profil economic

| Membru Membru. Membru Medie'
. Punctaj 11, . punctaj
. Obligatoriu | Pondere comisie |2 comisle 3 comisie  ¢omigle
Criterit sau optional |  (0-1) minim R
acceptat
1. Competente specifice sectorului de activitate al companiei ; I 0.00
1, Cunoasterea sectorului de activitate al companiei, inclusiv tendintele $i i
evolutiite viitoare, pozitionarea competitivd a societatii in raport cu alfi Obligatoriu 1 3
ljucatort din sistem. - . SU 0.00
i2. Intelegerea sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care .
opereaza societatea o Obligatoriu 1 s 0.00
Il Experientd pe plan local sl international - i PR - . 0.00
1. Experientd pe plan local si international . | Obligatoriu 1 3 0.00
it. Competente profesionale de importanta strateglcd i _ 0.00
1. Cunostinte de management al riscului o mE Obligatoriu 1 3 0.00
'2. Experientd in comunicarea si relatia cu parteneri cu care
interactioneazd societatea Obligatoriu 1 3 0.00
3. Minimum 2 ani de éxperientd profesionalé pe pozitii de conducere | Obligatoriu 1 1 10.00
t:fa c(;:?oasterea procesului de planificare stréfglca/management al' Obligatoriu 1 3 “ -
5. Competente financiare si de contabilitate (bugetare, organizarea pe .
procese) Obligatoriu 1 3 0.00
/6. Cunogtinje/experient3 in domeniul HR . ) . Ogptional 1 2 0.00
i?. Cunostinte/experientd in restructurare de companii Optional 1 1 0.00
8. Abilitatea de a construi si transmite o cultura organizationald bazata pe
‘valorl gl cunoasterea climatului economic §i social in care opereazd Obligatoriu 1 2
.societatea . 0.00
{IV. Competente de guvernanti corpo rativi B 0.00
:1. Cunoagterea bunelor practici si principii de guvernant3 corporativé, este
familiarizat/d cu legislafia si politicile guvernamentale referitoare la.  Obligatoriu 1 3
_guvernanta Tntreprinderilor detinute de stat 0.00
Intelegerea rolului $i functilor consiliului gl indatoririlor directorilor si
'cunoasterea procesului de luare a decizlilor, in m&sura In care acestea Obligatoriu 1 3
;sur;t disponibile in spatiul public N 0.00
3. Intelegerea rolului consiliului in oferirea unei directii strategice pentru
:companie pe termen lung Oligatoriu ! 2 0.00
iV. Competenie sociale si personale ~ educatie sl formare 0.00
1. Absolvent(a) de studii superioare cu diploma de licenta cu o experienta’ i
de minimum 7 ani in domeniul stiintior ingineresti, sociale, juridice, Obligatoriu 1 5
economice sau in domeniul de activitate al companiei 0.00
2. Absolvent(a) al unei specializari postuniversitarede tip master/doctorat Optional 1 1 0.00
3. Managementul conflictuiul- capacitatea de a transforma conflicte in
oportunitati o Obligatoriu 1 4 0.00
4. Certificari in domeniul auditului ﬁna_nfiar/experienta de minimum 3 ani ;ﬂtirglfﬁ)r?: 1 1 0.00
5. Comunicare orala si scrisa, relatii personale si reprezentativitate Obligatoriu 1 4 0.00
V1. Specifice autoritatii publice tutelare 0.00
1, Numar de mandate detinute pana in prezent Optional 1 1 0.00
‘2. Competenie si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte Obligatoriu
categorii de personal din cadrul autoritéifii publice tutelare ori din cadrul pentru FP 1 1
laltorautoritati sau institutii publice 0.00
- : SUBTOTAL 1 53 0.00
1. Integritate, reputatie o Obligatoriu 1 5 0.00
2. Independent’ (majoritatea membriior consiliulul de administratie trebule Obligatoriu/Op 1 1
s fie Independen], In sensul art. 138 din Legea 31/1991) tional 0.00
3. Expunere politica o B Obligatoriu 1 1 0.00
4. Alinierea cu scrisoarea de asteptari o Obtigatoriu 1 3 0.00
'5, Capacitatea de a contribui la luarea decizillor prin exercitarea de
géndire si judecatd independente, contribuind la fundamentarea evolufiei: Obligatoriu 1 3
.pe termen lung al organizaliei, — 0.00
6. Diversitaiea de gen . Obligatoriu 1 M/F 0.00
Vil. Rezultate economico-financiare ale Intreprinderilor in care
Icandidatul gi-a exercitat mandatul de administrator sau de Obligatoriu 1 2 0 0 0
-director _ | 0.00
R __ SUBTOTAL2 . N — B B |- N —
[Total - ' T | 68 o | o | o looo
Punctaj declaratie de intentie Obligatoriu 3 R |
71 0 0 0 |0.00

Punctaj Final T R
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Planul de interviu privind selectia membrilor in consiliul de administratie

1, Data desfasurarii interviuluiz.......cccvevrrieenns , 0ra 1000

2. Locul desfasurarii interviului: sediul clientului

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmarind, in baza analizei
competentelor, trasaturilor si cerintelor, definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor.
Astfel, se vor avea in vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele;

o dosarul de candidatura

e matricea profilului de candidat

e declaratia de intentie a candidatului.

4. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 45 de minute de derulare a interviului individual.

Nota: prezentul plan de interviu este construit in concordanta cu recomandarile din "Ghidul privind gestionarea
integrata a participantiilor statului in economie” in curs de elaborare la Ministerul Finantelor, din cadrul proiectului
"Intarirea Responsabilitatii Financiare in Sectorul Public (Grant Banca Mondiala)", prevederi care coincid cu practicile
si cu procedurile folosite de catre noi si alte firme de recrutare.

Criteriile ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si sub-grupe, dupa cum urmeaza:

A. Competente:

competente specifice sectorului;

competente profesionale de importanta strategica;

competente de guvernanta corporativa;

competente sociale si personale;

experienta pe plan local si international;

competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

B. Trasaturi:
e reputatie personala si profesionala;
e. integritate;
» independenta;
e abilitati de comunicare interpersonala;
e aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor;
o altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice.

A. Competente
a) Competente specifice sectorului

Descriere: Cunostinte de sector specifice industriei; cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv
tendintele si fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucatori din sector.

Intrebari din care sa reiasa ca:

e Este familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza societatea
Cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia

Intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg

E la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice, tehnologice, stiintifice,
ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria



o+ Impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in sprijinul procesului de

luare a deciziilor
o  Poate corela indicatori de performanta corporativa cu tendintele industriei.

Managementul riscului

Descriere: intelege importanta evaluarii si atenuarea riscurilor organizationale si este familiarizat/a cu
metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc.

Intrebari din care sa reiasa ca:

Este familiarizat/a cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea si atenuarea riscului
Asista consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea de strategii pentru managementul riscului

Se angajeaza in dezvoltarea profesionala continua in ceea ce priveste metodologiile managementului de risc
Explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniera usor de inteles

Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc

Preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de administratie pentru revizuire,

in evaluarea componentelor de management al riscurilor.

b) Competente profesionale de importanta strategica / tehnice

Strategia

Descriere: are o cunoastere aprofundata a procesului strategic si poate evalua optiunile strategice si riscuri,
identifica prioritatile strategice si contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului,

in scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Intrebari din care sa reiasa ca:

e  Contribuje la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care ghideaza
strategia

e Intelege modul prin care organizatia creeaza valoare in contextul industriei sale

¢  Familiar/a cu modelele de afaceri si metodele de analiza strategica, evaluarea de optiuni si crearea unei
strategii organizationale

o Poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta

¢ Intelege si poate sprijini consiliul in evaluarea mediilor politice, sociale, economice, culturale si tehnologice
ale organizatiei si schimbari relevante pentru strategia organizatiei si pentru directia viitoare

o Intelege factorii implicati in implementarea cu succes a strategiei si conducerea schimbarii organizationale.

Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu cerintele privind guvernanta financiara aprofundata si a practicilor de management
financiar contemporan, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale principiilor consiliului si de contabilitate,

audit financiar si rapoarte financiare.

Intrebari din care sa reiasa ca:

e Notifica consiliul cu privire la problemele cu implicatii posibile financiare sau contabile

e Ajuta membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatiile financiare ale deciziilor specifice

e Explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles de catre membrii
consiliului care au un nivel scazut de competenta financiara

o FEfectueaza dezvoltarea unei viziuni analitice independente a consiliului privind bunastarea financiara si
mediul de control financiar al organizatiei

e  Familiarizat/a cu reglementarile si normele aplicabile de bune practici



o  Familiarizat/a cu standarde profesionale de contabilitate
o Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

Constientizare organizationala

Descriere: are abilitatea de a intelege functionarea, structura si cultura organizatiei dar si climatul
politic, cel social si cel economic in care opereaza organizatia.

Intrebari din care sa reiasa ca:

o Intelege rolurile altora, ordini de zi si perspective precum si dinamica relatiei ce se deruleaza si

afecteaza obiectivele mai ample
e Poate identifica realii factori de decizie precum si persoanele ce le pot influenta
o Poate sprijini consiliul in prezicerea modalitatii prin care noi oportunitati, evenimente sau situatii pot afecta

persoanele si grupurile din cadrul organizatiei
o Este confortabil/a si versatil/a in diferite contexte politice, sociale si de afaceri.

Marketing strategic

Descriere: Are cunostinte si experienta referitoare la marketingul strategic si comunicare, si poate asista
consiliul in evaluarea planurilor de marketing, programelor si bugetelor, pentru a asigura alinierea cu
viziunea, valorile si obiectivele societatii.

Intrebari din care sa reiasa ca:

e Poate asista consiliul in contribuirea la dezvoltarea si / sau evaluarea strategiei de marketing a

societatii
. Poate ghida consiliul in evaluare eficacitatii programelor si campaniilor de marketing
e. Asista consiliul in interpretarea informatiilor de marketing strategic, inclusiv datele despre tendintele pietei,

analiza datelor clientilor si de capital de brand
o Intelege care sunt partile interesate externe ale organizatiei si poate evalua daca metodele potrivite de

comunicare sunt folosite pentru a comunica cu e
o Are cunostinte despre marketingul contemporan si tehnici de comunicare cuam ar fi social media si cum

acestea pot fi folosite pentru a ajunge la audiente diverse.

Managementul capitalului uman

Descriere: Are cunostinte si experienta de management strategic al resurselor umane si poate asista
consiliul la evaluarea strategiilor de resurse umane ale societatii, in vederea alinierii cu viziunea,

valorile si obiectivele societatii.

Intrebari din care sa reiasa ca:

e Are cunostinte despre practici contemporane de RU si foloseste aceste cunostinte in asistarea
consiliului pentru evaluarea eficacitatii programelor si strategiei de RU

o  Asista consiliul in intelegea politicii si contextului reglementar ce guverneaza functia de RU in organizatie,
inclusiv Legislatia Muncii, Codurile Relationale de Munca si conventiile internationale de munca relevante

o  Sfatuieste consiliul referitor la potentialele implicatii (legale / financiare / IR / etc.) a problemelor de RU
o Intelege procesele cheie de RU cum ar fi recrutarea si selectia, formarea de talent, compensare, managementul
performantei si managementul de succesiune, si ofera sfaturi consiliului referitor la aceste aspecte atunci cand

este necesar
o  Are experienta cu dezvoltarea programelor de compensare executiva.

Tehnologia informatiei

Descriere: intelege rolul IT-ului ca o unealta strategica de afaceri si ghideaza luarea deciziilor a
consiliului cu respect pentru strategia de TIC si investitii a societatii.

Intrebari din care sa reiasa ca:



e  Sementine la curent cu dezvoltarile in Tehnologia Informatiilor si a Comunicatiilor (TIC)
Asista consiliul in evaluarea strategiei TIC

Ofera consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de TIC

Asista consiliul in gandirea si pregatirea futurista pentra schimbarile TIC

Sfatuieste consiliul pe probleme de securitate cibernetica.

L]
L]
Legislatie

‘Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza

societatea.

Intrebari din care sa reiasa ca:

Are cunostinte functionale despre legislatia de contract si dreptul comercial general
Familiar/a cu cadrul legislativ si statutele sub care opereaza organizatia

Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de conformitate legale si de reglementare
Sfatuieste consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice

Asista memibrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora
e  Sementine la curent referitor la problemele cu implicatii legale pentru organizatie.

¢) Competente de guvernania corporativa

Guvernanta IP

Descriere: are o cunoastere de bune practici si principii de guvernanta corporativa, este familiarizat/a cu
Jegislatia fi politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege
importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace.

Intrebari din care sa reiasa ca:

e  Este familiarizat/a cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa- fundamentale
o Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv legislatia, reglementarile,

codurile si politicile relevante
e Demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si probitate

o Intelege structura de responsabilitate si cum diverse organisme relationeaza unul cu celalalt: Ministerul
Finantelor Publice, Autoritatea Publica Tutelara, consiliul si executivul societatii.

o Intelege care sunt principiile de gestionare a participatiilor statului

« Intelege care sunt principiile de exercitare a rolului autoritatii publice tutelare

o Intelege care sunt principiile privind etica si conformitatea la nivel inalt intr-o intreprindere publica

« Intelege care sunt principiile de transparenta impuse sau recomandate de UE pentru guvernanta corporativa
a companiilor publice (a nivel APT, respectiv CA)

Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul postului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen

Iu
ng

Intrebari din care sa reiasa ca:

o  Alaturi de alti membrii ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce pot afecta organizatia

e  Poate analiza informatii competitive si date de referinta
e  Contribuie la planificare de scenarii la nivel de consiliu pentru a evalua oportunitatile si riscurile pe

termen scurt, mediu si lung.



o Monitorizeaza baza de resurse a organizatiei pentru a ii asigura adecvarea cu nevoile viitoare
o Poate identifica, revizui, evalua sau provoca presupuneri pe care se bazeaza analiza SWOT
e  Provoca structura de management la o gandire futurista referitor la organizatie sia nu se limita la status quo.

Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitatile postului pentru supervizarea performantei managementului si
monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

Intrebari din care sa reiasa ca:

Poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de managementul riscului

Intelege cadrul de risc al organizatiei

Intelege auditul intern si functiile conforme

Comunica potrivit despre eficacitatea sistemelor de asigurare si despre revizuirea acestor sisteme si procese
Contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu rezultate cheie de afaceri
Intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza conformitatea cu acestea
Monijtorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie.

Ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea, raspunderea la,
si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

d) Social si personal

Luarea
deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si judecata
independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei, si nu doar rezultatele pe termen scurt.

Intrebari din care sa reiasa ca:

o Nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in calcul optiunile si
riscurile, fara amanare

o Iadecizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament

Se consulta cu altii pentru perspective diferite

Isi face timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a

Este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii

Cauta sa ofere claritate discutiilor

Este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta

Ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea respecta termene

limita importante.

Constientizare politica /

perspicacitate

Descriere: are abilitatea de a evalua si manevra cu eficacitate, printr-un mecanism complex de intra si inter
relatii organizationale.

Intrebari din care sareiasa ca:

« Poate evalua climatul politic al organizatiilor si il poate naviga cu eficacitate
« Intelege cum functioneaza persoane si organizatii si foloseste aceasta cunoastere pentru a ghida deliberarile

consilinlui
o Investeste timp in intelegerea nevoilor, intereselor si influenta partilor interesate interne si externe

o  Adesea ajuta pe altii in clarificarea situatiilor si relatiilor politice complexe
o Este ager/a insa se comporta cu tact in privinta aspectelor de o inalta sensibilitate.

Influe
nta



Descriere: are abilitatea de a construi bune retele si relatii in cadrul siin afara organizatiei pentru a putea
influenta deciziile si rezultatele in vederea beneficiului organizatiei si pentru o viitoare realizare a scopurilor

acesteia.

Intrebari din care sa reiasa ca:

« Este eficient/a in convingerea si influentarea altora, inclusiv a celor cu statut si putere egale, superioare sau

subordonate
o Impune respectul celorlalti membri ai consiliului, al directorilor executivi si al altor persoane de

influenta i guvernamant si in ampla comunitate de afaceri
o Construieste relatii si retele in cadrul cercurilor de importanta si influenta strategica
o  Exercita influenta in timp ce onoreaza principiul responsabilitatii colective si respecta hotarele

autoritatii.

Managementul conflictului

Descriere: are capacitatea de a transforma conflicte in oportunitati pentru rezolvarea creativa a
problemelor si luarea deciziilor.

Intrebari din care sa reiasa ca:

e Nuevita conflictul ci il vede ca pe o oportunitate pentru dialog si gasirea unor solutii creative pentru problemele

existente
o  Este priceput/a la gasirea unui interes comun si la obtinerea de cooperare in fata unor opinii adverse

o  Este capabil/a sa aplaneze dispute si sa negocieze intelegeri
o  Citeste persoane si situatii cu eficacitate pentru a nu agrava situatiile dificile
o Seconcentreaza atunci cand ii asculta pe altii.

Relatii interpersonale

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile armonioase de
lucru.

Intrebari din care sa reiasa ca:

o Relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status

o Este eficient/a in stabilirea rapoartelor
« Investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei cu care trebuie sa interactioneze

o  Este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei
o  Poate imprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

Negociere

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera ce
demonstreaza respect si integritate.

Intrebari din care sa reiasa ca:

e  Poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe
o  Poate solutiona diferentele cu minimum de impact

o  Poate obtine concesii fara a deteriora relatiile

e Poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a

o  Castiga cuusurinta increderea

o  Areun bun simt al momentului.

B) Trasaturi

a) reputatie personala si profesionala — se vor verifica referintele atasate la dosarul de
candidat;



b) integritate;

Etica si integritate - — se vor verifica referintele atasate la dosarul de candidat;
¢) independenta;

Independenta

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza
un standard inalt de luarea deciziilor.

Intrebari din care sa reiasa ca:

e  Este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente si
detrimentul potential personal
e Incurajeaza discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipii gandirea de grup
Adopta o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si testeaza presupozitiile
e Solicita clarificari si explicatii
e  Este dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.



CONTRACT DE MANDAT
ADMINISTRATOR
incheiat astdzi __ /_ /

1, Preambul
Avdnd in vedere:

Hotirarea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr.220/2013 privind infiinfarea Societatii
dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile §i completirile ulterioare (,,0.U.G. nr.109/20117);

dispozitiile H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din 0.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativi a fintreprinderilor publice,
denumite tn continuare “Norme metodologice” — Anexa 1 — Norme Metodologice pentru
stabilirea criteriilor de selectic a membrilor consiliului de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora,
a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor misuri necesre
implementirii prevderilor O.U.G. 109/2011 si Anexa 2 —Norme metodologice pentru stabilirea
indicatorilor de performant3 financiari si nefinanciari §i a componentei variabile a remuneraiei
membrilor consiliului de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum §ia
directorilor, respectiv a membrilor directoratului

dispozitiile Legii nr. 31/1990 privind societdtile, republicats, cu modificari si completéri,
(,,Legea nr. 31/1990”);

Actul constitutiv al SOCIEtAHT ....ooovvvvverenierneieinnen, :

dispozitiile Codului civil;

hotararea Adunirii Generale a Actionarilor a Societatii nr. ....... din data de ......... de numire ca
administrator a ..........cce.ee pentru un mandat de 4 ani:

Ordonanta Guvernului nr.26/2013 privind Intérirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard;

Legea nr. 31/1990, O.U.G. nr. 109/2011, cét si Actul Constitutiv al societéfii, impun
administratorilor ca, pe durata mandatului lor, s& nu se géseasca intr-un raport juridic de munca
cu societatea;

este necesar a fi stabilite drepturile si obligatiile partilor semnatare, in contextul unui raport
juridic de drept comercial, corespunztor exercitirii functiei de administrator al Societdfii,

fn urma si pe baza numirii de citre adunarea generald a Societitii prin Hotédrarea nr. /
a  domnului/doamnei in  calitate de administrator al  societatii
....................................... si in urma acceptirii de ciitre domnul/doamna _ a

mandatului, fiind necesar a fi stabilite drepturile si obligatiile mandantului §i mandatarului
corespunzitor exercitirii de citre acesta din urmda a functiei de administrator, partile convin a incheia
prezentul contract de mandat, (,,Contract de Mandat"), ca urmare a acordului de vointi exprimat de

pértile semnatare.

II.  Definitii

in prezentul Contract de Mandat, termenii de mai jos vor avea urmitoarele semnificatii:

a. Act constitutiv - Actul Constitutiv al societdfil ...........c...oeeenn. feereareeanens , aprobat de
Adunarea Generald a Actionarilor Societdtii, astfel cum este in vigoare la data prezentului
Contract de Mandat sau cum va fi modificat/completat/reformulat, prin hotirére a Adunarii
Generale (extraordinare) a Societdii;

b. Cadrul juridic aplicabil - ansamblul normelor juridice romane cuprinse in 0.U.G. nr.109/2011
cu modificdrile si completirile ulterioare, Legea nr. 31/1990 cu modificirile si completarile
ulterioare, O.U.G. nr. 79/2008, Regulament, Codul civil, Codul fiscal, precum si in alte acte
normative incidente prezentului Contract de Mandat, aplicabile parfilor;

¢. Mandatar - persoana asimilati directorului general, din punctul de vedere al obligatiilor

decurgind pentru directorul general §i Societate din legislatia privind societatile comerciale,
|



guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, Actul Constitutiv precum si din prezentul
Contract de Mandat;

d. Conflict de interese - orice situatii sau imprejurdri determinate/determinabile potrivit cadrulut
juridic aplicabil si Regulamentului de organizare si functionare al Societdtii, (,ROF"), in care
interesul personal, direct ori indirect, al administratorului, contravine interesului Societdyii. astfel
tncat afecteazi sau ar putea afecta independenta si impartialitatea sa in luarea deciziilor de afaceri
sau indeplinirea la timp §i cu obiectivitate a atributiilor care i revin in exercitarea mandatului
sdu pentru Societate;

e. Informatie confidentiali —inseamnd si include orice informatii cu privire la activitatea
economica a Societitii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotararilor Adunarii Generale a
Actionarilor si (iii) reglementérilor interne ale Societitii. Informatiile confideniale se referd in
principal, fird a se limita la acestea: % termenii contractuali si orice informafii cu privire la
partenerii de afaceri, clienti, investitori sau furnizori ai Societitii, precum si conditiile in baza
cirora Societatea desfisoard activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane; & programe
de calculator, algoritmi, proceduri sau tehnici folosite de Societate; & informatii cu privire la
planurile de viitor ale Societafii, inclusiv, fird insi a se limita la acestea, planuri de extindere la

zone geografice, segmente de piafd sau servicii; & strategii de marketing, dezvoltate, investigate,
dobandite (de la o tertd persoand sau in alt fel), sau folosite de catre Societate; % orice alte
informatii dobéndite de Mandatar in cursul exercitirii mandatului siu, despre care s-ar putea
aprecia, in mod rezonabil, cé reflectd vulnerabilitati ale Societtii.

f. Imposibilitate definitivad de exercitare a mandatului/impediment legal - orice imprejurare
care creeazd o indisponibilitate cu o durati mai mare sau egald cu 90 de zile calendaristice
consecutive, lipsind administratorul de posibilitatea de a-si indeplini atributiile, personal sau prin
reprezentare, arestarea preventivd sau arestarea administratorului,executarea unei sentinfe
privative de liberatte, revocarea sau anularea deciziei Societdtii de desemnare a
administratorului;

g. Remuneratia cuveniti administratorului - stabiliti prin Act Constitutiv sau hotdrére a adunarii
generale a actionarilor, conform OUG nr. 109/2011, cu modificérile si completirile ulterioare g
este formati dintr-o indemnizatie fixd lunara.

h. Forta majori - semnifica orice eveniment extern, imprevizibil, invincibil si inevitabil, care nu
putea fi previizut la momentul incheierii prezentului Contract de Mandat si care face imposibild
executarea §i, respectiv, indeplinirea Contractului de Mandat, sunt considerate asemenea
evenimente: rizboaie, revolutii, incendii, inundatii sau orice alte catastrofe naturale, restricfii
apirute ca urmare a unei carantine, embargo, enumerarea nefiind exhaustivé, ci enuntiativa. Nu
este considerat forta majord un eveniment asemenea celor de mai sus care, fard a crea o
imposibilitate de executare, face extrem de costisitoare executarea obligatiilor uneia din par{i.

i TDecizia de afaceri - semnifici orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire

la administrarea Societdfii;

j.  Eveniment fortuit - semnificd modificarea cadrului legal, institutional, de reglementare si fiscal
existent la semnarea prezentului Contract sau aparifia unui eveniment neprevizut care au impact
asupra cheltuielilor Societdtii.

k. Indicatori de performanti financiari §i nefinanciari — indicatori de performant3 negociati §i

aprobati de adunarea generald, stabilifi prin act adifional la Contractul de Mandat.

1.Pirtile contractului
S.C. oovevrnnesesesssenannseenseny SOCIEtate inmatriculatd la Registrul Comertului sub nr. J../../....., cod unic

de inregistrare RO............ , avand sediul social in Romaéania, Municipiul ........... , Str.
....................... , cont IBAN __, deschis la ) __, reprezentati de Adunarea
Generald a Actionarilor Societétii prin domnul/doamna ............ si domnul/doamna ............ desemnafi sd
semneze in numele Societatii prezentul contract in forma si in confinutul aprobat prin Hotirdrea Adundrii
Generale a Actionarilo nr ] , in calitate de mandant, (;, Societatea”),

S,



cetdfean romdn, ndscut la data de......., in Municipiul.......... , domiciliat In localitatea........
Str....., 0r....., Judetul ....., identificat cu ...... SETid .covsy NI eveesy CNLP. e , cu adresa de corespondenta

~ numit in calitate de administrator in conformitate cu Hotirirea Adundrii Generale a
Actionarilor a Societafii nr. / ~care a luat act de forma si continutul confractului aprobat
prin Hotararea Adunrii Generale a Actionarilor a Societdtii nr. / si a acceptat mandatul
in mod expres in aceste conditii contractuale, In calitate de mandatar

2.Durata Contractului de Mandat
Prezentul Contract de Mandat se incheie pe o perioada de 4 ani, incepénd cu data de......... , pani la data

3.0biectul Contractului de mandat
3.1 Prin prezentul Contract de mandat, administratorul este imputernicit s3 adopte toate masurile necesare

conducerii/administririi Sociefcii, in conformitate cu dispozitiile cadrului legal aplicabil, in vigoare,
precum si Actului Constitutiv al Societdfii si cele ale prezentului Contract de mandat, in limitele obiectului
de activitate al Sociefdfii si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de Legea nr. 31/1990, O.U.G.
nr. 109/2011 si de Actul Constitutiv, Consiliului de Administratie, Presedintelui Consiliului de
Administratie §i Adunirii Generale a Actionarilor Socierdyii.

3.2 Prin prezentul Contract de mandat, administratorul este insdrcinat si organizeze, si conducd §i sa
gestioneze activitatea Societdfii, in schimbul unei remuneratii lunare fixe, astfel stabiliti in prezentul
Contract.

3.3 Administratorul reprezinti Sociefatea in raporturile cu terfii §i poarti rispunderea pentru modul in care
infaptuieste actele de administrare ale Societdfii, in baza prezentului Contract de mandat si n limitele
permise de lege, de Actul Constitutiv, de deciziile Consiliului de Administrafie si de hotdrérile Adundrii
Generale ale Actionarilor Societdiii, dupa caz, in scopul realizirii obiectului de activitate al Societdyii.
Reprezentarea societatii de citre administratori este realizat cu dispozitiile Actului Constitutiv al Societafii,
in concordant cu prerogativele statuate de Adunarea General3 a Actionarilor.

3.4 Obligatiile mandatarului sunt reglementate de lege, astfel cum va putea fi modificati pe durata
mandatului, inclusiv legislatia aplicabila intreprinderilor publice, dispozitiile Actului Constitutiv/statutului
intreprinderii publice si cele ale prezentului Contract de mandat. In scopul realizirii obiectului prezentului
contract de mandat, mandatarul va efectua, in limitele atributiilor §i competentelor administratorului, toate
actele necesare pentru administrarea Societitii in interesul acesteia si penru indeplinirea obiectului de
activitate, acesta urmand s exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societétii, cu prudenta si diligenta

unui bun administrator.

4. Drepturile si obligatiile administratorului

4.1 Drepturile administratorului

a) plata unei remuneratii constand intr-o indemnizatie fixa lunara;

b) rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate in mod justificat in interesul indeplinirii
mandatului, pe baza de documente justificative, dar fird a se limita la acestea: cheltuieli de cazare,

diurn3, transport, taxe de participare cursuri, seminarii etc.
Totalul beneficiilor acordate intr-un an de mandat nu trebuie s3 depaiseagcd valoarea a doud indemnizafii

fixe brute lunare.

c) si beneficieze de o politd de asigurare de raspundere profesional¥ Incheiatd de citre Societate. Plata
primelor aferente acestei asigurdri va fi facutd de Societate in cuantumul si limitele de rdspundere
stabilite de autoritatea publici tutelard gi nu se va deduce din remuneratia cuveniti administratorului.
d) asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului,
inclusiv contractarea serviciilor unor experfi, consilieri sau personal de specialitate, incadrafi in
conditiile legii, in baza unui contract de muncd pe durati determinata;

e) orice alte avantaje previzute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care sunt aprobate de
autoritatea publica tutelard/adunarea generald a actionarilor;

f) plata de daune-interese in cazul revocarii mandatului fir3 justd cauza, cu exceptia situatiilor prevézute
la art.13 alin.(5), art.30 alin.(3A3) din OUG 109/2011 si art.VII alin.(2) din Legea nr.187/2023 pentru



modificarea §i completarea Ordonantei de urgenfd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta

corporativi a intreprinderilor publice; \
Reprezinti “justd cauza” in intelesul acestui articol, precizarea nefiind limitativa, nei ndeplinirea de cétre
mandatar sau indeplinirea necorespunzitoare a oricirei obligatii legale sau stipulate in prezentul contract
si refuzul nejustificat de a incheia acte aditionale la prezentul contract prin care se stabilesc modificéri
intervenite prin efectul legii. De asemenea revocarea are loc cu “justd cauzd” in situatia in care
indicatorii-cheie de performantd nu sunt indepliniti la nivelul minim aprobat de citre Adunarea generala,
precum §i in situafia in care Mandatarul refuzi si isi asume indicatorii-cheie de performanta s

indeplinirea acestora la nivelul minim aprobat de citre Adunarea generald, refuzénd sa incheie n mod

corespunzator un act aditional la contractul de mandat.

fn ipoteza revocirii mandatarul fard justa cauza:
1) Mandatarul va avea dreptul si primeasca de la Societate o compensatie echivalentd cu maxim 24

indemnizatii fixe nete lunare, dacd revocarea fara justa cauza intervine in primii 2 ani ai mandatului;

2) In situatia in care revocarea fird justd cauza intervine in ultimii 2 ani de mandat, Societatea va pléti
Mandatarului o compensatie corespunzitoare numérului de luni rimase péni la finalul mandatului.

3) Plata acestei sume cu titlu de despagubire se face de catre Societate in termen de maxim 60 de zile
calendaristice de la data adoptirii deciziei adunarii generale de revocare, daci hotérérea nu este
contestatd. Mandatarul este de acord si acceptd ca aceasti desbagubire este unica dezdaunare a sa, in

situatia in care intervine revocarea sa fara justd cauza.

g)de a solicita informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;
h) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performant aprobati, anexa la contract;
i) in cazuri exceptionale, cind interesul Societitii o cere, poate solicita convocarea adundrii generale.

4.2 Obligatiile administratorului

a) elaborarea planului de administrare, in termenul previzut de art. 30 alin. (1) din Ordonan{a de urgentd
a Guvernului nr. 109/2011, cu modificirile §i completdrile ulterioare;

b) negocierea indicatorilor-cheie de performantd cu adunarea generald a actionarilor, in termenul
prevazut de art. 30 alin. (1) din Ordonanta de urgenfd a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si
completirile ulterioare;

¢) indeplinirea obiectivelor i indicatorii-cheie de performanta prevazuti in anexi la contract;

d) si contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice §i, dupé caz, a programului de
activitate pe exercitiul financiar urmator;

¢) sa pregateasci §i si participe la sedintele Consiliului de Administratie, in comitetele de specialitate,
precum si la unul sau mai multe comitete consultative Infiintate la nivelul consiliului.

f) si pregiteasc si si participe la sedintelor adundrii generale a acfionarilor;

g) si reprezinte societatea in cazurile prevazute de lege si, dupi caz, in ipotezele in care aceastd
facultate i s-a acordat in mod expres;

h)si participe la elaborarea §i transmiterea, citre autoritatea publici tutelars, Agentia pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor fntreprinderilor Publice (,,AMEPIP”), Ministerul Finantelor
si alte autorititi, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor privind activitatea intreprinderii publice
si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performantd din contractul de mandat, precum si,
dupi caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale membrilor directoratului Societatii.

i) s formuleze propuneri cu privire Ja strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

j) sa participe la selectia, numirea si revocarea’ directorilor sau membrilor directoratului, evaluarea
activititii §i aprobarea remuneratiei acestora;

k) s aprobe recrutarea si revocarea, dupa caz, a conducitorului auditului intern i primirea de la acesta,
ori de chte ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

1) sd participe la cel putin un program de formare profesionald continu#/an in domeniul de activitate al
intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte domenii relevante
pentru intreprinderea publicd, conform cadrului legal aplicabil, cu aprobarea adunarii generale;



m) si verifice functionarea sistemului de control intern managerial;

n) si sesizeze conflictele de interese §i incompatibilitafile pentru membrii organelor de administrare si
conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

0) si declare, conform legislatici in vigoare si codului de etica, existenta oricdror conflicte de interese
si incompatibilitati. in situatii de conflict de interese, Administratorul are obligatia de a se abtine de la
participarea la procesul decizional in cadrul Consiliul de Administratie/comitetelor, in exercitarea
atributiilor de administrator;

p) sa indeplineasca obligatia de neconcurentd si de informare conform art.153A15 i 153417 din Legea
31/1990, republicatd, cu modificarile §i completdrile ulterioare;

q) si exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul exclusiv
al intreprinderii publice;

1) si respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice cu
intreprinderea publica;

s)administratorul este obligat sd isi exercite mandatul impreuns sau, dupd caz, separat de ceilalfi
administratori, sub controlul adunarii generale, in conditii statutare §i regulamentare ale mandatului si
ale legii speciale, competentele legale cu loialitate;.

5) in cazul numirii in functia de pregedinte al Consiliului de Administratie, administratorului {i revin §i
atributiile corespunzitoare acestei functii, stabilite in Actul Constitutiv al Societitii, Regulamentul de
Organizare si Functionare al Consiliului de Administraie, precum si in prevederile legale aplicabile;

t) mandatarul este obligat si manifeste diligentd cu privire la primirea, definerea §i transmiterea
informatiilor (inclusiv a documentelor) proprietatea Societatii utilizdnd in aceste scopuri in mod
exclusiv mijloace tehnice §i medii electronice sau fizice de comunicare sau pastrare aflate in proprietatea
sau sub controlul Societifii (laptop/tabletd, e-mail, alte aplicatii de comunicare, medii fizice de pastrare,
etc). in aplicarea prezentei clauze contractuale, mandatarul este obligat s respecte si reglementérile
interne specifice avind ca obiect securitatea informatiei. Obligatiile stabilite prin prezenta clauzi
contractuald fac parte din sfera obligatiei de confidentialitate asumate de citre mandatar prin prezentul

contract,
1) s nu facd aprecieri neautorizate in legiturd cu litigiile aflate in curs de solufionare §i in care societatea

- are calitate de parte;

u) si nu acorde asistentd §i consultanta persoanelor fizice sau juridice in vederea promovdrii de actiuni
juridice ori de altd natura impotriva Societatii;

v)administratorul se va conforma in totalitate obligatiilor de neconcuren{d prevdzute in Anexa 1 la

prezentul Contract de mandat;
x)orice alte obligatii previzute de lege, Actul constitutiv §i regulamentele interne adoptate la nivelul

intreprinderii publice.

5. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice

5.1 Drepturile intreprinderii publice

a) de a solicita de informatii, rapoarte §i alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;

b) de a negocia indicatorii-cheie de performanté in termenul previzut de lege;

¢) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor- cheie de performant3 aprobati, anexd la contact;

d) s4 pretindd mandatarului s indeplineascd toate obligatiile ce ii revin conform prezentului contract;

¢) de a promova actiunea in rispundere si actiunea in despdgubiri pentru daunele cauzate intreprinderii
prin inclcarea indatoririlor prevazute de lege si Actul Constitutiv;

f) alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamente interne la nivelul intreprinderii.

5.2 Obligatiile intreprinderii publice _
a) de a achita toate drepturile si obligatiile banesti previzute in prezentul Contract de Mandat, inclusiv
de a retine la sursi si vira la termen impozitul pe venit si toate celelalte contributii obligatorii, fiscale
sau de orice alti naturi, care cad in sarcina administratorului, in numele si pe seama acestuia;

b) de a pliti asigurarea de raspundere profesionald in cuantumul §i limitele de rispundere stabilite de
autoritatea publici tutelard §i nu se va deduce din remuneratia cuvenitd administratorului.



¢) plata oricdror altor avantaje prevézute in actul constitutiv al intreprinderii publi¢g sau care sunt
aprobate de autoritatea publica tutelerd/adunarea generald a actionarilor;

d) asigurarea conditiilor pentru ca administratorul sd isi desfatoare activitatea prin.deplind libertate a
acestuia in indeplinirea mandatului, in conducerea, organizarea si gestionarea activitafii Societdti, cu
exceptia limitarilor impuse de legislatia in vigoare incidenta

e) de a evalua anual activitatea administratorului, de citre adunarea generald a actionarilor, cu sprijinul
unor experti in astfel de evaludari, dupd caz. Evaluarea vizeazi atat executia contractului de mandat pe
baza indicatorilor cheie de performant3 aprobati, cAt §i a planului de administrare.

f)de a asigura administratorului conditiile necesare desfisurarii activitdtii sale. Pe durata §i pentru
executarea mandatului, societatea este obligatd si puni la dispozitia mandatarului conexiune securizat
de tip VPN si acces la e-mail in refeaua societétii cu adresd proprie de e-mail.

g) de a rambursa cheltuielile necesare si utile, efectuate in mod justificat in interesul indeplinirii
mandatului, pe bazi de documente justificative, dar fird a se limita la acestea: cheltuieli de cazare,
diurng, transport, taxe de participare cursuri, seminarii etc.

Totalul beneficiilor acordate intr-un an de mandat nu trebuie si depaigeascd valoarea a doud indemnizatii
fixe brute lunare.

h) de a asigura madatarului deplina libertate in activitatea efectuatd de administrator gi in derularea
celorlalte competente ale mandatarului, singurele limitdri fiind cele previzute de lege, de Actul
Constitutiv al Societdtii, de hotirarile adunarii generale, deciziile consiliului de administratie si de

prezentul Contract.

6.Rispunderea partilor
a) neindeplinirea gi/sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor asumate de citre oricare dintre pérfile

semnatare ale prezentului Contract de Mandat atrage rispunderea partii aflate in culpd;
b) partea care a determinat incetarea prezentului Contract de Mandat datorita nefndeplinirii si/sau indeplinirii
necorespunzitoare culpabile a obligatiilor asumate, raspunde fati de cealaltd parte prin acoperirea tuturor
pagubelor care au fost generate de Incetarea Contractului de Mandat;
¢) Administratorul raspunde pentru nerespectarea culpabil:
() aprevederilor prezentului Contract de Mandat,
(i) aPlanului de management, in scopul atingerii obiectivelor cuprinse in acesta gi a
indeplinirii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,
(iii) a deciziilor adundrii generale a Societdfi,
(iv) a prevederilor Actului Constitutiv, si va suporta, in solidar cu ceilalti administratori ai
Societdfii, toate consecinfele patrimoniale si petsonal nepatrimoniale, de naturd comerciald,
economicd, fiscald sau de orice altd naturd, generate de neindeplinirea gi/sau indeplinirea
necorespunzitoare, cu intentie sau din neglijent3, a obligafiilor sale contractuale.
d) nu se va considera ca administratrul a incélcat obligatia de prudenti si de diligenta i nu va réspunde in
cazul in care, in momentul luzitii unei decizii de afaceri, a fost in mod rezonabil indreptatit sa considere c&
actioneaza in interesul intreprinderii publice §i pe baza unor informatii adecvate, cu respectarea Cadrului
Legal Aplicabil i daci nu intervine un Eveniment Fortuit, aga cum este acesta definit;
¢) intreprinderea publica rispunde pentru nerespectarea obligatiilor asumate prin prezentul Contract de
Mandat si va acoperi pagubele care au fost astfel provocate.

7. Atributiile administratorilor i ale Consiliului in administrarea intreprinderii publice

Consiliul este Insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare §i utile pentru realizarea obiectului de

activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege autoritafii publice tutelare/adunarii
enerale.

%n acest sens, contractul de mandat stipuleaz3, in principal, urmatoarele atribufii:

a)aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale de activitate si

dezvoltare;
b) stabilirea politicilor contabile i a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii

financiare;
c)supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care si permitd evaluarea si

gestionarea riscurilor;
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d)indeplinirea obligatiilor previzute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupd’ caz, revocarea
directorilor intreprinderii publice; :

e)supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;

f)stabilirea si aprobarea remunerafiei directorilor;

g)asigurarea ci intreprinderea publica si indeplineste obligatiile legale si contractuale;

h)elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege;

i) de a solicita informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;

i) de a negocia indicatorii-cheie de performantd in termenul prevazut de lege;

k) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performants aprobati, anexa la contract;

1) alte drepturi previzute de lege, actul constitutiv §i regulamentele interne adoptate la nivelul

intreprinderii publice.

8. Conditiile modificdrii, incetirii si reinnoirii mandatului
8.1Conditii de modificare a contractului de mandat.
a) prin acordul scris al pértilor semnatare, exprimat printr-un act aditional, cu respectarea conditiilor de

fond si forma prevazute de lege la incheierea acestuia;
b) ca urmare a modificarilor legislative ulterioare de naturd a afeca prevederile contractuale in vigoare.

8.2 Conditii de incetare a contractului de mandat:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca nu a fost reinnoit in conditiile legii.

b) demisie;

¢) decesul administratorului;

d) neindeplinirea indicatorilor — cheie de perfomantd inscrigi in contractul de mandat, din motive imputabile

administratorului;

¢) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

f) incéllcarea de catre administrator a dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile,
inclusiv a criteriilor de integritate previzute in regulamentele intreprinderii publice, precum §i obligatiile de
neconcurentd;

g) incilcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informafie financiard si/sau comerciald calificatd
ca fiind confidentials sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de
inmtreprinderea publica. fn cazul pornirii actiunii in raspundere contra Consiliului, mandatul acestora
inceteazi de drept.

h)incetare de plin drept in cazurile prevazute de lege, inclusiv in cazul pornirii actiunii in réspundere contra
administratorilor, precum si in cazul trimiterii in judecatd pentri sdvargirea uneia din infractiunile prevazute
de Legea 31/1990.

i)imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment .legal — orice imprejurare care creeazi O
indisponibilitate cu o durata mai mare sau egald cu 90 de zile calendaristice, lipsind administratorul de
posibilitatea de a-si indeplini atributiile, personal sau prin reprezentare. In acest caz incetarea va produce
efecte de la data expirarii termenului de 90 de zile consecutive de incapacitate.

j)acordul partilor semnatare.

8.3 Conditii de reinnoire a contractului de mandat: administratorul are dreptul de a-i fi reinnoit
mandatul o singurd datd, ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile previzute de Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr.109/2011 si de norme metodologice din H.G. nr.639/2023, in cazut in care $i-

a indeplinit corespunzitor atributiile.

9, Obiective de performantd gi indicatori cheie de performantd inclusiv cei pentru determinarea
componentei variabile a remuneratiei, dupd caz, precum i conditiile de revizuire a acestora

Pe durata mandatului, administratorul se obligd sa indeplineascd obiectivele de performanta
stabilite anual de adunarea general’ a actionarilor, in baza indicatorilor — cheie de performantd previzuti

in anexa nr.... la prezentul contract de mandat.



Obiectivele si indicatorii — cheie de performanta, avizati de AMEPIP, vor fi stabiliti conform
legii.
Indicatorii cheie de performantd ce vor fi inscrigi ca anexa la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de asteptéri a autoritatii publice tutelare, ca urmare a
negocierii dintre consiliu §i adunarea generald a actionarilor.

Conditiile de revizuire a obiectivelor §i indicatoriilor - cheie de performanta sunt cele prevazute
de dispozitiile OUG 109/2011 si actele subsecvente, acestea fiind obligatorii pentru pari.

10. Criterii de intergitate si eticd

a) respectarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilititile, inclusiv a
criteriilor de integritate previzute de Codul etic al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurentd, a prevederilor Actului constitutiv si reglementirilor interne ale intreprinderii publice.
b) respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informaie financiara, tehnica si/sau
comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatiilor
contractuale asumate de intreprinderea publica;

¢) conditiile incetdrii mandatului in cazul trimiterii in judecati pentru sivirgirea umeia dintre
infractiunile previizute la art.6 alin.(1) din Legea societitilor nr.31/1990, republicatd cu

modificarile si completarile ulterioare.

11. Remuneratia
Administratorul are dreptul la o indemnizatie fixd lunard bruta stabilitd in conditiile legii de cétre

Adunarea Generald a Actionarilor.
Indemnizatia fixa lunara cuvenitd administratorului este in cuantum de ......... lei.

Plata indemnizatiei (remuneratiei) se face lunar.

12. Neplata /Restituirea componentei variabile a remuneratiei
12. 1 a) Neplata componentei variabile ‘
Conditionarea rezultatelor misurabile: intreprinderea publicd nu are obligatia de a plati
componenta variabild, iar administratorul nu poate pretinde plata dacd nu existd performantd.
in baza raportului anual al consilului de administratie §i cel al adunirii generale a actionarilor
societtii, elaborat urmare a analizarii indicatorilor de performanti si a rezultatelor financiare aferente
perioadei evaluate dacd s-a constat ca:
- obiectivele de performantd stabilite pentru exercitiul financiar, la contractul de mandat nu au fost
realizate la nivelul minim de indeplinire, prevazut in contractul de mandat,
- indicatorii de performanta financiari §i nefinaciari nu au fost realizati (a nivelul previzut) in proportie
de cel putin 90%,
Societatea nu va proceda la plata componentei variabile administratorilor intreprinderii publice.

b) Restituirea componentei variabile a remuneratiei

: in cazul in care componenta variabila este acordatd pe baza unor date incomplete sau incorecte,
administratorul are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit, urmare a notificarii acestuia in scris,
in caz contrar intreprinderea publici fiind obligaté s& introduca actiunea de restituire. In notificare vor
fi cuprinse motivele restituirii: criteriile de performant stabilite pentru acordarea componentei variabile
care nu au fost integral indeplinite sau, s-a efectuat o plata necuveniti/eronati a unei sume, in baza unor
date preliminare care au fost ulterior rectificate.

12.2 Componenta variabilda NU se aplicd membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie ai

societitii, in conformitate cu prevederile art. 37 din O.U.G. nr.109/2011.

13.Clauze de confidentialitate, in timpul si dupd exercitarea mandatului

13.1 Partile se obligi sa pastreze confidentialitatea asupra tuturor datelor, informatiilor si documentelor

primite de la cealaltd parte in executarea prezentului Contract de Mandat.

Termenul de “Informatii Confidentiale” inseamna si include orice informatii cu privire la activitatea

intreprinderii publice care nu sunt publice. Fird a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale

includ:

a) termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii,
salariafii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societatii, precum si conditiile in baza
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cirora intreprinderea publicd desfdgoard activititi economice cu fiecare dintre aceste

persoane.
b) orice planuri de afaceri, de colaborare sau de dezvoltare ale societitii pe plan national gi "
international sau, dupé caz detaliile nepublice ale unor astfel de planuri. ;
c) informatiile cu privire la planuri de viitor ale intreprinderii publice, inclusiv, fird ins&

se limita la, planuri de extindere la zone geografice, segmente de piatd sau servicii, orice
informatii care ar putea fi incluse in mod obisnuit in situatiile financiare ale Societafii,
inclusiv, dar fari a se limita la, suma activului , pasivului, valorii nete, veniturilor
cheltuielilor sau venitului net al societitii, cu exceptia acelor informatii a caror dezvaluire
este autorizati conform reglementirilor interne ale societatii;

b) orice alte informatii dobandite de Mandatar in cursul exercitirii mandatului s3u, despre
care s-ar putea aprecia, in mod rezonabil, ca reflecta vulnerabilititi ale intreprinderii
publice;

c) orice informatie primita de intreprinderea publicd de la terfe persoane care, la rindul lor,
au o obligatie de confidentialitate despre a cérei existents ingtiinjeaza intreprinderea
publica;

d) orice informatii derivate din toate cele de mai sus;

e) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care

aceste copii sunt solicitate de o instanti judecétoreascd sau de o alt3 autoritate publica,

in conditiile previzute de lege.
13.2 Mandatarul recunoaste ¢4 a dobandit gi/sau va dobéndi Informatii Confidentiale in cursul sau in
legitura cu exercitarea mandatului in cadrul societitii, precum si cé folosirea indiferent de scop a acestor
Informatii Confidentiale, de cétre sine ori de catre alte persoane, ar prejudicia grav intreprinderea pubicé
inclusiv prin incalcarea unor obligatii legale ale intreprinderii publice. Prin urmare, mandatarul accepta
ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata contractului incheiat cu intreprinderea publica sau
oricind ulterior incetirii acestuia, si indiferent cind si din ce motiv prezentul contract va inceta,
nu va folosi sau determina folosirea oriciror Informatii Confidentiale in legatura cu orice activitti sau
afaceri, cu exceptia activitatilor economice publice ale societatii, si nu va dezvilui sau determina
dezvaluirea oriciror Informatii Confidentiale citre orice persoand fizica, societate, asociatie, grup sau
orice alta entitate, cu exceptia cazului in care aceasti dezvaluire a fost autorizati in mod specific in scris
de catre societate, sau cu exceptia cazului in care este ceruta de orice lege aplicabila, ori dispusd prin
hotirérea unei instante judecitoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publici care prin
lege este abilitatd si primeascd astfel de informatii. Suplimentar, mandatarul se obligd sd notifice
societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei instante judecitoresti sau arbitrale, ori al unei
alte autoritati publice, de natura celor precizate in alineatul anterior, astfel incat societatea sd poatd
adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alta solutie adecvats, gi va furniza in continuare
orice asistentd pe care societatea o poate solicita in mod rezonabil pentru a garanta asemenea masuri
sau solutii, in cazul in care masurile de protecfie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente,
mandatarul va furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiala care este cerutd in mod legal
de autoritatea publicd in cauzi si va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru a
obtine tratamentul confidential al oricéror Informatii Confidentiale astfel dezviluite.
13.3 Mandatarul infelege ci societatea primeste uneori informatii de la terfe persoane, pe care
intreprinderea publica trebuie sé le trateze cu confidentialitate si si le foloseasca doar in scopuri limitate,
(., Informatii cu privire la terte persoane™).Mandatarul accepta cd, direct sau indirect, in orice moment,
pe durata contractului incheiat cu intreprinderea publics, sau oricAnd dupd incetarea acestuia, §i
indiferent cand §i din ce motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oriciror
Informatii cu privire la terfe persoane, cu exceptia cazurilor in care acest lucru este permis printr-un
acord scris incheiat intre societate §i respectiva terfd persoana si cu exceptia cazului in care este ceruta
de orice lege aplicabild sau prin hotirirea unei instante judecitoresti sau arbitrale competente sau de
orice alti autoritate publici care prin lege este abilitatd sd primeasca astfel de informatii. Aditional,
mandatarul se obligd si notifice societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei instante
judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritai publice, de natura celor precizate la alineatul
anterior, astfel incat societatea s poati adopta, in condifiile legii, masuri de protectie sau o altd solufie



adecvatd. in cazul in care masurile de protectie nu sunt suficiente, mandatarul va furniza doar acea
sectiune din Informatie cu privire la terte persoane, dupa cum este cerut in mod legal.
13.4 Protejarea secretelor comerciale. Nicio prevedere din prezentul contract nu va implica §i nu va
afecta in niciun fel drepturile societatii de a-§i proteja secretele comerciale, prin’ orice mijloace
previzute de lege. Intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate. Obligatiile de
confidentialitate ce revin mandatarului in baza prezentului contract, riméan aplicabile si dupd incetarca
acestuia indiferent de motive si vor produce efecte pe o perioadd nelimitatd de timp.
13.5 Nu se considerd obligatie de pastrare a confidentialitatii, dezviluirea de informatii in unul din
urmiitoarele cazuri:

- dacy informatiile erau cunoscute périi inainte de a fi obtinute de la cealalti parte;

- daca dezvaluirea informatiilor s-a facut dupd primirea acordului scris al celeilalte parti;

- daci informatia era de notorietate la data dezviluirii ei;

- daci partea a dezvaluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispoziii legale.
13.6 Durata perioadei de dupé incheierea mandatui, in care administratorul nu are dreptul sa ocupe 0
pozitie de administrare sau conducere intr-o intreprindere afat’ in concurenti directd cu Intreprinderea

publici la care a exercitat mandatul este de 3 ani.

14. Modalitatea de evaluare a administratorilor
a) Evaluarea propriei performante a consiliului, conform dispozitiilor 0.U.G. nr. 109/2011 cu

modificarile si completirile ulterioare;
b) Evaluarea activitafii administratorului, a gradului de realizare a obiectivelor §i valorilor cheie de
performant3 se realizeaza anual de ctre adunarea generala a actionarilor sau de catre autoritatea publicd
tutelars. Evaluarea vizeaza atat executia contractului de mandat, cat §i a planului de administrare, se
poate face cu sprijinul unor experti in astfel de evaludri, dupé caz.

Pentru fiecare indicator de performanté se calculeaza gradul efectiv de realizare care se compara
cu valorile tinti, obtindndu-se gradul de indeplinire a indicatorului respectiv.

in functie de gradul anual total de realizare a indicatorilor de performanti administratorul poate

fi sanctionat prin reducerea remuneratiei ori neprelungirea mandatului.
Evaluarea se face in functie de gradul total de realizare al indicatorilor cheie de performanta

determinat ca medie ponderat3 fntre nivelul de realizare al fiecarui indicatorilor cheie de performanta i
ponderea stabilitd pentru fiecare indicatorilor cheie de performanti in contractul de mandat.

Criteriu de evaluare Calificativ Misura

Indeplinirea indicatorilor de Foarte bun Se va acorda 100% din
_performant’ 95%-100% . | componenta fixa ,
Indeplinirea indicatorilor cheie Bun Se va acorda 80%-95% din
de performant3 80%-95% componenta fixa, coroborat cu |
) _ _ o procentul de realizare 3
Indeplinirea indicatorilor cheie Satisfacator 'Se va acorda 60%-80% din
de performanti 60%-80% componenta fix4, coroborat cu

L - ) o _procentul de realizare
Indeplinirea indicatorilor cheie Inacceptabil  Incetarea  contractelor  de

| de performantd <60% | | mandat de citre A.G.A.

c) Evaluarea de citre AMEPIP a indicatorilor- cheie de performant3, in conformitate cu prevederile
legale.

15.Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiinfate la nivelul consiliului potrivit legii,
precum si la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice
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a)participa la activitatea comitetelor consultative constituite la nivelul consiliului de administrafie al
intreprinderii publice, in domeniile specifice de competentd, in vederea analizirii aspectelor economice,
juridice, tehnice sau strategice relevante pentru domeniul de activitate al intreprinderii publice;
b)contribuie la fundamentarea deciziilor consiliului prin formularea: de recomandiri §i puncte de vedere
bazate pe experientd profesionald si pe documentatii analizate;

c)participa la sedintele comitetelor consultative si exprimi un punct de vedere asupra tematicilor
analizate;

d)analizeaza documentele, rapoartele si informdrile supuse dezbaterii in cadrul comitetelor;
e)elaboreazi sau avizeaza propuneri, recomandari §i puncte de vedere citre consiliul de administratie,

in limitele competentelor stabilite;
f)colaboreazi cu ceilalti membri ai comitetelor si cu structurile de specialitate pentru indeplinirea

obiectivelor stabilite;

g)respectd principiile de legalitate, asigurd confidentialitatea informatiilor gestionate §i respectd
principiile de integitate, transparenta si impartialitate;

h)contribuie la imbunititirea procesului decizional si la implementarea bunelor practici de guvernafa
corporativa.

16.Clauze privind independenta administratorului

Administratorul declari ¢a indeplineste/nu indeplineste criteriile de independentd prevézute de art.1382
din Lg.31/1990.

Administratorul se obligh s# informeze prompt intreprinderea publicé despre orice situatie care ar putea
afecta independenta sa, precum §i despre orice modificare a circumstantelor declarate la momentul

semndrii prezentului contract.

17.Conditiile contractiirii de asistentd la nivelul consiliului

Administratorul are posibilitatea de a contracta asistend de specilalitate pentru a-si fundamenta
deciziile, dar fird a se limita la: audituri, investigatii antifrauda, analizi de piata si altele, in limitele
bugetului aprobat si cu respectarea prevederilor legale privind achizitiile publice. Limita de contractare
este stabilita de adunarea generald a actionarilor.

18.Forta majord
a) partile sunt exonerate de raspundere in caz de fortd majord, astfel cum aceasta este definita la pet.I1

lit. h) din prezentul Contract de Mandat;
b) in caz de fortd majord, pértile vor depune eforturi comune in vederea diminudrii daunelor eventuale

ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze;

c) partile se obligd, de asemenea, sd se ingtiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5 (cinci) zile
de la interventia vreunei cauze de fort4 majord si, in general, s3 se informeze reciproc si in timp util
asupra eventualelor impedimente de natur s conduci la dificultiti in realizarea obiectului prezentului

Contract de Mandat.

19.Modalitatea de solutionare a litigiilor
Orice litigiu ivit intre pérti cu privire la incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau interpretarca

clauzelor prezentului Contract de Mandat, care nu poate fi solutionat pe cale amiabild, va fi supus
instantelor judecitoresti roméne competente.

20.Dispozitii finale

a)Mandatarul este de acord cu prelucrarea de citre societate, dac3 va fi cazul, a datelor cu caracter
personal si/sau obtinute de la tere parti, inclusiv, fira a se limita la codul numeric personal si alte date
personale de identificare, fn scopul derulirii raporturilor juridice legate direct sau indirect de prezentul
contract dintre societate si terfi, precum si in scop statistic sau de marketing. Prin prezentul acord,
mandatarul declarii c4 a fost informat cu privire la prevederile Legii nr. 677/2001 pentru protectia
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persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date, in
special cu privire la dreptul de acces la date, dreptul la interventie asupra datelor si dreptul la opozitie.
Mandatarul declard c&, la incheierea operatiunilor de prelucrare, este de acord ca datele sale cu caracter
personal s3 faci obiectul unor prelucriri ulterioare de catre societate, actionari si, daci este cazul, alte
autoritati publice. Mandatarul declara cé a fost informat cu privire la faptul c are dreptul sd-§i retraga
oricAnd consimtimantul privind prelucrarea datelor cu caracter personal, folosirea acestora in-stop

statistic sau de marketing, transferul lor in strainatate precum si primirea de comunicari comerciale,
printr-o cerere scris3 adresata intreprinderii publice.

b) Administratorul declari céd a luat la cunostinta prevederile Actului Constitutiv si ale Regulamentului
de organizare §i functionare al Consiliului de Administratie al intreprinderii publice aprobat prin
Hotardreanr _ a Adunarii Generale a intreprinderii publice. Totodata mandatarul declard ca
a luat cunostinta anterior numirii §i acceptarii mandatului de obligatiile specifice prevazute in sarcina
sa de cadrul legal specific aplicabil intreprinderii publice, accepta, intelege si se obligd in mod ferm la

respectarea obligatiilor de confidentialitate si loialitate.
¢) Administratorul declard c& nu se afla in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate - previzute de O.U.G.

nr. 109/2011 si Legea nr. 31/1990 - sau concurenta, prevazute lege, are capacitate deplind de exercifiu pentru
a incheia prezentul contract si pentru a executa obligatiile previzute de acesta si in concordantd cu
prevederile acestuia i ale cadrului Jegal aplicabil si indeplineste cerintele previzute de lege si de Actul
constitutiv al societitii pentru definerea calitiii de adminstrator.

d) Toate notificirile/cererile/comunicarile referitoare la prezentul contract, adresate de o parte celeilalte,
vor fi considerate valabil indeplinite daci vor fi expediate acestei din urma périi prin scrisoare
recomandati sau fax/e-mail, cu confirmare de primire la adresele prevézute in art.] din prezentul
contract ori la acele adrese care vor fi declarate ulterior de oricare dintre péar(i. fn cazul in care o parte
isi schimba coordonatele de corespondentd mentionate in art.]l din prezentul contract, acesteia 1i va
reveni obligatia de a comunica celeilalte pérti, in termen de cel mult 5 (cinci) zile lucritoare, noile
coordonate. Omisiunea comunicarii nu angajeazi rispunderea pirtii care foloseste coordonatele
mentionate in contract sau ultimele notificate, iar notificarile realizate la coordonatele respective sunt

valabile.

e) Anexa 1 face parte integranti din prezentul Contract de Mandat.

f) Prezentul contract nu este un contract de munci si nu este guvernat de legislatia muncii ci de
legea partilor si Codul civil.

g) Prezentul Contract de Mandat este guvernat de, si interpretat in conformitate cu prevederile legii
romane. Pentru orice aspect nementionat expres in cuprinsul séu, prezentul Contract de Mandat se
completeazi cu prevederile Codului civil roman.

h) Acest Contract de Mandat reprezintd intreaga intelegere dintre parti si Inldturd orice alte intelegeri
anterioare, scrise sau orale, intervenite intre plirti cu privire la obiectul acestui Contract.

i) Daci anumite clauze ale prezentului Contract de Mandat devin ineficiente din punct de vedere juridic,
validitatea celorlalte prevederi ale prezentului Contract nu va fi afectatd In asemenea situatii, partile
convin si renegocieze cu buni-credinti orice clauza devenitd ineficientd din punct de vedere juridic,
adiugand clauza astfel renegociati prevederilor prezentului Contract de Mandat.

i) Dacd, oricand pe parcursul duratei acestui Contract de Mandat, una dintre pirti nu insistd in mod
expres pentru a impune o anumiti prevedere a Contractului, nu inseamni ci acea parte a renuntat la
astfel de prevederi sau ci a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.

Drept pentru care am incheiat astizi __ o ,Ja . ,in2
(dou) exemplare originale, prezentul Contract de Mandat, partile declarand, totodats, ci au primit
fiecare, cuocazia semndrii prezentului Contract, cte un exemplar.

Societatea Administrator

Domnul
Domnul/Doamna
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ANEXA 1

OBLIGATII DE NECONCURENTA

Neconcurenta
Pe perioada exercitdrii mandatului sau in intreprinderea publicd, mandatarul, in mod direct sau indirect

este de acord gi se oblig:
a) s nu se angajeze In orice activitate sau afacere care este in concurentd cu sau similard cu activitatea

prinicipala a intreprinderii publice;
b)s# nu asiste in orice mod, orice persoand ale cirei activititi sunt in concurenta cu sau care prejudiciaza

in orice alt mod activitatile comerciale ale intreprinderii publice.
Obligatia de neconcurentd produce efecte pe teritoriul Roméniei, precum gi in tirile in care

intreprinderea publicd activeazi sau are intentia s activeze.

Abtinerea de la solicitarea de servicii
Pe perioada exercitérii mandatului sdu in intreprinderea publicd, mandatarul, in mod direct sau indirect,

cu sau fard comision nu va:

a) detemina sau incerca si determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpéritor sau antreprenor
independent al intreprinderii publice, s inceteze relatia sa cu intreprinderea publicd;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau refinerea
oricirui salariat, angajarea/incheierea unei relafii contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor de
servicii sau produse, cumpdrdtor sau antreprenor independent al societatii, astfel incat acfiunca sa

produc prejudicii intreprinderii publice.

Incilcarea obligatiilor de neconcurenta
Oricare incilcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexa de catre Mandatar indreptéteste

intreprinderea publica si solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate intreprinderii publice.

Societatea Administrator

Domnul Domnul/Doamna
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Anex la PLANUL DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA
SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind organele de administrare i conducere ale

Sacietiti Transport Ciliitori Express S.A, Ploiegti

pentru perioada nofembrie 2025 — noiembrie 2029

Introducere

Prezentul document a fost tntocmit 1 conformitate. cu prevederile Ordonantei do Urgenté or.
109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, modificat# ¢i aprobati prin Legea
ar. 11112016, precum §i cu cele-ale Hotiréri Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanfa de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernania
corporativi a tntreprinderilor publice.

e documente obligatorii cu care incepe procesul

Scrisoarea de agteptéri face parte din setul d
de selectie a membrilor consiliului pentru intreprindetile publice §i este partc a componentei inijiale

a planului de selectie. Contine o sintezd a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale societatil,
stabilite de ciitre autoritatea publicé tutelard, Tn consultare cu acfionarii, dupi caz.
" Acestd reprezinti un document cu statut orientativ, care exprimi agteptérile Actionariatului
Consiliul Local a} municipiului Plolesti In ceea ce privegte administrarea societiil.
Scrisoarea de -agteptari descrio rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare §i conducere alé intreprinderii §i
recomandd o serie de indicatori de performantd pentru tntreprinderea publicd - §.C. Transport

Calatori Express S.APloiegti.
Domeniul de activitate §i descrierea activitiifii intreprinderii publice S.C. Transport

Calitori Express S.A.Plojesti:

$.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A. ‘este societate pe actiuni, infiinjatd prin

reorganizarea administrativd a Regiei Autonome de Transport Public Ploiesti ca societate comerciald,
in baza Hotarérii Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr. 220/27.06.2013, modificatd si
completatd prin Hotardrea Congsiliului Local al municipiulul. Ploiesti nr.289/13.08.2013 i

functioneazi cu aceleagi date de identificare ca §i RATP Ploiegti.

S.C.Transport Calitori Express S.A. Ploiesti este o persoané juridict roménd, flind organizatd
ca societate pe actiuni, capitalul social fiind detinut de Municipiul Ploiesti (99,99561%) §i s.C.
Servicii de Gospodérire Urbany Ploiesti S:R.L.(0,00439%) §i fsi desfagoard activitatea in
conformitate cu legile romane gi & regulamentului de organizare gi functionare al societifii.

Incepénd cu data de 26.08.2013, S.C. Transport CHlatori Express S:A. Ploiesti functioneazd
4 de Transport Public Ploiesti, respectiv:

cu aceleasi date de identificare ca §i Regia Autonom
. Giigeni, nr. 88, Ploiegti, judetul Prahova

o Sediu principal : St 1
o Sediu secundar : St Gheorghe Grigore Cantacuzino, nr. 283, Ploiesti, judepul Prahova
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Telefon : 0244.543751

Fax : 0244.513228

fnregistrare Registrul Comerjului : J 29/326/1991
tnregistrare fiscali : RO 1355770

Cont : TREZORERIA Ploiesti

Domeniul principal de activitate al S.C. Transport Céliitori Express S.A!
- Alte transporturi terestr ; edilitord, ce corespunde diviziunii CAEN 493 si avnd ca obiect

de activitate principal:
. 4931 Transporturi urbane, suburbane §i metropolitane de cilatori.

Alte obiecte de activitate sunt specificate in actul constitutiv al societatii.

Societatea detine Licentd de transport persoane, emist de Autoritatea Rutierd Roméné pentru
prestarea serviciului public de persoane pe taze municipiului Plojesti, precum si licente de traseu
eliberate de Priméria municipiului Ploiesti.

Serviciul de transport public local de persoane este un serviciu de utilitate sociald
influentdnd direct calitatea vietii unui oras, prin asigurarea dreptului fundamental de mobilitate

a oricirui cetdfean.
Prin Hotérdrea Consiliului Local al municipiului Plojesti 447/31.10.2019 s-a aprobat

lui de transport public local de persoane prin curse regulate i
contractul de delegare a gestiun ii serviciului de transport public local efectuat cu autobuze, troleibuze

si tramvaie pe raza administrativ-te’ritorialﬁ a Municipiului Ploiesti.
fngepand cu noiembrie 2019 a fost incheiat un nou coniract in baza legislatiei specifice
aplicabile concret serviciului de transport local de cilitori, §i anume: Regulamentul (CE) nr.

1370/2007 al Parlamentului si Consiliului European, Legislatia nationald cu privire la transportul

public local de calatori, indicatd In Anexa nr. 1 la Contract,
Contractul cu nr. i0adi de 5-ani, are ca scop furnizarea de

71980/04.11.2019 Incheiat pe o peri
servicii de transport public de calatori, precum §i s abilirea conditiilor pentru modernizatep gi
dezvoltarea - acestuia T Municip ifional

iul Ploiesti. Acesta a fost prelungit, prin act adi
nr.21/01.11.2024, pentru 0 perioad de 24 luni pin¥ la data de 03.11.2026,
Obiectul Contractului 1r.21980/04.11.2019. 11 constituie delegarea gestiunii Serviciului de
tobuze, troleibuze i {ramvaie pe raza administrativ-teritoriald a
tatea publich tutelard, cu conditia tndeplinirii de citre T.CE. a

Obligatiilor de serviciu public. Autoritatea publicy tutelars acordd Operatorului T.C.E., ca parte
integrantd §i obl igatorie a Delegdrii Gestiunii Serviciului, dreptul exclusiv, obligatia si autoritatea de
a excrcita toate activitéjile necesare efectuatii Serviciului, In conditiile Contractului.

delegarea prin concesiune a serviciu

transport public local cu au
Municipiului Ploiesti, de cdtre Autori

Acest serviciu functioneazd pe baza @ doud ipii :
Intrerupt, trebuie sé satisfacd cerinele de transport

- continuitatea — serviciul nu poate fi
ituatia existentd la un moment dat in viaia sociald a unul

in mod continuy, indiferent de s

orag,
- interesul gemeral - care trebuie s& primeze in faa celui particular,
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A .. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in

publick,

Implementarea- politicii de coeziune 2021-2027 la nivel national se va realiza prin intermediul
a 9 Programe Operationale, printre care: Programul Operational Dezvoltare Durabild (PODD),
Programul Operational Transport PoD). ‘

STRATEGIA DE DEZVOLTARE TERITORIALA A ROMANIE] (SDTR) 3 | Est¢
docunentul strategic care vizeazd dezvoltarea teritoriutui national pentru orizontul de timp 2035,
prezentdnd viziunea §i obiectivele de dezvoltare la nivel national, regional §i interregional, precum §i
aspecte ce privesc dezvoltarca a nivel transfrontalier §i transnational. Conform viziunii SDTR,
Romania in 2035 este o fard cu un teritoriu functional, administrat eficient, care asiguri condifii de
viatd §i locuire pentru cetdpenii sii §i are un rol important in dezvoltarea. zonei de sud-est a Europei”.
SDTR include 5 obiective gencrale, dup3 cum urmeazi!

{. Asigurarea unei integriiri functionale a teritoriului ‘nafional in spatiul european prin
sprijinirea interconectdrii eficiente a refelelor energetice, de transporturi §i broadband;

2. Cresterea calitifii viefil prin dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitard i a serviciilor
publice in vederea asigurdrii unor spatii urbane gi rurale de calitate, atractive gi incluzive;

3. Dezvoltarea unei refele de jocalitsfi competitive §i coezive prin sprijinirea specializiirii

‘teritoriale i formarea zonelor functionale urbane; ,
4. Protejarea patrimoniului natural §i eonstruit si valotificarea elementelor de identitate

" teritoriald;

5. Cregterea capacitii institutionale de gestionare 2 proceselor de dezvoltare teritoriald.
Pentfu’ concietizatea Viziunii, strategia propune un scenariv de dezvoltare pentru anal 2033,
concentrat pe dezvoltaren unei Roménii policentrice. Scenariul urméreste dezvoltarca unor nuclee de
concentrare a resurselor umane, materiale, tehnologice i de capitaluri, fiind vizate oragele mari §i
medii. Scopul unei estfel de dezvoltari este de a conecta eficient zonele de dezvoltare de la nivel

national cu teritoriile europene, in vederea integrétii mai bune a Roméniei in cadrul Uniunii Europenc

atat din punct de vedere economic, cét i regional.
Se remarcd in cadrul SDTR o serie de proiecte/misuri relevante care vizeazi inclusiv
municipiul Plojesti, printre care infiinfarea unei autoritati metropolitane de transport in comun, -

PLANUL DE AMENAJAREA TERITORIULUI NATIONAL (PATN) Sectiunea I —Refele
de transport ale PATN propune printre interventii pentru o conectivitate ridicatsi a teritoriului in
cadrul Regelei de transport combinat, un Terminalul de transport combinat existent Ploiesti Cring la
care urmeazi s se execute lucriti de modernizare,

MASTERPLANUL GENERAL DE TRANSPORT (MPGT) | Este un document strategic care
vizeazd dezvoltaréa infrastructurii de transport la nivel national, urmérind nevoile de dezvoltare ale
Roménici, precum §i directiile si obiectivele trasate de Uniunea Europeand in ceea ce priveste
i orizontul de timp 2014-2030, conturénd interventii cu orizont

transportul. MPGT se incadreazi _
2020, cét 5i baza pentru intervéntille post 2020 §i se concentreazil pe urmétoarele teme generale §i

obiective stratcgice: . .

« Eficientd economicd _ sistemul de {ransport trebuie sa fie eficient in ce privegte operafiunile
de transport gi utilizatorii acestuia, n mod specific, beneficiile sistemului de transport ar trebui s8
depigeascd costurile;

« Sustenabilitate — acest
Modurile de wansport aga numite
sunt mai eficiente energetic $1 CU un gr

+ Siguranfa —investitiile in transporturi

concept include sustenabilitatea financiarh, cconomicd §i de mediv.
durabile — feroviar, transport cu autobuzul §i transport naval — care
ad mai scizut de emisii trebuie dezvoltate in mod prioritar;

ar trebui s producd un sistem de transport mai sigur;
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» Impactul asupra mediului— sistemul de transport nu trebuie s4 aibd un impact neg’gtr%m
e configurat astfel incdt si permitd

mediului;
¢ — sistemul de transport trebui
1. Investitiile in transporturi trebuie,

+ Dezvoltarea economic
dezvoltarea economicd atét lanivel naional, cét i la nivel regiona

de asemenea, s8 favorizeze echitatea faf# de cetitenii Roméniei;
+ Finanjarea - existd un deficit substantial de finantare a transporturilor in Roménie. La
nivelul proiectelor, disponibilitatea fondurilor europene prin intermediul Fondurilor Structurale (FC,
FEDR, Connecting Europe Facility (CEF) si PPP) vor afecta oportunitatea implementirii acestora,
dat i prioritizarea lor. Programul general va trebui s4 se incadreze in limita unor estimiri realiste a
fondurilor nationale gi internationale disponibile pe perioada planificatd.
Printre proiectele propuse s¢ regéisesc;
Asigurarea mobilitagii traficului prin prelungirea legturii rutiere si de transport public intre
Gara de Sud si Gara de Vest (strada Libert#ii), inclusiv lucréri de reabilitare a domeniului public &l

pietelor girilor;

Modemizare / innoire a parcului de autovehicule cu tractiune electrici;

[mplementarea sistemului de managenient al traficului, plus ticketing pentru transportul local:
achizitie de automate de bilete, achizitie de validatoare cu montare in autovehicule, modernizarea
centrelor de eliberare / incarcare 2 cardurilor;

Modernizare / fnnoire & parcului de autobuze;
Modermnizare statii transport public local: copertine

informative in timp real pentru chilitori;
Cresterea mobilitatii traficului prin realizarea terminalului multimodal Nord-Vest, incluzénd

§i spatii de jparcare pentru moduri de transport auto si biciclete;

Reabilitare terminal pentru transport auto calatori, zona Sud.
Strategia de dezvoltare a municipiului Ploiesti reprezintd instumentul de planificare strategicd
§i orintare de perspectivi pe termen mediu §i lung, incluzind obiective fint#, mésuri de implementare
si.evaluare a surselor de finantare realiste pentru orizontul anilor 2025 -2030.

Sistemul de transportul public reprezinti un element de bazdi pe care se fundamenteazé
dezvoltarea urbani a municipiului Ploiegti, evolutia acestui sistem depinzéind de modelele de agezdri
umane care au fost planificate % se dezvolte, de consum, de organizarea productiei si de

infrastructura disponibild,
Obiectivul strategiei il reprezintéi dezvoltarea municipiului Ploiegti prin incorporarca

principiilor si practicilor dezvoltarii durabile in ansamblul programelor i politicilor publice ale
Romaniei. Prin metodologia de lucru si analizele efectuate, s-a urmarit evidentierea clard atdt a
punctelor slabe care necesitd corectii, cét §i punctele tari care vor putea fi valorificate, astfel incat
municipiului Ploiesti s& atingd potentialul optim de dezvoltare socio-economict, printr-ovaloriﬁcare

durabila a resurselor disponibile.
Metodologia de elaborare ¢i fundamentare a strategiei cuprinde ansamblyl etapelor,
tehnicilor, metodelor $i modelelor folosite in vederea fundamemtiril acesteia. Metodologia de
realizare §i elaborare a strategiei cuprinde 3 faze, $i anume fundamentarea necesitaii de elaborare &
strategiei, elaborarea propriu-zisd §i implementarea §i evaluarea.

Totodats la baza elabordrii strategiei de dezvoltare au stat urmétoarele principii:

. Participare §i flexibilitate: factorii locali au fost consultafi §i implicati 1n elaborarca

strategiei. Ludnd in considerare infueniele diferitilor factori interni gi /sau externi ai zonel,

strategia reactioneza la schimbiri gi poate i imbun&tatitd/modificatd

cu iluminare, sistem Wi-Fi liber, panouri
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. Creativitatea si flexibilitate: s-au ‘promovat actiuni care si ducd la-o stra
va putea fi aplicatd i fmplementatd o

. Abordare integratii: s-a finut cont de cadrul de programie al Roméniei privind strategiile
existente la nivel sectorial, regional gi de cooperare _

- Transparentd: publicul a avutacces Ia confinutul documentelot efaborate 5i a fost informat

despre stadiul procesului de planifiacre.
Sistemul actual de transport public de persoane in municipiul Plojegti cuprinde rejeaua de
transport cu tramvaie — realizat de intreprinderea publicd pe 2 linii, transport cu sutobuze pe 38 de
linii §i pe 2 linii de troleibuz, pe trasee ce stribat oragul, unind toate cartierele municipiului Ploiesti.
Utilizatorii acestor modalitifi de transport s¢ Smpart in dout mari categorii: persoanc care fac
naveta zilnic, siptimanal sau la diferite intervale de timp (acegtia au cea mai mare pondere) si turistii.
In general, ei se fnscriu in grupa celor cu venituri medii §i mici, deoarece persoanele cu bune
posibilitafi financiare preferd si calitoreascd cu mijloace proprii,
Transportul In comun th municipiul Ploiegti prezintd urmitosrele particularititi:
a) configuratia liniilor de transport urbane s-a realizat in diverse etape de dezvoltare, in
functie de necesitifile oragului;
b) existenta unor ore de vérf in care mijloacele de transport sunt suptaaglomerate, perioads
care pleack sau se intorc

ce este considerat a fi criticd din cauza numirului mare de elevi,

de la gcoall;
¢) absena unor sisteme alternative,
de persoane.
Transportul public de persoane constituie una din cele mai importante. functii ale unitafii
administrativ-teritoriale, care asiguri unitatea §i coerenta activititii sale economice si sociale, putdnd

fi considerat barometrul nivelului de dezvoltare al acestuia. ,
Circulagia tramvaielor pe cele 2 linii de transport s¢ efuctucazi 1n baza diagramelor de

circulatie, Dirijarea circulatiei se face printr-un dispecerat central. Astfel se pot lua mésuri orientative
1n vederea respectirii diagramelor de circulatie §i asigurdirii capacitatii de transport.

Societatea Transport Ciliitori Express S.A. Ploiejti gi-a desfigurat activitatea n
conformitate cu contractul de delegare a_gestlunii serviciului public de transport public local de
persoane prin curse regulate in municipiol Ploiesti, cu modificérile si completérile ulterioare, incheiat
in conformitate cu Regulamentul CE nr.1370/2007. Necesitatea unui astfel de contract este impus#
de faptul ci pentru modernizarea serviciului public de transport pot fi accesate fonduri europene de

ciitre autoritatea publicd locald.

Strategia locald a Primériei municipiului Plofesti este mentionat in Planul de Dezvoltare
Urbana Durabilz gi cuprinde actualizarea traseelor actuale §i dezvoltarea de noi trasee, menjincrea
sistemului de e-ticketing In municipiul Ploiesti, modernizarea stafiilor de calatori, optimizatea
traseelor de transport public gi system integrat de management al traficului, monitorizarea

wraseelor §i a fluxurilor de cilatori.

Astfel, are obligatia de exploatare, care impune: operatorului de transpoit autorizat si/sau
licentiat si efectueze serviciul respectiv in condifii de continuitate, regularitate §i de asigurare &
capacitifilor necesare de transport §i s8 respecte conditiile impuse de autoritifile competente care

acorda subventia.
Obligafia de exploatare include si obligatia operatorului de transport de a asigura toate
serviciile complementare serviciului public de transport, respectiv: intrefinerea §i curfijenia
i debarcarea pasagerilor in-locuri special amenajate - statii,

mijloacelor de transport, imbarcarea § A
persoane, conditii de confort gi sigurant in timpul transportului.

gestionate de Consiliul Local pentru trangportul public
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Activitatea principald a societtii a constat in furizarea de servicii de transport de p%an

pe raza municipiul Ploiesti, in conformitate cu obligatiile asumate prin contractual de delegare &

slatori. In cadrul activitatilor desfigurate, s-a avut in vedere

gestiunii serviciului public local de ¢
satisfacerea Intr-o cit mai mare méasurd a cererii de mobilitate a cetatenilor, beneficiari ai acestui
serviciu, in conditii de eficients a serviciului public, tindndu-se cont de caracterul de serviciu public

de interes general §i nu de grup. Astfel, in baza concluziilor, sesizérilor §i sugestiilor venite din partea
unor beneficiari cét §i a verificérilor ficute In traseu de cdtre personalul propriv, programul de

circulatie a fost adaptat continyu In concordantl cu cererea.

tarea regionald a Roméniei in perioada 2021 — 2027 araté
afla in centrul dezbaterii politice, in special din perspectiva

rolului pe care il joacd autoritatile publice intr-0 cconomie de piatX §i anume, pe de o parte, acela de
a veghea la buna functionare §i pe de alti parte, de a garanta interesul general, in special necesitatea
subventionarii transportului public ca necessitate primordial a cetéifenilor.

Strategia plaseazi serviciile publice de transport tn sfera activitatilor de interes economic
general, aga cum sun tele definite in Carta Verde a UE §i incearcé si alimenteze aceste servicii la

conceptul european, avénd la bazi urmdtoarele obiective fundamentale:
eDescentralizarea servicilor publice i cregterea responsabilitatilor autoritatilor locale cu

privire la calitatea serviciilor asigurate populatiei;
eEficientizarea servicilor de transport public cu reducerea, in paralel a subventiilor acordate
al serviciilor de transport public;

oCresterea gradului de sigurant
eRestructurarea mecanismelor de protectie sociald a segmentelor defavorizate ale populatiei

si reconsiderarea raportului pref/calitate; -
i de piati i reduceerea gradului de monopol;

o Promovarea principiilor economie
jvat in finantarea investitiilor din domeniul infrastructurii

e Atragerea capitalului pri

Strategia najionald pentru dezvol
faptul cé serviciile publice de transport se

locale/judetene; ~
eInstitutionalizarea creditului Jocal §i extinderea contributiei acestuia la finantarea serviciilor
comunale;

ePromovarea masurilor de dezvoltare durabild;
ltirea continua a resurselor umane.

ePromovarea perteneriatului social §i preg

publice tutelare i a actionarilor, misiunea §i
derivate din politica locald din domeniul de

nderea publicé

B. Viziunea generald a autoritigii
obiectivele intreprinderii publice,
activitate in care opereazi fntrepri

Actionarul Municipiul Ploiegti recunoagte cé la
s SA Ploiesti fiind operator local care presteaza servici

societatea Transport Calatori Expres
egulate.

transport public de persoan® prin gurse I
T.C.E. S.A Ploiegti 1§i desfsoard activitatea In conformitate cu legile roméne i In mod specific

urmiitoarele:

- Legea nr. 31/1990 privind societétile, republicatd, cu modificiirile 5i completirile ulterioare;

- Ordonanta de Urgent nr. 109/2011 privind guvernana corporativi a tntreprinderilor publice,
modificats si aprobat prin Legea 1. 111/2016, cu modifictirile i completérile ulterioare;

- Hotiirorea nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
Urgenta nr. 109/201 1 privind guvernanta corporativé a tntreprinderilor publice;

- Legea nr. 51/2006 care reprezinté legea cadru in domeniul serviciilor comunitare de utilitdi publice;

nivel de piati conditiile sunt de tip monopol,
ul de
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- Legéanr, 92/2007 a serviciilor de transport public local, careare ca obiect stabilirea : ndit.,
privind infiinfarea, autorizarea, organizarea, exploatarea, gestionatea, finanfarea si conrofud *
functiondrii serviciilor de. transport public in comune, orase, municipii, judete §i in Zonele asociaiilor

de dezvoltare. comunitaré

- Ordonanta nr. 27/2011 privind.:transporturile rutiere;

- Ordonanta nr, 19/1997 'privind-t_ransporturile;

- Ordonanga de urgenta nr. 195/2002 privind circulatia pe drumurile publice;
. Ordonan{d de urgen{d nr. 30/2013 pentru prelungirea valabilititii licentelor de traseu §i 8

programelor de transport public judefean;

- Ordonanga nr. 7/2012 privind implementarea sistemelor de transport inteligente in domeniul
transportului rutier §i pentru realizarea interfetelor cu alte moduri de transport;

-Ordonanta nr. 97/1999 () privind garantarea furnizirii de servicii publice subventionate de transport
rutier intern §i de transport pe ciiile navigabile interioare;

- Ordinul Ministrului transporturilor nr. 97212007 pentry aprobarea Regulamentului- cadr pentiu
efectuarea transportului public Jocal i a Caietului de sarcini-cadru-al serviciilor de transport public
local;

. Ordonanta nr. 37/2007 privind stabilirea cadrului de aplicare a regulilor privind perioadele de
conducere, pauzele gi perioadele de odilin ale conducétorilor auto si utilizarea aparatelor de

inregistrare a activitifii acestora;
C. nr. 263/2007 privind aprobarea Normelor-cadru privind

. Ordinul Pregedintelui ANR.S.
telor de delegare a gestiunii serviciilor de transport public local;

modalitatea de atribuire a contrac
- Ordinul Presedintelui ANR.S.C. nr. 206/2007 pentru aprobarea Regulamentului- cadru de
autorizare a autoritifilor de autorizare pentru serviciile de transport public local;

- Ordinul Pregedintelui A.N.R.S.C.nr, 207/2007 pentru aprobarea Regulamentului-
a.autorizatiilor de transport in domeniul serviciilor de transport public local;
- Ordinul Prescdintelui AN.R.S.C. nr. 272/2007 pentru aprobarea Normelor-cadru privind stabilirea,
ajustarea gi modificarea tarifelor pentru serviciile de transport public local de persoane. '

soane este organizat cu respectared urmitoarelor principii si

cadru de acordare

~ Serviciul de transport de per

strategii locale:
a)rezolvarea pro
b)administrarea eficientd a
unitatilor administrativ teritoriale;
¢)utilizarea eficients a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare a
serviciului de transport public local; ‘
d)deplasarea in conditii de siguranta §i de confort;
e)asigurarea'executarii unui transport public local accesibil 1n ceea ce priveste tariful de

transport;
f)recuperarea integrald a costurilor de exploatare, reabilitare §i dezvoltare prin tarife/taxe
suportate de catre utilizatori gi prin finanjarea de 1a bugetul local, asiguréndu-se un profit rezonabil
pentru operatorii de transport; '

g)sustinerea dezvoltarii economice a municipiului prin realizarca unei infrastructuri de

transport public local modern;
h)satisfacerea cu prioritate & nevoilor de deplasare ale populafief, ale personalu lui instituitiilor

publice i ale operatorilor economici pe teritoriul municipiului Ploiesti prin servicii de calitate;

blemelor de ordin cconomic, social §i de mediu;
bunurilor aparfindnd sistemelor de transport proprietatc 2
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e defavorizate, prin compensarea costului

i)proteciia categoriilor social

bugetului local al municipiului Ploiesti; 4
j)asigurarea continuititii prestirii serviciului public de transport local al munipiului Ploiesti;

Raportat la principiile i strategiile enunjate anterior, in viziunea Autoritdfii Publice Tutelare,
misiunea societatii este:

.mobilitate pentru toti;

-corectitudine §i loialitate;

-participare i transparenti;

-eficient §i eficacitate.

activitate transporturi urbane de calatori are drept

T.C.E S.A. avénd ca obiect principal de
unor servicii de calitate prin:

misiune extinderea ariei de deservire gi asigurarea
- dezvoltarea capacititii tehnice si operationale,
- comunicarea activi cu clientii, pentru a le inelege mai bine nevoile si asteptirile,

- planificarea i furnizarea unor servicii care anticipeazé nevoile i agteptirile clientilor, la un cost

rezonabil, :
-cregterea operativitdfii in remedierea avariilor §i a vitezei de reactie la urgente si sesizéri,

-cresterea gradului de profesionalism al angajatilor,
-imbunétitirea performantei financiare prin minimizarea pierderilor,
-implementarea de tehnologii moderme in scopul protejérii mediului inconjurator.

S.C. T.C.ES.A.arein principal urmétoarele obiective:
1. Cresterea contributiei directe 8 societfii la dezvoltarea economicii locali prin adaptarea retelei de
transport la noua structurd a cererii de transport, in primul rind prin imbunatitirea transportului

Jocuitorilor citre locurile lor de munc;
2. fmbunatagirea continud a proceselor interne prin Sistemul de Management Integrat; ;
3.-Identificarea unor surse de finantare si fonduri pentru modernizarea societatii, cogc_omité;% ou

crearea de noi locuri de muncd, in concordanti cu cregterca gradului de informatizar® §i
retehnologizare — achizitii magini §i utilaje performante, moderniziri, infrastructurd adegvatdl i

asigurarea intreginerii acesteia;
4, imbunatatirea continui 8 nivelului de calitate al serviciilor livrate céitre clienti/céltori, dezvoltarea

unui sistem de transport sinteligent” gi eficient;

5. Cresterea capacitatii de interventie rapidé in cazul unor dezastre naturale, poludiri etc.;
6. Fluidizarea traficului de ciilitori;

7. Cresterea gradului de accesibilitate fatd de infrastructura de transport public, a locuitorilor
Municipiului Ploiesti;

8. Dirninuarea intérzierilor pe trasey;

9. Reducerea dependentei Jocuitorilor din zonele urbani de automobile;

10. Asigurarea infrastructurii urbane de transport - suport pentru cregterea atractvitiii.

fn viziunea noastré, intreprinderea publicd se confruntd cu urmétoarele:

- provociri: identificarea de parghii de stimulare a populatiei Municipiutui Ploiesti pentru folosirea
mijloacelor de transport public local, operarea serviciilor de transport pe raza UAT-urilor, extinderea
prestérii serviciului public pe toate zonele in care oragul s dezvolti;

- dificultdti - competitivitate scizutdl pe piafa de curse regulate speciale, starea tehnic a flotei de

vehicule detinuth (autobuze, iroleibuze, tramvaie);
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- oportunitiifi ~ potengialul de clienti noi — rezidentii din parcurile industriale, acc®Ss ]_ ..f?
UE 2024-2028 pentru modernizarea infrastructurii 1 a flotei de vehicule; investifiile calizal 4, ;
nivelul societitii sau sistemului; ‘ BT A AR
area de clitre municipiu a unor proiecte §i coreiarea

. riscuri — lipsa resurselor financiare, derul
rt public local (ex. blocarea accesului cu tramvaiul {ntr-o anumitd

acestora cu serviciul de transpo _

zona, pe o perioada determinati de timp, din cauza unor investifii derulate de municipalitate).
Actionarii confirm faptul ca obiectul de activitate al intreprinderii publice nu poate fi altul

decét cel inscris fn Statutul intreprinderii publice, §i cd orice schimbare trebuie si fie aprobatd prin

modificarea statutului.

Obiective financiare §i nefinanciare agteptate: |
Autoritatea publici tutelaré pentru intreprinderea publicd Transport Calétori Express SA.

Ploicgti va cuantifica performanta organelor de administrate. §i de conducete ale societdtii prin
urmitoarele obiective i indicatori de performanti:

' l Nivel ‘ Nivel | Nivel
propu | propu | propu
Nivel | 5 H ]
i Categorie Indicator | UM Formula de caleul Valoare | propu | Anul | Anul | Anul
- minima | s |
Nr. (EPI | Amul | 2 3 4
(7 I EE————— = [ S S
INDICATORI FINANCIARI DE ' ]
PEREQRMANTA _ ] [ o - d.
Rata ~ . ' . |
Politicade | cheltuielilorde | % st docapital/Total | gog0; | 19% | 2% ‘ W% | 4%
|| investiyii | capital . AR — L O R
| Gradul de I ,
i et
: investifiilor % | Realiziii/ Propuneri e5% | 90% | 95% | 98%
: asumat® prin % Re puneri 85% | 90% | 95% )
planul anual de
L dnvestiild | |- B S
Rata , L i
. Chelwielilor pentru
! ;’;::‘m‘“e“-"” % | corcctare dezvoltare/Total | 0% | - ; . ;
n ceroetare active 1.¥100
T =it _..Q‘}Ml}&@___.- Ae— — o S
indepliniréa | 0 0 0
‘ obligatiilor citre | I | | o
bugetele Plata tuturor obligatiilor in ok i [t el
fgggﬁt' g:cg‘:" ‘ tel | termenul legal : ‘::smn restan | restan = restan
; furnizori i | te te e
2 _ Finasijurea | creditord ! _ | sl
| Active _ '
| Rata Hchiditatii | numér curente(circulanteyDatorii | 1.00. 1,5 1,7 119 2]
I | curente o lewente e | A -
‘ ‘Active curente(circulante)- ‘ | } :
| Rata lichiditatii ‘ sumi |“Stocuri/Datorii curénte (< | 080 |1 12 |13 |1
| imediate lan) | 4. i _rod
‘ L Leviersl ‘ aumir ‘Datorii totale/Active totale |->0-<1 IO’S 0.4 0,3 jo’z
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el o et amtasmtae f s

domeniul de

[ B i

|
E‘BS_J _9nergiei ¢ .

i o '1_Riapor{ul dintre | ' B [ _T
datorie/EBITD | numér | Datorii totale/EBITDA >0 6 5
i LA | | .
E Cifra de afaceri netd/ |
| Rata de rotafiea | numar Valoarea medie a tuturor 167 | 1,70
3| Operaionali | activelor activelor .|
| Rata de rotafie 8 Cifra de afuceri netd/ '
sw;“,;:: o numdr | yroioarea medie stoc 3148 | 32
R NSRS ST | i i A | N a et ____.-——-—T-——_-_.-
Rata de rotatie 8 Cifta de afaceri netd/
R S— | _creanelor _“_ngi_ Valoarea medie creante | 309 ‘ J__ I
Reducerea subventiilor de 7%
::;:g;m i | Ia bugetul Jocal pentru . 5‘?
dependenth fatd lei | activitatea de exploatare anul
de bugetul local | Suma anuali compensatie anter]
8 buget local er
| o |
e S b —— ="
|| Rentabilitat | capitalului g | ProfitnetValowecapisl - g1105 | 0,11
! P propriu ’
1 4 |e [ propriu ROE. i i ‘ N ..
‘ ‘ a";‘;\‘{:‘,’l‘f“ﬁ‘g; % | Profit not/Totel Active 0.06%
S S R ) - P P e Tesmeest e R U
. | Profit net din
! gg:ri: ;ﬁ?ﬂ“i % | exploatare/Cifra de afaceri 0.49% ‘ 442
R SV (RO — -'!e.!L ST EREORSE TR ot .
Marja netit & Profit net ¢Cifra de afaceri 0.17
- |' o B profitului | %, 1 neth 0.17%
[ | | Ciffd de afaceri nicth
' perioadi curentd(Th) -
Rata de cregtere | Cifté de afacerd netd
a cifrei de % perioadi 2.48% | 5,21
| ¥
afacerl nete anterioard(To)/Cifté de
| afacerl net# perioadd
JUNL | [ PS— l S NS | anterioarMTO) oo
| d Profit net perioadd '
Ez;;";:lcg d;e | curentt(T1) - Profit net 377
oo fitulul % | perioadd L 30% |
‘ /‘i)e dorii ' ! anterioars(To)/Profit net
B L | .| perioads anterioard(TO1 .. . | —
Politica de | Ratadeplatia | o ‘Dividende plitite vProfit l 50% 50%
5 | dividende | dividendelor ¢ | et . * ]
IND. NEFINANCIARI DE |
.XE_B,EQ.R_MAHJ‘A (R S o e e — o
1 | Mediu | f:e"rsg‘:;“ de MWh 1.30% | %
= pisiile dn il
domeniul de tone  Emisiile directe generato 120% | 5%
| aplicare CO2 | de instalatiile companiei ¢ el I
e 1{directo) .| JESTES PR
Emisiile din tone | Emisfile indireote. geperato
provenite din achizitia -1,.90% | -5%

0,11

I S e
0.06% | 006% | 006% 0.06% |

5,90




' T apt plicare I ol ' T
2indirecte) ‘
f T . Nr. de clienfi 1« nr. de I ”—‘T " 6
|, |Referitorta | Rataderctentie | o, | lienfinoi v'ardo olientiv- | 55.00% 90% [92% | 94% 9%
| clienti a-clientilor 1 b
sct‘i);;"al ol Total numir evaluliri ded | : | |
satisfactie 8 % | si5¢Total numir evaluliri | 46.00%  95% | 96% | 97% | 98%
clientilor (5 este ol . i
. __|scoryl maxim) S I AU SR
e | Vanziri Total vanzii | } [ ,
Cota de pia{# % mdustrie clasificats 1.00% | 1,00 | 1,00 00 | 1,00
! ' ___ conform CAEN 4 | .
: I;:t‘eri;;r ‘la_ mii: ?:g;:nf:w : arh Total nr.de-ore de forriaré 18 18 48 | 18 i 18
F.‘.-angajaﬂ %g et | ‘ vNr. total de engajati ¢ N .. _|
nstituirea unui
sistern do ‘ Confirmarea instruiril _ DA |DA (DA | DA
sigurantd a Da/Nu | Sigtemulul DA |
P (R anpajajilor !
lb | Nr de instruird | Nr, de.instruiri Th matorie
n materie de numi ‘ de sigurantd care s-au 4 | 4 4 4 4
S stguranid | realizat pe parcursul anului 1 N —
Frecvenia totalid | Nr.de accidente fnregistrat .
a vatimarilor 1,000 ,000/Nr:total de ore: i 0
‘ (accidentérilor) nunt | Jucrate de citre tofi L o o
o regisrte il o I
’ | Frecventa Nr.de accidente grave { ‘,
| yawmdrilor | pum +*1.000.000/Nr.total de ore 0 0 0 0 0
(accidentdrilor) | lucrate de clitre tofi r
e | pravel : anpjapiie . ! = |
| Nr.de brevete N o, |
' S ¢.brevete ¢ *100/Nr. total | . 0 0
4 | Inovare per 100 de numdr | ngajapl ¢ INr. m.onitpr-._ i}
) engaiall |_izarg o . .
]' Nr.de brevete n Nr.de brevete ob;inute in o 0 o {o
ultimi 3 anila pumdr | ultimi 3 anit* 100/t monitor ' i
o l100deanpujail | M,wi.gm_mwﬂ.tw,,. Cdzave | | -
Ponderea Vinziri de servicii §i ) ‘
| vanzatilor do % | produsenol ¢/ fI‘o‘ts:li monitor | 0. 0 0 :
‘ servicii §i T fzare
vanzarl t
N produse noi | | L | o - =
| Numarul total de membril ‘
Guvernanf# | Rata membrilor neexecutivi §i independenti | 55006 | 60 66 | 60 60
4 corporativh | jndependeni in % | tn CA ¢ Numirul totel de ' | i
el CA . .| _Lmembrii dinCAY ... _ R W N
‘ [ 'Ponderea ] | f
componentelor | Valoarea componentelor i
; fixe In fixe din pachetul de Y . |
Rl |Gednpuhcte | 6667 | 6667 | 6667 | 6567 | 66,67
| directoritor ‘ totals s pachetului de
i ‘ | executivi remuncrare ¢ = N, I
0 “’ - " ponderes | Valoarea oomponentclor 3333 | 33’33
i componentelor % variabile din pachetul de 0% | 33,33 | 3333 '
varigblitein __ 1. | remunerarc v Valoares [ P

st st 9

Liyng 40 e

e




— | ] 'Rhm?meTWTM'-_—i'towlé a pachetului de | T
directorilor remunerare i
| executivi F___________.#_lm______l L (—
" cu |ew jou |
| respe | respe | respe respe
| | Valoarea componentelor cu ctarea | ctarea | ctarea | ctarea
| Valoares totalk | | e din ekt ares respec | jgil | logsl | legil | eEi
' ' :éﬁ:::::ul'zl de | lel | componentelor varisbile | legislati | atiel | afiei | afiei | eHel
‘ din pachetul de remunerare | i fn in - |fin m |0
I b vigoare | vigoa vigoa | vigoa ivigoa \
' re re re j re
| oo o] e o e e o Aa—-u-«..-ﬂ....-'-‘l_.___— e — e E
N | Nateedlor | T
\ consiliului de numir | consiliulul de administratie | 4 12 12 12 12
S = _|_administra R pe pm-cursul fa.nulujt __W‘ _ . SRR (P
Rata de ' Nr.de participanti la i 1 ‘
participare la reuniunile consiliului de .
| reuniunile ;% administratie/Nr. total de 100% 100% | 100% | 100% 100%
consiliului de membrii ai consiliului de
| i | — administrafie ¢ *Ne . | Lo
! Stabilirea I |
politicilor de Confirmarea stabilirii DA DA DA DA
gestionare & Da/Nu politicilor DA !
(N | ——— viscurilor .} o _ _ I
i Rata membrilor Nesotal o ‘
' de sex feminin r.total al femeilor care |
o eomsiliulde | 0| ooupt pozifil e director 13333% (40 (40 (40 X0
L‘“"‘“ e | administratie _ . |ynr total de directori ¢ ___ | ..i-_..,__..,L.., e
| | [
| INDICATORI NECOMERCIALL |, o - [ —
| [ [ Numiirul total de ore monit | monit | monit |monit :
| lucrate pt. tofi angajatii otizar | orizar | orizar | orizar
| Numdrul de — of.contract ¢ Nr.de ore monitor | o e e ¢ i
| Crearea de | angajati U lucriitoare pt. un angajat jzare |
locuri de echivalent care lucreazi cu normi
| munck pormafnteesh . . . tew | S U U PR
. ‘ | monit | monit | monit | monit
L Noi locuri de aumdr orizar | orizar | orizar | orizar
1 munci adiiugate monitor | © ¢ e e
o mouslanuli R N 1 TN D I
| cu cu cu |
' ‘ respe | respe | respe respe
i ctarea | ctarea | ctarea ctarea
‘ ' Numdrul de angajafi cu - legisl | legisl Jegis! | legisl
L Numtirul de numdr ggnmdiﬁasfr :teic‘:,u?oscut respect afiel | atiei | atiel | aficl
| ‘ angajati cu ' area | 10 In In In
handicap | legislati | vigoa *vigoa vigoa | vigoa !
recunosout eiin | re | re | re 1o :
L_J _a_dl_nj_nistratlv__m_ N l I | vigoare |, ] IM o
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| Boali Rata cadrelor ] Nr.cadrelor superioare de
2 gg‘;;;nm | superioare de [ % | sex feminin vNr.de cadre
o jsex feminin [— superioare de conducere ¢ B | i
i [ _Salariis} mediu lunar al
i angajagilor de sex masculin
| Diferenta de - Salariul mediu lunar al | .
| remunerare intre % | angajatelor de sox feminin % 0 0 0 0 I
angajafii de sex +/ Salariul:mediu lunar al I | i
feminin gi cei de angajatilor de sex mascutin f | ’
WJ._ | sexmasoulvin | . [t il I I IS S PO

Autoritatea publicd tutelard impune stabilirea i mionitorizarea urmtorilor indicatori de
ui de activitate al societitii:

performantd, specifici domeniul

Definific & unitate | Proguriffinte

Domenin Indicator
_ . A _...__recomandate ___
Disponibilitate & | 1. Populatie la < 500 m de.o % populafle urbans | 290 % tn orage TEN-T
acoperire stafie cu min. 4 veh./h in orcle
devarf B )
2. Lungime refea / km? zond km/km? 1,5~2,5
| .urband F—— " - s
Fiabilitate in 3, Punctualitate plecéri %curse lacaplitde | 295%
timp - linie tn fereastra T (1
e i . A min) ' A
"4, Aderentd la headway % intervale realexl5 [290%
. |{Repularitylode) % vs. program : ——
5. Cuscanulete % din total programat | <0,5% I
-Capacitate & 6. Factor de incarcare de varf | pasageri - km/loc* 0,70-0,85
fnciircare | AE—— ) . W— i
7. Densitate maxim la ore de | pasageri/im? < 4 p/m?* (limita confort)
v e
Productivitate | 8. Vehicul-km/angajat ‘000 veh-km / FTE 5-8
| operailonald | —————— : : _
19, Cost opera;’iona!/veh—km lei/km Depinde de context;
1. i = | S | monitorizaretrend . _
10, Cost operational/pasager- lei/p-km -
km [ S P R o
“Flabilitatea flotel 11. MDBF —Mean Distance km intre defectiuni ce | » Autobuz diesel; =7 500
Between Failures gcot vehiculul din km » Troleibuz/E-bus: 2
I o |servicu [10000km . .
12. % vehicule indisponibile (vehicule <10% ]
P _ - ‘ indisponibile/ total} .
| Siguran{d 713, Accidente cu vatiméri / mr, <0,25
A |.mil, kin parcutsi e J R
14. Accidente pasageri {mil. nr. | 0,1
I l chidtorii . S '. ‘ R

pew—e s
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Calitate {5, Seor satistacyic globala | % clienji care acordd | 2 95 % (ISO 13816
| perceputii . >45 . |Certd ——
| 16. Reclamatii / 100 000 or, <25 '
e ]l_gmi@lﬁ_ z = : | S———
| Medio-ambient | 17. Consum energie / veh-km KWh (e-bus) /1 diesel | 5% anual vs. bazd
Kenergie | . J100km . - e
|_ » | 18, Emisii COze4 jpasagerkm | pCO®q .. <508 e
Accesibilitate & | 19.% vehicule low-floor % "100 % flota urban noud
informare ! A | e
| 20. Acoperire info in timp real | % stafii cu afigaj/ AP1.| >80 % I

| P

inscrigi ca anexd la contractele de mandat ale

Indicatorii de performanid ce vor fi
consiliu §i

administratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de agteptdri, ca urmare a negocierii dintre

adunarea generald a actionarilor. -
Pentru ficare indicator de performantd se calculeaza valorile efective care se compard cu
valorile intd, obfinindu-se gradul de indeplinire a indicatorului respectiv.

‘Obiectivele §i gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performand mentionati mai sus
pot fi modificate/revizuite in conditiile art.22 din Anexa 2 la H.G. nr.639/2023.

Evaluarea gradului de realizare a obiectivelor §i valorilor cheie de performantd se realizeazé

anual de citre adunarea generalé a actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluiri, dupd

caz. Evaluarea vizeazi atat execufia contractului de mandat, cét si a planului de administrare.
Stabilirea modului de evaluare 2 executiei contractului de mandat i a planului de administrare

se-va face conform tabelului de mai jos:

. . ‘ - i)

Criteriu.de evaluare - Calificativ Bonus/sancfiune directori f

‘imiﬁaeplinire; indicatorilor de"‘|w“wwml?‘darte bun IR acorda  100% din |
| .componenta fixd

| pecformanta 95%-100% __ _ ... . [ I
| Indeplinirea indicatorilor cheie Bun "Se va acorda 80%-95% din
\ | componenta fixé, coroborat cu

| de performantd 80%-95% |

e S __| procentul de realizare .. -. !

' Indeplinirea indicatorilor cheie Satisficitor Se va acorda 60%-80% din ;
de performanti 60%-80% componenta fix#, coroborat Cu

. Y F—— . .| procentul de realizare . _..
indeplinirea indicatorilor cheie | Inacceptabil Incetarea  contractelor  de [

. de performantd <60% __i " __} mandat de citre A.G.A. .

a directorilor va avea la bazii indicatorii de performantd financiati

robati pentru administratorii neexecutivi.
d obligatoriu indicatori de performanti specifici activititii de

Componenta variabili
si nefinanciari, diferiti de cei ap
Se vor introduce fn mo

transport public local.
Stabilirea modului de acordare a componentei variabile a directorilor, respectiv a sanctiunilor

pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de performantd se va face conform tabelului de mai jos:
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/
L . |
t Criteriu de evaluare Calificativ ‘ Bonus/sancfiune directori |
indeplinirea indicatorilor cheie ‘Foarte bun | Se va acorda 80% - 100% din
| de performantd 80%-100% componenta variabild, |
| ‘ coroborat cu procentul de
- E— _ lrealizare .
" Indeplinirea indicatorilor cheie Bun Se va acorda 60%-80% din
de performanté 70%-80% i componenta variabild, |
| coroborat cu procentul de l
. . ) _| realizare R
" [ndeplinirea indicatotilor cheie \ Satisficiitor I Nu.s¢ va acorda comp'on’cnta]
{ de serforman( 60%-70% I — | variabild par |
I Indeplinirea indicatorilor cheie Inacceptabil "fncetarea  contractelor  de
! de performanja <60% .. .l . | mandat de céitre C.A. ]

fndeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunitiirea continud a stabilititii economico
- financiare a societéii, prezenténd astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu otice institutie
finaniatoare, favorizéind in acest mod atragerea de resurse financiare nerambursabile pentru susfinerea
proceselor investitionale. Misiunea autorit3fii tutelate in ceea ce priveste activitatea societifii T.C.E.
S.A. Ploiegti, se constituie in standdrde de performantd obligatorii pentru membrii Consiliului de
Administratie/directori reprezenténd parte @ politicilor de dezvoltare a societii.

Planuil de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legaledn vigoare din sectorul

de activitate al Societ#fii Transport Caldtori Express S.A. Ploiesti 5i cu prevederile legale
specifice/locale.

C. Clasificarea Intreprinderii publice.
gervicitlor de utilitiiti publice definite ca

Transportul public focal face patte din sfera
facerea nevoilor esentiale de utilitate §i interes public general

totalitatea activitatilor ce asigurd satis

cu caracter social ale colectivitatilor locale. Serviciile de utilitagi publice sunt in responsabilitatea
autoritéfilor administratiei publice ] i wfiinjeazdi, se organizeazll §i se gestioneazd cu
tespectarea prevederilor legale, potrivit hotérarilor adoptate de autoritdfile deliberative ale unitdfilor
administrativ-teritoriale, in functie de gradul de urbanizare, de importan{a economico-sociald a
localitiilor, de mérimea §i tora §i-in raport cu infrastructura tehnico-

de gradui de dezvoltare alo aces
edilitars existentd. ' .
Considerim ci societatea T.CE. se califici in categoria tntrepriderilor publice al ciiror
obiectiv principal de activitate este prestarea serviclulut public de transport local de cifldtori.

D. Obiectul obligatiei si angajamentul autorititii publice tutelare vizavi_de
modalitatea de asigurare 3 compensatiilor corespunzitoare sau de platd 2

obligatiei, .
in organizarea, funcionarea si dezvoltarea serviciilor de utilitsgi publice interesul general al
comunitagilor locale este prioritar, Se urméiregte "asigurarea cerinjelor utilizatorilor, protejared
intereselor acestora, intérirea coeziunii economico-sociale la nivelul comunitatilor locale, precum §i
dezvoltarea durabild a unitétilor administrativ-teritoriale.
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Autoritatea delegantd Municipiul Ploiegti acordd operatorului compensatia pentru efectuarca

obligatiilor de serviciu public, dupad urmitoarea formul:
entru efectuarea obligaftilor de serviciy public= Cheltuielile de exploatare - Venituri

Compensafia p

ale operatorului asociate obligafiei de servicu public ( exclusiv diferente de tarif) + Profit rezonabil
C=CE-V+ Pr,

Unde: C- reprezintd compensatia

CE - reprezinté cheltuielile de exploatare eligibile,

astfel:

(C unitar x Km), unde:
fiecare categorie de mijloc de transport,

C unitar reprezintd costul in lei stabilit pe km pentru
calculate cu includerea amortizrii investifiilor operatorului §i a cheltuielilor financiare aferente

investitiilor. :
Amortizarea investitiilor realizate de operator din fonduri provenite de la bugetele locale sau bu

statului nu este eligibild,

Km reprezintd numrul de km efectivi realizati de mijloacele de transport ale operatorului in luna in
care se acordd compensafia, pe traseele stabilite n Programul de transport astfel:

CE = ( ¢ unitar tramvai x Km tramvaie) + ( ¢ unitar autobuze x Km autobuze)

Pr - reprezintd profitul rezonabil al operatorului, reprezentdnd o rati de rentabilitate a capitalului

normald pentru sectorul de activitate de transport public §i care fine seama de nivelul de risc

serviciului de transport public local suportat de operator,
ilor generate in leghturdi cu prestarea serviciului de transport public

V.- reprezintd totalitatea venituri
tru care se acordd compensatia, respectiv:

local de céitre operator, pentru luna pen
- Venituri din activitatea de vanzare a titlurilor de cilitorie la care operatorul este indreptifit,
- Venituri din alte activitifi legale de prestarea Serviciului de transport public local,
le de tarif la care opetatorul este fndreptagit prin contractul de delegare.
ctivitagile de transport in comun cu

i se plitegte cumulat pentru @
tntocmese de operator §i sunt

Compensatia so calculeazii §1
tramvaie §i autobuze. Raportul lunar de constatare §i factura se
prezentate actionarului Municipiul Ploiegti. Compensatia nu poate deplisi Efectul financiar net.
intocmi decontul anual pentru calculul

tn vederea evitdrii supracompensrii operatorul va

Compensatiei anuale,

Compensafia anuald rep
. Valoarea totald anuald a compensat

aprobate pentru anul respectiv, §i
- Valoarea total# anuald a compensatiei calculaté potrivit celor prezentate mai sus, in care CE
se va inlocui §i va reprezenta valoare cheltuielilor efective suportate de operator pentru respectared
obligatiei se serviciu public.efectiv, pe categoriile de costuri.

fn cazul in care compensatia acordat operatorului pentru anul anterior este mai mare decét
compensetia anuald, operatorul va restitui diferenta rezultatd, in termen de 30 zile calendaristice de

{a stabilirea compensatiel anuale.

aferente obligatiilor de serviciu public, calculate

getul

rezintd cea mai mici valoare dintre:
iei calculate potrivit rapoartelor lunare de constatare

E. Agteptiiri in ceea ce priveste politica de dividende/virsirminte din profitul net

aplicabili tntreprinderii publice
Conform Actului constitutiv, la inchiderea exercifiului financiar, Adunarea Generald a
Actionarilor discutd, aprobd si/sau modifica situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor

prezentate de Consiliu] de Administratie sau de auditorul financler §i fixeazd dividendele.
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Profitul Rezonabil” este profitul fecunoscﬁ;"opeméft}lﬁ
ilitate a capitalului normald pentru.sectorul

Conform contactului de delegare ,
scului suportat

din furnizarea Serviciului, stabilit pe baza ratei de rentab
de sctivitate din care face parte Serviciul gi care ﬁhe;seama-:de riscul sai de-absenta i

de citre operatot. _
Prin raportare la prevederile legale n vigoare :§i Ia recomandirile UE precum §i prin
comparatie cu operatorii existenti pe piaid, o ratd de maxim 3,77% din totalul cheltuielilor eligibile

este consideraté Profit Rezonabil:
: A.G.A., va aproba anual modul de repartizare e profitului net; in concordant cu prevederile
Jegislatiei iricidente In vigoare: i

001 privind repartizarea profitului la societdfile

Potrivit Ordonantei Guvernului nr. 64/2

nationale; companiile nationale §i societdfile comerciale cu capital integral sau ‘majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, profitul contabil timas dupd deducerea impozitului pe profit se
repartizeazd pe urmétoarele destinatii, daci prin legi speciale nu se prevede altfel:

a)rezerve legale;

b)alte rezerve reprezentéind facilitdyi fiscale preyiizute de lege;

d)acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustirile cerute de aplicarea 1AS 29 «Raportarea financiard in economiile
hiperinflagioniste», potrivit Reglementérilor contabile conforme cu Standardele interationale de
raportare financiard si Reglementiirilor contabile armonizate cu Directiva Comunitigilor Economice
Europene nr. 86/635/CEE i cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institufiilor de
credit;, X

¢1)constituirea surselor proprii de finantare. pentry proiectele cofinanfate din fmprumuturi
externe, precum §i pentru constituirea surselor neccsare rambursarii ratelor de capital, pléiii
dobanzilor, comisioanelor §i a altor costuri aferente acestor fmprumututi externe;

d)alte repartizéri previzute de lege;

e)participarea salariafilor ta profit; societfile nationale, companiile nationale gi societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, preoum §i regiile autonome care s-au angajat i
au stabilit prin bugetele de venituri §i cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare &
setviciilor angajatilor lor in relatie da aceste drepturi in limita a 10% din profitul

ou acestea, pot acor
net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul agentului economiC,
in exercitiul financiar de referinga;

Hminimum. 50% virsiminte. 12 bugetul de stat sau |
dividende, in cazul societétilor nafionale, companiilor national
integral sau majoritar de stat; .

g)profitul nerepartizat pe destinatiile previizute la lit: a)-f) se repartizeazii la alte rezerve §i
constituie sursé proprie de finantare, putdnd fi redistribuit ulterior sub formd de dividende sau
varsaminte la bugetul de stat sau Jocal in cazul regiilor autonome.

F. Asteptiri privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

Programul anual §i multi
aprobare clitre Adunarea Genera
bugetului de venituri §i cheltuieli.

buic corelatd cu Obiectivele strategice, respectiv fn scopul

Politica de investifii tre
moderniziirii §i Imbunatafirii serviciilor de transport public local pe raza municipiulul Plofesti $i aria

de acopetite a serviciului.

ocal, in cazul regiilor autonome, oti
e 51 societailor comerciale cu capital

ahual de investifii va fi inaintat de Consiliul de administratie spre
Ia a Actionarilor §i Autoritatea publica tutelard, odati cu projectul
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nd, iar riscurile asociate cu executia — penm(fwa treigwe;”"
i

Realizarea investiiilor este oportu.
s existe strategii de.atenuare 2 riscului — sunt imposibilitatea asiguriirii resurselor firian‘cfgre’

selectarea executantilor care s3 asigure realizarea de investitii de calitate §i la imp.
propuse de conducerea tntreprinderii publice s fie

Ne agteptdm ca planurile de investitii
ilitate solide, intemeiate, care demonstreazs eficienfa

bazate pe note de fundamentare/studii de fezab
si oportunitatea investitiilor, ca i potentiala valoare pentru actionari si pentru alti factori intetesafi.
rebuie si aibd o valoare netd prezentd pozitivé, in conditiile unor

Astfel, planurile de investitii t
asumptii rezonabile cu privire la beneficiile viitoare §i la costul viitor cu capitalul.

In perioada 2025-2029, organele de conducere vor avea un rol determinant in concepered unui

program de investitii pe termen mediu si lung.
icipi jesti fgi propune si realizeze urmitoarele investifii conform Planului de Mo

Urban Durabild pentru municipiul Ploiégti:

1. Cresterea mobilitatil traficului prin realizarea terminalului multimodal nord-vest, incluzind §i
spatii de parcare pentru moduri de transport auto si biciclete (Zona Spital Judetean) ~

2. Modernizare str. Gh. Grigore Cantacuzino fn zona pasaj CFR Podul inalt prin lirgire la 4 benzi,
reabilitare str. Gh. Grigore Cantacuzino, tronson Sos. Vestului - limita oras, inclusiv terminal

multimodat -
3. Asigurarea mobilitatii traficului prin prelungirea legaturii rutiere §i de transport public intre Gara
de Sud si Garade Vest (strada Libertatii), inclusiv lucriri de reabilitare a domeniului publical pietelor

gérilor — Etapa 1 :
4, Asigurarea mobilitatii traficului prin prelungirea ]
de Sud si Gara de Vest (strada Libertitii), inclusiv luc
garilor - Etapa 1
5. Reabilitare baza material transport auto d
6. Achizitie de mijloace de {ransport public — autobuze
7. Achizifie de mijloace de transport public ~ troleibuze
8. Achizitie de mijloace de transport public — tramvaie
9, Reconfigurare infrastrycturd rutiérs pe str. Strandului, construire
construire statie capit linie, inclusiv amenajare sens giratoriu pe str.
EURO valoare estimati - proiect in rezervil,

liul Local al municipiului Ploiesti

Programul Jucrarilor de investitii se aprobéi de cétre Consi
de venituri gi cheltuieli. Finantarea si realizarea fucrditilor de investifii

odati cu aprobarea bugetului

se face cu respectarea legislatiei n vigoare privind initierea, fundamentarea, promovarea investitiilor

publice, a legislatiei privin ciri, bunuri gl servicii si cu respectarea

dispozitiilor legale referitoare urbanism §i amenajarea

teritorivlui.

Finantarea lucr

. fonduri nerambursab
- buget local; ,
- alte surse constituite potrivit legii.

bilitate

egaturii rutiere si de transport public intre Gara
riri de reabilitare a domeniului public al pietelor

epou tramvaie §i autobaza troleibuze §i autobuze)

piste pentru biciclete §i pietoni,
Strandului/ DNIB - 8.100.000

d achizitiile publice de luc
la calitatea gi disciplina in- constructii,

gurd din urmiitoarele surse:

srilor de investitii ale municipiul Ploiesti se asi
42020, P.1.4.1);

ile conform unor programe de finantare (POR 201
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publice tutelare si ale actionarilor, dupid caz, cu ﬁ"i‘i";'ire
le de administrare gi conducere: ale intreprinderii

G. Asteptiirile autoritatii
la comunicarea cu organe

publice ‘
Comunicarea dintre organele de administrare §i conducere ale societitil si Autoritatea publicd
tutelard §i actionariat se va face conform prevederilor din contractul de delegare a gestjunii si conform
prevederilor OUG 109/2011, aprobathi ¢u modificéii de Legea nr. 111/2016 si cele ale Hotérdri de
Guvern nr, 639/2023. ' ‘

Agteptiri constau preponderent in: .

a) transparend 5i acces la informafii - actionarul agteapti o comunicare transparentd din partea orgaiielor

de administrare §i conducere ale tntreprinderii publice. Acest:lucru presupune furnizarea de informatii

clare, complete §i la timp privind performan{a financiard, deciziile strategice, riscurile si oportunititile,

precum §i alte aspecte relevante ale activittii fatreprinderii;

b) raportare periodicd s detaliatd - actionarul se agteaptd ia o raportare periodicd §i detaliath privind
poarte financiare trimestriale si anuale, rapoarte

activitatile intreprinderii publice. Aceasta poate include ra
i alte documente strategice care si reflecte starea actuald i

de activitate, planuri de afaceri, bugete §
perspectivele viitoare ale intreprinderii;
c) implicare In deciziile straregice - actionarul so asteapts sa fie implicat activ in luarea deciziilor
strategice majore ale fntreprinderii publice. Aceasta implich consultarea fn legdturl cu planurile de
investitii, modificérile organizationale importante, angajamentele financiare semnificative gi alte decizii
care pot afecta interesul public;

actionarul se agteaptd la o comunicare continull gi eficientd cu

d) comunicare eficientd i continud -

organele de administrare si conducere, care si faciliteze un dialog constructiv §i si permits rezolvarea
promptii a problemelor. Aceasta include- organizarea de intdlniri periodice intre actionar gi conducerca
intreprinderii, precum §i canale clare de comunicare pentru abordarca preocuplirilor sau propunerilor
actionarului, cu respectarca obligatiei ca APT s nu intervindl in activitatea operationald a trtreprinderii

publice;
¢) responsabilitate s responsabilizare - organele de administrare 5i conducere trebuie si fie responsabile
si st rispund¥ in mod corespunzitor pentru deciziile luate §i rezultatele obfinute. Actionarul se agteaptd
ce managementul tntreprinderii sk fie responsabilizat pentru performanta financiard §i operational,
precum §i pentru indeplinirea obicctivelor strategice stabilite.
f) respectarea cadrului legal §i de guvernanid - actionarul asteaptd ca fntreprinderea publici sd respecte
toate cerinfele legale, reglementirile aplicabile i bunele practici de guvernangi corporativi. Aceasta
include respectarea obligatiilor de raportare, transparenia in procesul decizional §i respectarea drepturilor
actionarilor; _

g) proactivitate in gestionarearriscu__rilor - organ
in identificarea gi gestionarea riscurilor care pota

tii publice tutelare si ale acfionarilor, dupi caz, privind
calitatea si siguranta servicitlor si produselor oferite de intreprinderea publici
Urmitoarele rezultate strategice sunt agteptate 2 fi atinse in urmitorii patru ani, la

standarde/costuri rationale, eficiente, scézute, etc.:
a) satisfacerea cu prioritate a nevoilor dé transpott ale populatiei §i ale operatorilor economici pe

teritoriul unitégi administrativ-teritoriale;
b) imbunatitirea si gurantei rutiere, protectiei mediului si calitétii transportului public local;

ele de administrare §i conducere trebuie s fie proactive
fecta intreprinderea,

H. Agteptiirile autoritd
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c) deplasarea in conditii de sigurantd sidec
transportate, precum §i a bunurilor acestora prin polite de asiguréri;
d) accesul egal si nediscriminatoriu al operatorilor de transport

autorizati, la piaa transportului public local;
' lui public local prin asigurarea unui cadru concurential

¢) optimizarea functionarii pietei transportu
normal, dinamic i loial.
Actionarul majoritar Consiliul Local al municipiul Ploiesti este congtient de importan{a
ilor oferite de intreprinderea publici Transport Calitori Express S.A-

calittii §i sigurantei servici
ublicd si contribuie la implementarea de obiective de

Ploiesti. De aceea, solicitdm ca intreprinderea p
i public local prestate.

imbunatitire a calitétii serviciilor de transport
Pe cale de consecintl, né agteptim ca administratorii s fie informati cu privire la gradul de
rmits accesul la informatii reale, cu costuri scizute.

satisfactie al clientilor/consumatorilor gi 58 pe
Aceste rezultate strategice trebuie evidentiate prin actiuni specifice propuse fn Planul de

Administrare.

Ne agteptim ca toti
Scrisoare de Asteptdri, iar aceasta st fie publ
pertinentd a informatiei confidentiale §i sensi

integrititii gi guvernanfei corporative

, respectiv al transportatorilor

membrii consiliului de administratie s fie informati cu privire la aceastd

icats pe pagina web a intreprinderii publice, cu tratarea
bile din punct de vedere concurential.

I Agteptiriin domeniul eticii,

de etica (a), integritate (b) si guvernanti corporativi (c) este esentiald pentru
% a unei intreprinderi publice. Aceste corinte sunt necesare pentru @
asigura cd intreprinderea publicd isi indeplinegte misiunea de a servi comunitatea intr-un mod care
promoveaz} increderea publick gi utilizarea corects a resurselor. Etica asigurl cé toate deciziile gi actiunile
sunt ghidate de principii morale solide, prevenind abuzurile §i protejind interesele cetiifenilor. Integritatea
ca unui climat de transparentdi §i corectitudine in cadrul organizatiel,

este cruciald pentru mentiner
contribuind la prevenirea coruptiei i a altor practici neetice. in plus, o activitate de guvernan{i corporativi
solid# garanteazdl ci procesele decizionale sunt transparente, responsabile.gi orientate céitre obiectivele

strategice pe termen lung ale intreprinderii publice.

Respectarea normelor
functionarea eficientd §i responsabil

a) Asteptdri in ceea ce priveste etica: .
a.l. Respectarea codulul de eticd - intreprinderea publicd adopté §i respectd un cod de eticd bine definit,
entul si deciziile la toate nivelurile organizatiei;

care s4 ghideze comportam
2.2. Evitarea conflictelor de interese - implementarea unor roecanisme eficiente pentru identificarca §i
gestionarea conflictelor de interese; . ‘

- toate deciziile de afaceri si fie luate in mod procedural §i

a.3. Transparenfd in deciziile de afaceri

stificare clara §i deschisé pentru toate piirtile interesate.

transparent, cu 0 ju

b) Asteptdiri in ceea c€ privegte integritatea:
litici stricte de toleranti zero fafli de coruptie, fraud

b.1. Toleranté zero fajd de corupfie - emiterea unei po
si alte practici neetice §i implementarea unor mecanisme simple gi eficiente de monitorizare;

b.2. Implementarea unor politici clare de conformitate - intreprinderea publicl trebuie si dezvolte §i 5é
aplice politici clare de conformitate, care s& asigure respectarea legilor si regulamentelor aplicabile.
c) Agteptdri in ceea ce privegte guvernanfa corporativi:
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re - ntreprinderea publick trebuie s4 ofere rapoarte clare §i Bl ”
performanta sa financiard §i operstionals, precum §i despre respectares normelor de guvérnantd

corporativl;

¢.2. Responsabilitatea organelor de conducere - membrii organelor de conducere trebuie s fie
responsabili pentru deciziile lor'gi s actioneze 1n interesul comunitatii 5 al intreprinderii publice.

¢.3. Implicare in procesul decizlonal - actionari, in calitatea lor de UAT, agteaptii s& fie implicate in mod
activ i procesul decizional, asigurfndu-se c8 interesele comunitifii sunt luate in considerare in toate

deciziile strategice majore.

tafii tutelare se indreaptd cu preciidere cdtre:

- conformitatea totald a situafiei societatii cu cerintele legislative incidente;

- promovarea §i respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog social, respect
fat3 de oameni §i mediu, respect fajd de cultura organizaionats, etc); '

- optimizarea calitétii implementérii principiilor de buna guvernand corporativa, eticli §i integritate;
- identificarea §i evitarca incompatibilitatilor ¢i @ conflictelor de interese, prevenirea gi raportarea

‘fraudelor, actelor de corupie §i scmnalarea neregularitafilor.

c.1. Transparenyd in raportare

Asteptarile autori

Obiectivele strategice ale societiifiii » _ _
Pentru realizarea misiunii sale, 8C Transport Ciildtori Express SA Ploiegti 1gi propune urmitoarele
obicctive strategice:

e 4

-Optimizarea permanentd & costurilor; .
-Promovarea unel metodologii de stabilire a tarifelor conform Contractului de delegare,

precum §i principiului eficientei costului §i & calitatii ‘maxinie a serviciilor prestate, Juéind in
considerare si gradul de suportabilitate al populatiel.

B. :
-Modernizarea §i cresterea flotei de vehicule prin care se asigurd trans
beneficiul acestora gi al mediului fnconjurator din arie de operare;
-Asigurarea dezvoltarii durabile i cregterea flexibilitfii organizafici;
-Extinderea ariei de operare §i diversificarea ofertei de servicii citre populafie;
Smbunatifirea serviciului din punct de vedere al calitafii prin: reducerea timpilor de agteptare
in statii, sporirea sigurantei in mijloacele de transport. in comun, punctualitate, cresterea
accesibilicatii spre mijloacele de transport public, asigurarea unor conexiuni intre trasee in

avantajul clitorilor.

C. :
-Preocuparea perman
asigurarea unei transparen

-Informarea eficientd
transport public local, a lo
inconjurator, a mijloacelor de transp

portul clatorilor, in

entd pentru cregtorea gradului de incredere al cildtorilor i pentru
te legati de actiunile intreprinse;
a calatorilor asupra traseelor §i a oraralui de mers a vehiculelor de
cafiilor stafiilor de oprire, a tarifelor, 8 impactului asupra mediului
ort public in comparatie cu autoturismele proprii, etc.

D. Competenta profesionsld
Cregterea eficientei generale 2 societdfii, prin corecta dimensionare, informare §i motivare a
personalului societétii;

Instruirea permanen sterea gradului de professionalism.

t4 a personalului, pentru cre
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Agteptiiri privind cheltuielile de capital reducerea cheltuielilor

aviza §i propune spre aprobare,

(18

or analiza, fundamenta,
i actionarilor, programul de dezv
gice ale Societifii.

anual,
oltare gi de investitii necesar
Cheltuielile de capital propuse prin programul
<& fie n corelare directs cu obiectivele strategice ale Societéfii.

. administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri §i cheltuieli aprobat de
modificiri in structura acestuia, in limita competentelor pentru

1. AsteptiriIn leg
. administratorii v
Autoritatii publice tutelare §
indeplinirii obiectivelor strate.
de dezvoltare si,investitii trebuie

Adunarea Generald a Actionarilor,
care a primit mandat.

2, Aste
- consiliu

3 in legaturs ] red prea CNEITRIE DY s

| de administratie, prin administratorij séi, trebuic sd urmtreascé reducerea la

minim a p &filor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitifile $i

majordrile de intérziere in sarcina Societitii. De asemenca, Societatea trebuie sd-si achite, cu
bugetul asigurdirilor sociale si la bugetul local.

prioritate, obligatiile la bugetul de stat, by,
administratorii sdi, trebuie st urmiireascd Incasarca la

- consiliul de administratie, prin
termen a creantelor Societatii §i s& dispund toate misurile de recuperate a acestora in termenul
eanelor in termenul legal, ca urmare a neludrii

legal de prescripie. In caz de nerecuperare & cr
masurilor legale §i necesare pentru aceasta, administratorii vor rispunde in solidar cu directorii

pentru prejudiciul cauzat Societdii.
- angajarea oricaror cheltuieli a Societifii trebuie si respecte principiile eficientei,

eficacitatii si economicitaii.

Trebuie avute in vedere mésuri pentri reducerea cheltuielilor, astfel:

. Eficientizarea Programului de transport, stabilit prin contractul de delegare & gestiunii

serviciului de transport public local;
. ntocmire documentafii pentru accesarea de fonduri europene pentru finantarea

fnnoitii parcului auto. Astfel, cheltuielile de exploatare ar scidea semnificativ §i,
sotodatd ar cregte calitatea serviciului prestat;
. Optimizarea consumului de combustibil si energie prin verificari tehnice periodice;

. Reducerea cheltuielilor cu energia §i apa;
. Reevaluarea necesarului de materiale consumabile, reducerea achizitiilor ptin

centralizare §i licitafii;
Digitalizarea proceselor interne §
fizice.

i reducerea consumului de papetiirie §i stocuri

tru reducerea cheltuielilor — fiecare legatii de un indicator-

Misuri operationale pen

cheie misurabil
e e e ey pemn AT e
Domeniu de cost ] Miisura concretd KPI de urmarit | Tinti realistd / 1
S R e | Jmpmct pC
A | Carburant & | 1. Eco-driving + feedback Consum carburant | ~7 ... =12 % in 6~
telematic (curs 4 h + module scoring (L/veh-km) | 12 tuni

energie
. lsnbord) e e I

PSS
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o s e ____..J’_’,fl‘
‘ l 2" Limitare ralanti prin-oprire Minute ralanti /100 T-’Zﬁ,&;ﬁ. G {
I sutomatimotor . | km B e 4%
i ‘ 3, Presiune anvelope monitorizatd “Consum carburant |'~2% !
A prinTPMS _— (Liveb-km) _
4, Smart charging & energy- KWh/veh-km; v&rf | -10% kWhgi
, management in depowri (algoritm de | putere (kW) aplatizare vérfuri
Ll | inclircare + fotovoltaic + stocare) . . S —.
' B | Intrefinere & ['s. AX predictive maintenance pe Cost ~24 % cost piese,
piese ' tren de rulare & sistem SCR. mentenanfi/veh- | +43%
km; MDBF productivitate |
I latelier .. .
6. Lubrifiere/filtre condition- ' Interval kmi'intre +30 % interval =
based (sensori- ulei) schimbuiri -8 % cost
S N NP _ ____| consumabile . ..
- 7. Optimizare stoc piese (ABC+ Valoare stoc/ cifra | —15-20 % capital
_reorder automat) plese; rotajie (zile) | blocat ...,
C | Planificare flotd 8. Optimizare refea + duty Vehicute ~5-8 % vehicule
scheduling software. nécesarefzi = ex. €0,6
I T - | milfrim. ]
' 9, Crew rostering dinamic (ture ""Ore sofer/veh-km; | =5 % ture, 30 %
L) _i_dupi cerere real-time) | % ore suplim. oresuplim. ... .|
'| "10. Reducere kilometri ,in go Wprin | Km fird pasageri | =10% f
N | ppraresatelit | (A) | i
. D | Achizitii & 11. Contracte-cadru & e-licitatii Index pret vs. 5%
.| consumabile | combustibil, piese . . .| Plats/ produciitori | -
' 12. Standardizare agregate (anvelope, | Nr. SKU piese | ~15 % SKU
,,,,, | flitre) . . | critice . —
E  Imobile & 13. Depou ISO 50001 (LED, HVAC | kWh/m?; m® =30 % energie, ~
| utilitag Lsmﬁ vecunerare aph spilitorie) | apd/veh. | 50%apa ...
“F | Resurse umane | 14, Program . Zero ore suplimentare” | Ore suplinti/total | <5% '
o |+bancideore R I
' 15, Training tehnologic cross-skill Cost, 3%
L | (sofer-manipulator) _galarizare/velrkm | 5
G | Fraud# & leak- ‘ 16. E-ticketing + pori de acces Cost cash- -70 % cost
uri de handling/venit numerar
ke'nit (indirect
| deost) ol I -
Page 23 of 23







