ROMANIA
JUDETUL PRAHOVA
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI PLOIESTI

HOTARAREA NR. 193
privind aprobarea Planului strategic 2025-2026 al Spitalului de Pediatrie Ploiesti,
institutie sub autoritatea Consiliului Local Ploiesti

Consiliul Local al Municipiului Ploiesti:

vazand Referatul de aprobare nr. 199/14.04.2025 al Primarului Municipiului
Ploiesti, domnul Mihai-Laurentiu Politeanu, Raportul de specialitate al Spitalului de
Pediatrie Ploiesti nr. 2685/09.04.2025, prin care se propune aprobarea Planului
strategic 2025-2026 al Spitalului de Pediatrie Ploiesti, Raportul de specialitate
nr.213/24.04.2025 al Directiei Administratie Publica, Juridic-Contencios, Achizitii
Publice, Contracte si Raportul de specialitate nr. 134/15.04.2025 al Directiei
Economice;

tinand cont de avizul Comisiei de specialitate nr. 7 — Comisia juridica, ordine
publica, petitii si reclamatii din data de 30.04.2025 si de avizul Comisiei de
specialiatate nr. 1 - Comisia de buget finante, control, administrarea domeniului
public si privat, studii, strategii si prognoze din data de 29.04.2025;

Avand in vedere prevederile Ordonantei de Urgentda a Guvernului nr. 162/2008
privind transferul ansamblului de atributii si competente ale Ministerului Sanatatii
Publice catre autoritatile administraie publice locale, coroborate cu prevederile
Hotararii Guvernului nr. 56/2009 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor acestei ordonante;

Potrivit prevederilor art. 1, alin. 2 din Hotararea Guvernului nr. 999/2014 s-a
aprobat transferul managementului asistentei medicale al Spitalului de Pediatrie
Ploiesti — unitate sanitara publicd cu paturi, cu personalitate juridicd, cu sediul in
municipiul Ploiesti, str. Mihai Eminescu, nr. 4-6, judetul Prahova, aflat in reteaua
sanitard a Consiliului Judetean Prahova, de la Consiliul Judetean Prahova la Consiliul
Local al Municipiului Ploiesti.

in temeiul art. 196, alin. (1), lit. a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art. 1 Aproba Planul Strategic al Spitalului de Pediatrie Ploiesti conform
anexei ce face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2 Incepand cu 01.05.2025 prevederile Hotdrarii Consiliului Local
nr.122/31.03.2022 1si inceteaza aplicabilitatea..

Art. 3 Spitalul de Pediatrie Ploiesti va duce la indeplinire prevederile prezentei
hotarari.

Art. 4 Directia Administratiec Publica, Juridic-Contencios, Achizitii Publice,
Contracte va aduce la cunostintad celor interesati prevederile prezentei hotarari.

Data in Ploiesti, astazi, 30 aprilie 2025
Contrasemneaza:
PRESEDINTE DE SEDINTA, SECRETAR GENERAL,
Gheorghe SIRBU-SIMION Laurentiu DITU
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Planul strategic al Spitalului de Pediatrie Ploiesti pentru anii 2025 - 2026 Icl\hfl (54
documentul intern principal de planificare strategica, in plan financiar, operational si cliniC;=Cate
cuprinde obiectivele de dezvoltare a spitalului si stabileste masurile si actiunile prioritare pentru
atingerea acestor obiective.

Obiectivele si strategiile de administrare avute in vedere in strategia de dezvoltare a Spitalului
de Pediatrie Ploiesti, pentru anii 2025 - 2026, au fost etapizate avandu-se in vedere impactul pe care il
are fiecare proiect asupra revitalizarii activitatii spitalului in vederea promovérii increderii pacientilor
in activitatile desfasurate, in conditii de eficientd si eficacitate.

Viziune

Viziunea Spitalului de Pediatrie Ploiesti este atingerea excelentei in activitatea medicald si
ulterior menfinerea unei reputatii foarte bune a spitalului prin calitatea inaltd a serviciilor prestate.
Scopul fundamental al unititii noastre sanitare este satisfacerea asteptirilor pacientilor prin
asigurarea serviciilor medicale si imbunatitirea permanenti a calitatii actului medical.Lucram
impreund pentru a dezvolta si Imbundtiti permanent iIngrijirea medicala si mediul de lucru al
personalului medical.

Misiune

Misiunea spitalului este de a imbunatati considerabil starea de sanatate a populatiei deservite
prin cresterea permanentd a calitdtii serviciilor de sandtate. In colaborare cu alte institutii care
impartasesc idealurile noastre, ne focalizam resursele pentru realizarea obiectivelor de care suntem
etic, social si financiar responsabili.

Valori si principii

Valorile In care credem sunt imbunatatirea calitétii vietii, spiritul de echipd, corectitudinea,
flexibilitatea, creativitatea si inovatia.

Unitatea sanitard urmareste imbundtatirea starii de sanatate a populatiei minore si realizarea
unui sistem de sdnatate modern si eficient, bazat pe servicii medicale de inalta calitate, compatibil cu
sistemele de sanatate din Uniunea Europeana, un sistem care pune in centrul sdu pacientul si siguranta
acestuia.

Principiile generale care guverneaza conduita profesionald a personalului Spitalului de Pediatrie
Ploiesti sunt:

a) prioritatea interesului unitatii, principiu conform caruia personalul are indatorirea de a considera
interesul unitatii mai presus decat interesul personal, in exercitarea sarcinilor de servici;

b) asigurarea egalitdfii de tratament in derularea si exercitarea activititilor de serviciu, principiu
conform cdruia personalul are indatorirea de a aplica acelasi regim juridic in situatii identice sau
similare;

¢) profesionalismul, principiu conform caruia personalul are obligatia de a Indeplini atributiile de
serviciu cu responsabilitate, competenid, eficienta, corectitudine si constiinciozitate,

d) impartialitatea §i nediscriminarea, principiu conform céruia personalul este obligat sid aibad o
atitudine obiectiva, neutrd fatd de orice interes politic, economic, religios sau de altd naturd, in
exercitarea atributiilor;




e) integritatea moraldi, principiu conform caruia personalului 1i este interzis sa solici
direct ori indirect, pentru sine sau pentru altii, vreun avantaj ori beneficiu moral sau n
f) integritatea colectivd — angajatii trebuie sd formeze un colectiv unitar, cu o co
onesta;
g) libertatea gandirii si a exprimdrii, principiu conform céruia personalul poate si-si expi
fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;
h) cinstea si corectitudinea, principiu conform caruia In exercitarea functiei si in indeplinirea
atributiilor de serviciu personalul trebuie sd fie de buna-credintd si sd actioneze pentru indeplinirea
conforma a atributiilor de serviciu;
i) responsabilitate - angajatii trebuie sa isi respecte obligatiile de serviciu si isi asuma raspundere
pentru propriile actiuni/decizii/hotarari adoptate in decursul desfasurarii activitatii profesionale;
J) confidentialitatea — intregul personal al spitalului are obligatia sa respecte confidentialitatea datelor,
faptelor, documentelor si informatiilor cu care intra in contact, in exercitarea atributiilor de serviciu
k) competenti si integritate profesionald — intregul personal al spitalului are obligatia sa isi
indeplineasca atributiile de serviciu in mod constiincios, cu profesionalism si impartialitate, atingand
cele mai Inalte standarde de performantd, aplicdnd cunostiintele, aptitudinile si experienta dobandita,
doar in beneficiul realizérii obiectivelor unitatii;
l) perseverenta 1n Indeplinirea obiectivelor, prin puterea exemplului, incurajand, fiecare dintre noi,
efortul de a atinge calitatea in exercitarea profesiei;
my) inovatie si creativitate in identificarea unor oportunitdti si In promovarea unor solutii pentru
punerea in practicd a acestora;
n) corectitudine prin asumarea riscurilor, promovarea adevarului si puterea de a transforma erorile in
lectii invatate si aplicarea acestora in viitor;
o) loialitate fatd de institutia pe care o deservim, dar nu pentru ca aceasta ne asigura resursele traiului
de zi cu zi, ci datoritd faptului cd ea ne oferd posibilitatea de a practica meseria pentru care ne-am
pregatit.

Strategia de dezvoltare a Spitalului de Pediatrie Ploiesti cuprinde obiectivele de dezvoltare
ale spitalului si stabileste masurile si actiunile prioritare pentru atingerea acestora.

In acest sens, printre obiective strategice formulate enumeram:

> adaptarea activitatii spitalului la nevoile si cerintele populatiei privind rezolvarea problemelor
medicale - urgente medico-chirurgicale;

> diversificarea activitaii spitalicesti, dar cu mentinerea calitatii actului medical;

> mentinerea spitalului pe o pozitie favorabila intre furnizorii de servicii medicale similare, prin

cresterea complexitatii afectiunilor diagnosticate si tratate in spital.

Astfel, ca aspect prioritar in asigurarea cresterii calitétii serviciilor medicale oferite populatiei
infantile, este necesard implementarea in cadrul SPITALULUI DE PEDIATRIE PLOIESTI a unui
Sistem Integrat al Managementului Calitatii.

Acestea sunt prioritizate In ordinea importantei si urgentei, fiind clasificate in obiective pe termen scurt
(cu realizare de pana la un an) si pe termen mediu si lung (cu realizare de pana la 2 ani).

Existd cateva prioritafi in strategia de dezvoltare a spitalului a caror finalitate are ca obicctiv
imbunatatirea serviciilor de sanatate. Aceste prioritafi ne ajutd sa oferim servicii medicale de calitate
pacientilor nostri si sa utilizam fondurile eficient si eficace in conditii de economicitate. Performanta
va fl monitorizata prin indicatori ce tin de:

Monitorizare Indicatori:
1. scaderea numarului total de interndri continue;
2. cresterea interndrilor continue cu ICM ridicat / total interndri;
3. crestere internari de zi / total internari;
4. crestere ICM / spital;



5. scaderea numarului de transferuri interspitalicesti ;
6. cresterea procentului calificativelor pozitive in totalul chestionarelor de satisfactie -

CAP. 1. PREZENTARE GENERALA A SPITALULUI

L.1 SCURT ISTORIC

Spitalul de Pediatrie Ploiesti este infiintat in anul 2003 si ofera servicii medicale pentru copiii
din judetul Prahova si din judetele limitrofe, in numar de aproape 250.000.

Spitalul De Pediatrie Ploiesti este Infiintat prin Ordinul Ministerului S&natatii
243/19.03.2003, prin reorganizarea sectiilor de pediatrie, chirurgie si ortopedie pediatrica, ambulatoriul
de specialitate din structura Spitalului Judetean de Urgentad Ploiesti. Spitalul isi desfasoara activitatea
in baza OMS nr. 754/2010 privind aprobarea structurii organizatorice si functioneazd in subordinea
Primariei Municipiului Ploiesti din data de 26.11.2014, in baza HG nr. 999/2014.

De la infiintare si pdnd In prezent, structura organizatoricd a suportat modificéri in dinamica,
adaptate nevoilor populatiei si politicilor de sénatate din Romania (s-au produs modificari ale sectiilor
si compartimentelor, ambulatoriul integrat, infiintare CSM si Unitate transfuzii sanguine, CPU).

Spitalul functioneaza in prezent in trei locatii din Ploiesti: Str. M. Eminescu nr.4-6, B-dul
Independentei nr.18 si Tudor Vladimirescu nr.127.

SPITALUL este cea mai importantd unitate sanitard publicd ce asigurd asistenta medicala
pediatrica de pe teritoriul judetului Prahova, aceasta fiind singura din judet cu sectie de Chirurgie §i
ortopedie pediatricad.

Adresabilitatea la nivelul spitalului este foarte ridicatd, atat din zona municipiului Ploiesti si
imprejurimi si din intreg judetul Prahova, precum si din comune ale judetelor invecinate: Dambovita si
Buzau.

Conform datelor publicate pe site-ul INS, dacd in 2023 populatia judetului Prahova era de
762972, in anul 2024 populatia  judetului era de 757.213 persoane
(http://statistici.insse.r0:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table ), din care sub 18 ani 122.173 de
persoane. Detalierea comparativa a datelor pentru populatia minora a jud. Prahova, pe grupe de varsta
si sexe, se regaseste In tabelul de mai jos:

| | . — Petloade. ad
|
Varste si grupe de varsta Sexe I Judete Localitati ‘ gnulanss /J» auizuag
UM: Numar persoane |l
- _— F - ] Numarperscane | Numar persoane
- 0-4ani l Total [ Prahova | TOTAL .| a0742] 20274
o . Masculin | Prahova | TOTAL | 15652 14913
o D l Femlnln | Prahova:| TOTAL. | ‘. "_154(:020T = F 14361!
. 5-9ani __Total Prahova TOTALS [l & — 33374/ 33748
- | Masculin, | prahova_ | TOTAL | e e 17349)
- | Femlnln ' Prahova™ | TOTAL™ .| . “"#37. "¢ . 16140f - 16399|
_ 1014ani [ Total Prahova TOTAL 36656, 35196
i e By | _Masculin._| " Prahova TOTAL ? .18g34[ . L ie13s
- _Feminin - | - Prahova (|  TOTAL i . 17822 . 17088
— 15ani Total Prahova TOTAL e 8018 7821'
- - Maseulin I Prahova | TOTAL .| 4130 - 3972]
A —— =5 | Feminin | Prahova j TOTAL l_ - -] A T 38491
16anl i Total | Prahova | TOTAL | 8140 8019
- ~ Masculin’: nrqh»o__vg,! ToTAL 17 - : 4c>/4Jr 5 e 4330]
= e o _Feminin | Prahova TOTAL | 4066, 3889
17ani Total | Prahova l TOTAL | 84151 - s11s!
B Masculin: l Prahova | TOTAL - | Lo 4e .. 1 4pes
- . Feminin .| Prahova * T— ToTAL | R 40501
= ol | - psagAl o T ool
SN M’_“Mw 54290{; 7T
SOl e 61208 " ss606|

Se constatd mentlnerea tendmtel de scadere a procentului reprezentat de populatia sub 18 ani fata de
totalul populatiei care domiciliaza in judetul Prahova (de la 16,43% 1in 2023, la 16,13% in 2024),
respectiv o imbatrénire a populatiei acestui judet.



ACOPERIRE

. . . .. . g :\"35% VM"K -
Pentru a analiza nevoile de ingrijire ale populatiei deservite este necesard o evaluare\%ﬁ?;m 5
care se structureaza , in fapt, pe trei componente principale: ek

e Analiza nevoilor de sdnatate utilizind date referitoare la geografie, demografie,
principalii determinanti ai stdrii de sdndtate, starea de sandtate si comportamente,
grupuri populationale cu nevoi speciale, indivizi, grupuri de risc;

e Analiza nevoilor de servicii de sanatate, utilizind date referitoare la: geografie, forta de
muncd din domeniu, serviciile disponibile (localizare, utilizare, accesibilitate, capacitate
de raspuns, competentd, acceptabilitate, calitate), analize de piatd, eficienta si
eficacitatea serviciilor si a programelor, coordonarea si integrarea serviciilor de
sdndtate, oportunitati de imbunitatire);

e Stabilirea prioritétilor si a optiunilor de interventie, pe baza analizelor efectuate si a
resurselor disponibile si disponibilizate, In contextul viziunii i obiectivelor politice

L.2.1 Caracteristici relevante ale populatiei deservite

Regiunea Sud Muntenia este localizatd in partea de sud a Romaniei, invecinidndu-se la nord cu
regiunea Centru, la est cu regiunea Sud - Est, la vest cu regiunea Sud — Vest, iar la sud cu Bulgaria,
limita fiind data de fluviul Dunérea. Cu o suprafatd de 34.453 km2, reprezentand 14,5% din suprafata
Romaniel, regiunea Sud Muntenia ocupa locul al 3-lea ca marime din cele 8 regiuni de dezvoltare. Din
regiune fac parte judetele Arges, Prahova, Dambovita, Teleorman, Giurgiu, Ialomita si Cilérasi, toate
aflate In regiunea istoricd Muntenia.

Judetul Prahova este situat la sud de curbura Muntilor Carpati, In zona de Centru-Sud a
Romaniei, fiind strabitut de meridianul de 26° Est si de paralela de 45° Nord. Din punct de vedere al
organizarii regionale, judetul Prahova aparfine Regiunii de dezvoltare Sud Muntenia, alaturi de
judetele mai sus mentionate. Suprafata judetului este de 4.716 kmp, care reprezintd 2% din teritoriul
tarii si il situeaza pe locul 33 la nivel national. Relieful judetului Prahova este variat, dispus in forma
de amfiteatru si este caracterizat de proportionalitatea formelor de relief - munti 26,2% (Varful Omu -
2505 m), dealuri 36,5% si campii 37,3%. Judetul Prahova are structura unui dreptunghi, ce include
toare formele de relief, motiv pentru care existd o multitudine de sisteme de exploatare a solului si
subsolului, zona fiind cunoscuta pentru o paletd largd a activitdtilor economice.

Conform datelor publicate de Institutul National de Statistica pe site-ul institutiei, la 01
ianuarie 2024 situatia populatiei stabile din judetul Prahova este urmatoarea:

a) Populatia totald : 757.213 locuitori
e cuvarsta cuprinsa intre 0 - 17 ani: 122.173
® cuvarsta cuprinsa intre 18 — 29 ani:91.918;
e cu varsta cuprinsd intre 30 si 59 ani: 349.992
e cu varsta cuprinsd de 60 ani si peste: 193.130

Analizd comparativa a populatiei judetului Prahova pe grupe de vérste la 01.01.2023 vs 01.01.2024:
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POPULATIA DUPA DOMICILIU la 1 ianuarie pe grupe de varsta - Jud. Prahova

—_—

B Pg[iiofa;d-e

; Anul 2023 Anul 2024
Varste si grupe de Judete aves 4

varsta UM: Numar persoane

Numar persoane | Numar persoane

Total | Prahova 7 1762972 - ;75#7};3

_ cwbiSan | Prehowe | 228405 122173 |
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Analiza comparatlvz‘\apopulatleljudetululPrahova la 01.01.2024 pe sexeﬂmcdu de rezidenta:

Anul 2024 UM: Numar persoane, b) Structura pe sexe la
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Distributia populatiei pAni in 18 ani din totalul populatiei judetului Prahova, in functie de me:
rezidentd, sex, la 01.01.2024, precum si comparativ, la 01.01.2023 vs 01.01.2024 se xubaswl@ '&’E'

diagramele de mai jos:

Total pﬁpuiatie sub 18 ani, pe medii de
rezldenta si sexe '
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¢) Densitatea populatiei : 160.56 locuitori/km?2

d) Populatia in mediu rural: 378.947 locuitori

e) Populatia in mediu urban: 378.266 locuitori

f) Rata natalitatii: 6,7 %o, (conform datelor

publice

de pe

http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/paves/tables/insse-table):

Anul 2023

site-ul

Medii de rezidenta

Macroregiuni, regiuni de dezvoltare si judete

UM Nascuti vii |a 1000 locuitori

Total - - Prahova - ___ 6,7 |
Urban Prahova 5,9
Rural Prahova

7,5

13 51

INS
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h) Rata mortalitatii: 13%o
i) Rata mortalitatii infantile:din datele statistice de pe site-ul INS, la 2023 rata mortalitatii
infantile era la 4.7%o, sub cea la nivel national ( de 5.6%o). Detalierea comparativd pe medii de
rezidentd, pe total tard si judet, precum si pe 2022 vs 2023 se regaseste in tabelul de mai jos:
A R A _ » e _ J
Medii de Macroregiuni, regiuni de Anulzezz : L - ‘_An’u'l 223,
rezidenta dezvoltare si judete [y M Pesegati sub L anla 8000 nascuil vit '
| Decedatisub 1 anla 1000 | Decedatisub 1 an la 1000 |
L Lt \ | et nascuti vii | __ nascutivii
Total ~ TOTAL ' 5,7 5,6 |
Urban ~ TOTAL. Ot o s BRCAGEN " il g
— TR TR TG R T T v
i H";‘Rural ' ‘TQTAL‘_:' Y - ?I‘-‘SQ;‘:‘__ ool N ‘6,7. : L - 66 |
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j) Rata somajului: 2.2 % (date raportate pentru sfarsitul lunii ianuarie 2023)

In functie de judetele de domiciliu ale pacientilor externati in anul 2024, la 31.12.2024 situatia se
prezinta astfel:

Provenienta E‘)‘c:.‘t‘e'rhati Ia 31122 : 4 Y%
Prahova 66317 | 96.21
Dambovita 9Q. ». - w131
Buzau 47 o 0,68
Bucuresti A0 v 5 7l 058
[ifov ]7 ~ Sl 0.25
lalomita e s v]4v =z el 6o
Brasov e el 045
Gorj g i i 0.12 |
lﬁltf‘j'udeie, Ml PR _3._5.______“.,A 1 05 |



1.2.2. Caracteristici istorico — geografice

Din punct de vedere al numarului de locuitori, judetul Prahova se afla pe locul trei la nivel
national, dupa Municipiul Bucuresti si judetul Iasi, desi este doar al 33-lea din tard ca suprafata. In
acelasi timp, judetul Prahova reprezinta unul dintre cele mai urbanizate judete ale tarii.
Repartizarea populatiei prahovene pe medii (urban si rural) este reprezentata in figura de mai jos:

Populatia judetului Prahova
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Resedinta a judetului Prahova, Municipiul Ploiesti este situat la 60 km nord de Bucuresltsi"’,TI

avand o suprafatd de 89,2 km2 si 211.339 locuitori ca populatie stabila (la data de 01.01.2024).
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Conform datelor existente in platformd DRG, principalele cauze de deces inregistrate ﬁa“‘?{ﬁﬁe‘}uls—} “
judetului Prahova sunt detaliate in tabelul de mai jos

Cauze de deces . [lprocent |
| Boli ale aparatului circulator . - [ 53.80% |
Tumori | 14.80% |
Boli ale aparatului respirator | 1260% |
Alecauze _ poey AN FEiLl 8.70% |
Boli ale aparatuluidigestv. 7.10% |
Leziuni traumatice, otraviri si alte consecinte ale cauzelor

externe S "=t ¥ el W N | AQO%J

Conform datelor si informatiilor publicate in Anuarul statistic al Judetului Prahova - 2023, principalele
CAUZE DECES (la nivelul anului 2022) sunt redate in tabelul si diagrama de mai jos:

CAUZE DE DECES - 2023

Wﬂ‘_!ﬂ.a 2
(3.00% 10.00% 20.00% 30.00% A0.00% S0.00% H0.00%
w Lezivnd waumatice, otrivivt s alle consecinte ale cauzelor externe
w Boli ale aperaiuiul digestiv
Alte cauze
w Boli ale aparatidul respirator
& Tumor

» Bolt ale aparatulud cireulator

Din analiza datelor facute publice de Directia de Sanatate Publicd Prahova prin Raportul Starii
de Sanatate a populatiei judetului Prahova — 2018, (cel mai recent raport publicat pe site-ul institutiei)
si principalele cauze de deces de la nivelul judetului Prahova, analizind starea de sdnatate a populatiei
in raport cu expunerea la poluantii din aer si efectele poludrii aerului asupra starii de sdnatate, se pot
trage urmadtoarele concluzii:

Poluarea atmosferei se defineste ca prezenta in aer a unor substante care in functie de naturd,
concentratie si timp de actiune, afecteaza sanatatea, genereaza disconfort si / sau altereaza mediul.

Poluarea poate fi de natura:

- chimicd - determinata de o seride de substante chimice;




- fizica - radioactivitatea, radiatiile calorice si ultraviolete, zgomotul, vxbratule,
- biologicd — datoratd germenilor patogeni care pot fi rdspandifi prin aer” a
oamenii — bolnavi sau purtatori si animalele. y

Sursele de poluare elimina in atmosferda o multitudine de poluanti iritanti, fibrozanti, axilslann
toxici alergizanti, cancerigeni etc.

Aerul joaca un rol epidemiologic foarte important. Ca incidenta, bolile transmisibile pe calea
aerului se gasesc pe primul loc — bolile eruptive ale copilariei — rujeola, rubeola, scarlatina, varicela (si
care fac parte dintre specialitatile de boli infectioase — servicii medicale asigurate de alta unitate
spitaliceascd din judet), dar si gripa, pneumonia sau alte viroze respiratorii sau diferite micoze.

Din analiza datelor facute publice de Directia de Sandtate Publica Prahova prin Raportul Starii
de Sanatate a populatiei judetului Prahova — 2018, pentru grupa de varsta 0-14 ani mortalitatea si
morbiditatea posibil asociatd expunerii la poluantii din aer se prezinta astfel:

_DATE DEMOGRAFICE | | e
POPULATIE L SEX sl

- _T_TOTAL
3 78593

AL

PRAMOWA :
L PLCIESTY 24 19 71-%5794 1218958 . 228550
T ;
POPULATIA PE GRUPE DE VARSTA 0-14 ANE | 15-64 AN >&5 ANI !
PRAHOVA e B TR &, ¥y oo fogets | s42880 23 X
| pLoEsT e e e ke e 30286 | 158908 | 41375 :
Nota — toate datele se vor transmite pe grupele de varsta specificate.
Gups de varsta §-14 ANT
s o 5 N G T R
i Ploi
7 :
: i | i
DATE DE MORTALITATE nmar rata caloulata ¢ numar | rata calculata |
martalilale infantilairata 1000 nasouti wil w_; 18 | 3,23 § 2 ' ¥ 45
_ mortalitate infantila prin bofi resp.iratai100 000 nascutiviy & 8 L . MOTT6 L A TSR
_morslitate generala lolat{ratal 1000 T . B Ol s Seedah :{ L. o B3 {
moriaiitate prin afectiuni :espwaimnuatalm!} GG Im: ) 9 .20 i 3340 §
| moddalitate orin afectiuni cardic-vasculare{rata/ 100 000 Jog.1 1 3.891 ¢ e | 0,00
! modalitate prin fumori matigne{rala{i100 Q0D foe.} 2 1.82 9 | 000
| mortalitate prin lumor madigne respiratorifratard{o 000 joc. ) &) 000 [#] 000 ;
L Prahova 1
DATE UE MORBJDITATE {JMCIDLNTA; rata ca;c ma 1" eata Palull
motb;de{ale gene.aza folaliratal1 004 fog.) 169595 1544 31 i 518061 } 1714 83
morbidifaie prin afectiuni respiratoriifrata/100 000 joc.) 108372 | 96861.20 33347 ! 11817974
| morbiditate prin afectiuni cardio-vasc(ratalii0 000 loc.; | cte2 o 17483 . T4 [ 244 50
| morbiditate prin tamort matignefratarf0n 000 Joc.} ‘ g | B30 2 { 581 |
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DATE DE MORDBIDITATE SPECIFICA PRIN TURORY [ __Prahova
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|
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Datele de morbiditate de Iz pot.4 sunt furnizale de cabineieie medicale individuale de famile din jud. Prahova.

1.2.4. Piata serviciilor de sanatate din zona de acoperire

Serviciile de Ingrijire a sanatatii in judetul Prahova sunt furnizate printr-o retea de unitti
sanitare ( spitale, policlinici, dispensare si alte institutii) apartinand sectorului public si privat. |

Conform datelor puse la dispozitie pe site-ul Casei Nationale de Asigurdri de Sanétate, in |
Prahova, la 01.02.2025 in contract cu CAS Prahova sunt declarate ( evolutia acestora comparativa fata
de anii 2023, 2024 si februarie 2025 fiind precizata in tabelul de mai jos (http://cas.cnas.ro/casoh/ ):

©01.01.2023 01.02.2025
| 2024
Spitale 34 ’ 31
Farmacii 70 69
 Furnizori de asistenta | 322 319
medicala primara
TFurnizori de servicii |
medicale investigatii 40 31
paraclinice

~ Sept 2023 — Febr

36
64
322

* Furnizori de servicii | : i
medicale in asistenta

medicala de specialitate 115 118

din ambulatoriu pentru |

specialitéti clinice

122

|
s
l

|

|
-
|

|

|

|

|

!

l

Furnizori de servicii '

medicale in asistenta \

! medicald pentru specialitatea |

\ medicind  fizicd i de 93 ) i 97
l
l

lreabilitare (pentru unittile |

sanitare  ambulatorii  de |
medicind  fizicd si  de |
reabilitare)
'rFurni-zoAriAde servicii  de
|

|
ingrijiri medicale la ’
domiciliu aflati in relatie
contractuala cu CAS Prahova '

Furnizori de dispozitive
medicale destinate recuperarii
| unor deficiente organice sau 84

83
‘ functionale 12 ambulatoriu




In ceea ce priveste asistenta medicala de urgentd, la nivelul judetului Prahova ex
A. Asistenta medicald de urgenta prespitaliceasca,
B. Asistenta medicala de urgenta spitaliceascd.

A. Asistenta medicala de urgenta prespitaliceasca:
1. In domeniul public:
a. Serviciul de Ambulantd Judetean Prahova;
b. Serviciul Mobil de urgentd, Reanimare si Descarcerare (SMURD)
Asistenta publica de urgenta prespitaliceasca este coordonatd la nivel judetean de un dispecerat
unic integrat, utilizand infrastructura Dispeceratului national unic pentru apeluri de urgentd, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.

2. In domeniul privat, asistenta medicald de urgentd prespitaliceasca este asiguratd de
catre serviciile private de ambulantd, pe baza de contract de servicii direct cu
beneficiarul, cu asiguratorul privat al acestuia. In Prahova existd o singurd unitate
sanitard privatd autorizatd pentru servicii medicale de urgenta prespitaliceasca.

B. Asistenta medicali de urgentd spitaliceascd

Este asiguratd de unitatile sanitare publice si private cu paturi, prin unitdtile de primire a
urgentelor (UPU), prin compartimentele de primire a urgentelor (CPU) si camerele de garda.

La nivelul judetului Prahova exista urmatoarele structuri de primire a urgentelor:

1.UPU ( unitatea de primire a urgentelor) — localizata in zona de Nord a orasului Ploiesti, In
sediul Spitalului Judetean de Urgenta;

2. CPU ( compartimente de primiri a urgentelor) in cadrul urmatoarelor unitati sanitare:
a) Spitalul de Pediatrie Ploiesti — specific pediatrie;
b) Spitalul Municipal Campina;
c) Spitalul Ordsenesc Sinaia.

| UNITATEA SANITARA Totalpacienti |\ iore | majore |

‘ -

' 2017 | 2018 | 2017 | 2018 2017 | 2018
| 04005 | 99972 | 88201 | 94216 | S804 | SVS6

| Urgente Urgente |
i
i

‘UPU — Spitatul Judetean de Urgenta

| Plojesti ;
| CPU — Spitalul de Pediatrie Ploiesti £ 37302 | 41552 | 30801 34633 6501 6889 ¢
| CPU — Spitalul Municipal Campina ' 39974 | 40018 | 39384 | 39530 590 488

| CPU — Spitalul Orasenesc Sinaia i 8637 D600 | 6711 | 7248 | 1926 1 2352 !

In unitatile sanitare publice cu paturi din judetul Prahova, in care asistenta
medicala nu este asigurata de UPU sau CPU, functioneaza 62 de linii de garda, prin care
este asigurata asistenta medicala in regim de continuitate, iar in unitatile sanitare private
cu paturi functioneaza 14 linii de garda.




1.3 CARACTERISTICI ADMINISTRATIVE "@;:f)‘,(‘flﬁgvn N

Spitalul de Pediatrie din Ploiesti este o unitate sanitara cu paturi, de utilitate pfi‘b'iica_, tu
personalitate juridica, care participa potrivit competentelor stabilite, la asigurarea starii de sanatate a
populatiei minore din judetul Prahova precum si din judetele limitrofe, (proportia bolnavilor internati
care au domiciliul in alte judete fiind de aproximativ 13,89 %) prin servicii medicale cu grad mare de
complexitate .

Spitalul are un numar total de 135 paturi spitalizare continua si 8 paturi spitalizare de zi;
conform Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 1408/2010 privind clasificarea spitalelor, este Spital de
Categoria V., avand un nivel 1nalt de competenta, dotare si incadrare a resurselor umane.

Spitalul de Pediatrie Ploiesti isi desfasoara activitatea in trei imobile aflate in trei locatii
diferite, apartindnd domeniului public - Consiliului Local Ploiesti.

Aceste constructii dateaza din perioada anilor 1930-1960.

Transformarile din ultimii ani (renovari, reparatii, consolidari, refunctionalizari, etc) - efectuate
si cu sprijinul Consiliului Local Ploiesti - au contribuit esenfial la SIGURANTA pe care spitalul o
confera pacientilor si angajatilor sai cat si la cresterea calitatii serviciilor medicale pe care unitatea le
ofera comunitatii pe care o deserveste, mai ales in locatia din str. Mihai Eminescu, unde functioneaza
sectiile spitalului.

1.4 STRUCTURA ORGANIZATORICA ( RESURSA UMANA)

in anul 2024 resursele umane ale spitalului totalizeaza un numar de 363 angajati, din care
88,16% reprezintd personalul sanitar superior, mediu si auxiliar. Se constata o crestere a resurselor
umane in anul 2024 fata de anul 2023 cu aproximativ 3,71%.
Evolutia resursei umane in cadrul spitalului 31.12.2023 — 31.12.2024 este redata in tabelul de mai jos:

PERIOADA
CATEGORIA DE PERSONAL Ll it AR A ;
| 2023 1 % ] 2024 1 %

1 | Medici T 60 | 17.14% | 68 |18.73%
) Alt personal sanitar cu studii

superioare 15 4,29% 16 4,41%
3 A51st<?nte medicale cu  studii 13 3.70% 16 4.41%

superioare
4 | Personal sanitar mediu 139 39,71% 142 39,12%
S | Personal auxiliar sanitar 80 22,86% 78 21,49%
6 | Personal TESA 25 7,14% 24 6,61%
7 | Muncitori 18 5,14% 19 5,23%

TOTAL GENERAL 350 363




A. Structura organizatorica

Conform Autorizatiei Sanitare de Functionare nr. 92/29.03.2024, structura organizatorica aprobata a
Spitalului de Pediatrie Ploiesti este urmaitoarea:

A. Spitalul
3 Sectii clinice cu 135 paturi (functioneazd in imobilul din str. Mihai Eminescu nr. 4-6):
» Sectia Pediatrie I (0-3 ani) - 50 paturi:
" 7 medici;
* 4 asistente medicale studii superioare;
» 15 personal sanitar mediu;
» ]2 personal auxiliar sanitar;

» Sectia Pediatrie II (3-18 ani) — 39 paturi:
= 7 medici;

s 18 personal sanitar mediu (1 registrator);
= 11 personal auxiliar sanitar;

» Sectia Chirurgie pediatrici — 38 de paturi, din care 20 paturi pentru Chirurgie si 18 paturi
pentru Compartimentul Ortopedie Pediatrica:

* 4 medici (si 2 posturi suspendate — mandat manager, director medical)
* 9 personal sanitar mediu;
» 7 personal auxiliar sanitar

» Compartiment ortopedie pediatricd (in cadrul sectiei chirurgie pediatricid) — 18 paturi:
* 4 medici
» 2 personal auxiliar sanitar

» Compartiment A.T.I. — 8 paturi:
= 6 medici;

» 5 asistente medicale studii superioare;
* 11 personal sanitar mediu;
* 8 personal auxiliar sanitar;

» Compartiment Primiri Urgente (functioneazd in imobilul din str. Mihai Eminescu nr. 4-6)
functional din data de 01.07.2006 — Comitetul director la propunerea managerului identifica
necesitatea organizarii CPU in spital, cerere aprobata prin OMS nr.
404/12.04.2006.Compartiment Primiri Urgente :

* 14 medici(din care 1 rezident),

» 6 asistente medicale cu studii superioare;
» 25 personal mediu sanitar;

= 18 personal auxiliar sanitar,

» Unitate Transfuzie Sanguina (funcfioneazd in imobilul din str. Mihai Eminescu nr. 4-6)
infiinfata conform adresei Ministerului Sanatatii — Directia Organizare si Politici Salariale nr.
XI/A/55515/EN/10145/11.10.2013 si a OMS nr. 607/2013 pentru aprobarea Normelor specifice
privind autorizarea unitagilor de transfuzie sanguina din unitatile sanitare,

> Bloc operator (functioneazd in imobilul din str. Mihai Eminescu nr. 4-6):

* § personal mediu sanitar;
= 3 personal auxiliar sanitar;

» Sterilizare centrala: (funcfioneazd in imobilul din str. Mihai Eminescu nr. 4-6):

» 3 personal mediu sanitar;

» 3 Laboratoare:
s Laborator analize medicale(functioneazd in imobilul din str. Mihai Eminescu nr. 4-6.

- (‘}\



»

>

e 1 medic;
e 5 personal medical cu studii superioare (biolog, chimist);
10 personal sanitar mediu (1 registrator) ;
2 personal auxiliar sanitar;
Laborator radiologie( functioneazd imobilul din str. Mihai Eminescu nr. 4-6) :
1 medic;
1 asistente medicale cu studii superioare ;
8 personal sanitar mediu;
e 1 personal auxiliar sanitar;
» Laborator B.F.T.( functioneazd in imobilul din str. Tudor Vladimirescu nr. 127) :
e 2 medici;
o 2 personal medical cu studii superioare (2 kinetoterapeuti);
e 4 personal sanitar mediu;
Compartiment de prevenire a infectiilor asociate asistentei medicale( functioneazd in
imobilul din str. Mihai Eminescu nr.4-6):
» 3 medici( 1 medic rezident);
» | personal sanitar mediu;
Farmacie cu circuit inchis (functioneazd in imobilul din str. Mihai Eminescu nr. 4-6):
» 2 farmacisti;
* 2 personal sanitar mediu;
Cabinet medicina dentara :.( functioneazd in imobilul din str. Mihai Eminescu nr. 4-6):
= 2 medici;
» 2 personal mediu sanitar
Compartiment statistica si informatica medicali:
s ] personal studii superioare;
= 3 personal mediu sanitar;
Bloc Alimentar: (functioneazd in imobilul din str. Mihai Eminescu nr. 4-6):
» 5 personal mediu sanitar;
» 4 personal auxiliar sanitar;
= 7 personal muncitor
Personal muncitor:
= 12 personal muncitor;
Personal Tesa: ‘
» 24 personal TESA (din care 3 functii de conducere );

TOTAL : 135 paturi + 16 paturi insotitori + 8 paturi spitalizare de zi,

‘Medici | Alt pers.san. cu | Asistente | Pers.San. | Pers. I ]
J studii sup. , Studii \ Mediu Aux. san. | Tesa Muncitori
1 - | superioare > | -
s | 10 16 | 123 ; 68 ‘i 24|19
!
- 16,40% : C3,22% | 5,14% T 39,55% : 2186% | 7.72% | 6.11%
| |

G I

Total personal spitalr=?11 7

l
|
|
i
|
|



Vladlmlrescu nr. 127) cu cabmete in specnahta‘;lle
o Cab. Pediatrie | cabinet —
* medici incadrati pe spital;
= 2 personal mediu sanitar;

o Cab.Chirurgie pediatrica 1 cabinet — (functioneazd in imobilul din str. Mihai Eminescu

nr.4-6)
* medici incadrati pe spital;
= | personal mediu sanitar

o Cab.Ortopedie pediatrica 1 cabinet — (functioneazd in imobilul din str. Mihai Eminescu

nr.4-6)
» medici incadrati pe spital;
= | personal mediu sanitar

o Cab. Oftalmologie-
= 2 medici;

o Cab. Endocrinologie-
= 2 medici;

» 2 personal mediu sanitar;

o Cab. O.R.L. — (functioneaza in imobilul din str. Mihai Eminescu nr.4-6)
= ] medic;

o Cab. Dermatovenerologie-
= 2 medici;
= 2 personal mediu sanitar;

o Cab.Cardiologie- - (functioneaza in imobilul din str. Mihai Eminescu nr.4-6)
= 2 medici;
= 2 personal mediu sanitar;

o Cab. Alergologie si imunologie pediatricd-
* 2 medici (din care | medic rezident);
= | personal mediu sanitar;

o Cab. BFT-

» 2 medic( din care 1 rezident);
= 2 personal mediu sanitar;

o Cab. Neurologie Pediatrica-

* | medic (din care 1 medic rezident)

o Alt personal Auxiliar:
= § personal auxiliar sanitar;

Total personal AMBULATORIU = 35

| Medici Alt pers san.cu | Pers. San. ’ Pers. Aux. { \ l
. studii sup. l Mediu san. | Tesa | Muncitori |

| .. RSN l |
, 0 \ 13 < 8 0 l 0 |
L 40 0% 0% ‘ 7 14% o 2286% | 0% 1 0%




C.Centrul de SinitateMintala (C.S.M.) functioneaza in imobilul din str. Tudor Viadimirescuxy

» 3 medici;
s 3 psihologi clinicieni; o7
* | psihopedagog; ‘
= 2 kinetoterapeuti;

* 6 personal mediu sanitar(din care un registrator);
= 2 personal auxiliar sanitar;

Total personal CSM = 17

Medici Alt pers.san. cu Asistente | Pers. San. Pers. ]
studii sup. medicale Mediu Aux. san. Tesa Muncitori
cu studii
superioare
_3 | 6 SIoaIPENT oty FIHeet 0 0
17,65% | 3529% | 0% | 3529% | 11,77% | 0% | 0%

Desi spitalul are in structura aprobatd 135 de paturi, doar 133 sunt finantate de catre Casa de Asigurari de
Sanatate Prahova.

1.6 ACTIVITATEA SPITALULUI

a) Locatia din str. Mihai Eminescu nr. 4-6 cuprinde o cladire cu P+2, aflata la o distantd de 0,8 km

de locatia din Bd-ul Independentei si la 2 km fatd de locatia din Str. Tudor Vladimirescu nr. 127, unde
functioneaza :

Sectia Pediatrie [ — cu 50 paturi;
Sectia Pediatrie IT — cu 39 paturi;
Sectia Chirurgie Pediatricd — cu 38 de paturi, din care 20 de paturi - Chirurgie Pediatrica si 18
paturi - Compartiment Ortopedie Pediatrica ;
Compartiment ATI - cu 8 paturi;
Unitatea de Transfuzie Sanguina;
Spitalizare de zi — cu 8 paturi;
Insotitori — cu 16 paturi;
Bloc Operator;
Compartiment Primiri Urgente;
Farmacie;
Sterilizare;
Laborator analize medicale;
Laborator radiologie si imagistica medicala;
Compartiment de prevenire a infectiilor asociate asitentei medicale;
Compartiment Statistica si Informatica Medicala
Cabinet Medicina Dentara;
Ambulatoriul integrat spitalului in specialitdtile:
o Cabinet Chirurgie Pediatrica;
o Cabinet Ortopedie Pediatrica,
o Cabinet ORL;
o Cabinet Cardiologie;
o Cabinet Pediatrie.

b) Locatia din bd-ul Independentei nr. 18, care cuprinde o cladire P+1 si unde functioneaza:Aparat

functional (Compartiment Financiar Contabilitate;Compartiment Securitatea Muncii, PSI, Protectie



Civila si Situatii de Urgentd; Biroul Managementul Calitatii Serviciilor Sanatate; C%fﬁparﬁ enf '/
Achizitii Publice, Contractare; Compartiment juridic, Compartiment Tehnic; Coﬁiﬁﬁﬂj:ueyﬂ-;f{%"
Administrativ; Compartiment Aprovizionare — Transport; Compartiment RUNOS; o
¢) Locatia din str. Tudor Viadimirescu nr. 127, care cuprinde o cladire P+1 si unde functioneaza:

- Centrul de Sanatate Mintala Copii;

- Cabinet Medicina Fizica si Reabilitare;

e e

- Cabinet Alergologie si Imunologie;
- Cabinet Dermatovenerologie;

- Cabinet Oftalmologie;

- Cabinet Endocrinologie;

- Cabinet Neurologie pediatrica,

- Sala de tratamente.
Prin Ordinul nr. 103/08.05.2024 emis de ANMCS  Spitalul de Pediatrie Ploiesti se incadreaza

in categoria a IlI-a de acreditare ”Acreditat cu rezerve”, obtinand in ciclul II de acreditare Certiticatul
de acreditare seria ANMCS nr. 2-373, cu valabilitate pana la 07.05.2029. Spitalul de Pediatrie - spital
de specialitate, cu linii de gardd in specialitatile pediatrie, chirurgie si ortopedie pediatrica, ATI, a
carui activitate deserveste un numar de aproximativ 850 000 locuitori, din care 250 000 copii, se
prezintd ca un spital in plin proces de schimbare si modernizare.

I.6.1 RESURSE FINANCIARE

La 31.12.2024, situatia financiar — contabila a spitalului se prezinta astfel.

Venituri:

Veniturile totale prevazute a se realiza in perioada raportatd: 79.460 mii lei, din care realizate 67.760
mii lei, respectiv 85,27%, constatandu-se un grad de realizare mai mic cu aproximativ 5% decat cel
realizat la 31.12.2023)

Cheltuieli:

Cheltuielile prevazute pentru anul 2024: 96.327 mii lei, din care realizate 63.457 mii lei, respectiv
65,88% .

Ponderea cea mai mare in totalul plétilor efectuate din bugetul anului 2024 este detinutéd de cheltuiclile
de personal (66,67%), urmate de cheltuielile cu bunurile si serviciile cu o pondere de 22,34%. [Fata de
31.12.2023, se constatd o scadere atdt a ponderii cheltuielilor de personal ( de la 74,62% la 66,67 %),
cit si a ponderii cheltuielilor cu bunurile si serviciile ( de la 24,76% la 31.12.2023, la 22,34% la

31.12.2024).

A. Indicatori privind executia bugetard:

Mii lei
| N?_crt—[ : ;@u}nﬁaié_ndjcajori!ﬁori |T Prognozat 2024 | Realizat la 31.12.2024 |
‘ I jﬁVIENITUR!_TOZALE ] 79430 | 67730 !
| 1. | Venituri din concesiuni si inchirieri l 15 l 17 \
2. Venituri din contractele incheiate cu casele i 40180 { 29889 l
_de asigurari de sinitate - \ !
3500 \ 3205 |
| |
l |

directiile de sanatate publicd din sume!

'\
' 3. Venituri din contractele ~incheiate cu
[ etul B



4. | Alte venituri din prestau servicii si alte 485
~ |actjvitdg
=1 Venituri din sponsorizari | 450
[f 6. | Subventii din bugetul FNUASS } 34400 |
|7 ‘Subventii din bugetele locale pentru { 400
| | finantarea chetuielilor de capital din
. | domeniul sanatatii ”
| IL. : CHELTUIELI TOTALE 96327
| 1 Cheltuieli de personal 64220
2. Bunuri si servicii 18860 l
3 | Alte cheltuieli (. Burse) l 200
| 4. Cheltuleh de capltal — 1' _— Ul 1
B. Indicatori de (rezultat) performanid
| Nr. Denumirea indicatorilor Realizari 2023 ,‘ Realizari 2024 |
crt. D PyAL U | 7 7 I
1. Executie bugetara fata de bugetul de 69,48% ‘ 65,88%
| cheltuieli aprobati (%) 1 l
| 2. | Procentul veniturilor propru din total ‘ 6,96 | 6,50% ;
venituri (%) SN ) | ‘
3. | Procentul cheltuielilor de perqonal din ‘ 74,62% | 66,67% |
| total cheltuieli spital (%) . 4 1 | | |
4. | Procentul cheltuielilor de personal din 69,78% 71.55%
‘ total sume decontate de casele de |
asigurdri de sanatate si din sumele] |
| | asigurate din bugetul MS (%) | 2 .20 1y ’ '
5. ’»Procentul cheltulehlor cu medicamente ‘ 3,07% T 2,60% |
. | In totalul cheltuielilor spitalului (%) At L |
| 6. | Costul mediu pe zi de spitalizare | 2.634,57 l 2305.61 I
1.6.2 RESURSE UMANE
Indicatori privind personalul medico — sanitar:
\' | MEDICI/TOTAL PERS. ANGAJAT N PERSONAL SANITAR i
AN ( (fara medici rezidenti) | MEDIU/TOTAL PERSONAL |
| | Y% e ANGAJAT (%)
2009 1342 45.30 |
2020 13.68 ‘ 46.36 |
2020 1482 45.42 N
2022 1763 1 41.95 |
12023 17,14 3971
12024 | 18,73 J 39.12 |



1.6.3 DISTRIBUTIA GEOGRAFICA A ACTIVITATII SPITALULUI

Provenienta Total (spitalizare
continua si de zi)
Externati la ‘
~| 31.12.2024 % v v
0
Prahova 6631 96.21 7843
Dambovita 90 1.31 110
Buzau 47 0.68 50
Bucuresti 40 0.58 - x
Ilfov 17 0.25 18
lalomita 14 0.2 16
Brasov 10 0.15 11
Gorj ' 8 0.12 8
Galati 5 0.07 5
Arges 4 0.06 5
Calarasi 4 0.06 9
Suceava 3 0.04 4
Constanta 2 0.03 3
Cluyj 2 0.03 2
Teleorman 2 0.03 %
Vaslui 2 0.03 2
Vrancea 2 0.03 2
Bistrita-Nasaud | 0.01 ]
Bihor | 0.01 1
Braila I 0.01 2
Covasna | 0.01 ]
Harghita I 0.01 ]
Maramures | 0.01 ]
Timis 1 0.01 |
Valcea | 0.01 [
Giurgiu | 0.01 2
1.6.4 MORBIDITATEA

Referitor la morbiditatea spitalizatd in anul 2024 pe primul loc se situcazd Infectia bacteriana,
nesecificatd, (CMD 18) cu un total de 885 cazuri reprezentdnd 12,84 % din totalul cazurilor; urmeaza
pe locul secund Bronsiolita acuta, nespecificatd, (CMD 04) cu 493 cazuri reprezentand 7,15 % din
totalul cazurilor, iar pe locul 3 se situeazd Boala pulmonara interstitiald, nespecificatd, (CMD 04) cu
359 cazuri reprezentand 5,21 % din totalul cazurilor externate.

Primele zece diagnostice in anul 2024 ca ordine a frecventei totalizeaza un numar de 3252 de
cazuri reprezentand 47,19 % din totalitatea cazurilor externate asa cum rezulta din tabelul de mai jos.



C(.)d 4 dI&gﬁast;g Diagnostic principal
principal Adi S0 b
TOTAL

A49.9 Infectia bacteriana, nespecificata 885
J21.9 Bronsiolita acuta, nespecificata 493
184.9 Boala pulmonara interstitiala, nespecificata 359
E44.1 Malnutritia proteino-energetica usoara 336
A68.9 Febra recurenta, nespecificata 327
J18.9 Pneumonie, nespecificata 214
A09 Diareea si gastro-enterita probabil infectioase 185
K35.9 Apendicita acuta, nespecificata 117
R50.9 Febra, nespecificata 116
A08.0 Enterita prin Rotavirus 110
N47 Hipertrofia preputului, fimoza, parafimoza 110

ANALIZA MORBIDITATEA MIGRANTA

Se defineste morbiditatea migrantd ca fenomenul manifestat prin populatia (pacientii) care

migreaza — pleaca si vin, din perspectiva serviciilor medicale, dar si a celor hoteliere oferite.
La analiza morbiditatii migrante s-a tinut cont de urmatoarele aspecte:
- pentru pacientii care pleaca - ce a determinat acest lucru;

- pentru pacientii care vin — dacd se pot asigura serviciile medicale de care au nevoie,

competentele si structurile necesare pentru realizarea serviciilor medicale.

| INDICATOR

Numarul de pac1ent1 transferatl (plecatl)
| Numarul de pacienti tr ansferatl (Vemtx)

$ Numarul de pacienti care au refuzat internarca

Decedatl

|
|
|
= I
Externari la cerere I 1031
' ) I
L

1.6.5 UTILIZAREA SERVICIILOR

'DENUMIRE INDICATOR o l 2023 7, } 2024

’ Numar pacnenti externatl total

I Numar total pacienti spltalxzare dezi 740

Durata medie de le spitalizare pe spltal ‘ 3,5

Indicele de uti utlhzare e a paturilor (IUP) zile ]60 6 7] 5‘775- -Li; ’ 168,4

Indicele de complexntate al cazurilor - pe total spntal 1,2848 -], 2833

Rata de utilizare a a paturilor pe spital (% (%) B J 44 % 5 L A3:14% 7 46 %
, 1 2439

2053,67 1372‘_,33_‘ | 157975

|
R

Numar conSLﬁt_z:tl‘lﬂﬁe:hC CSM - .




Numarul mediu de bolnavi externatl pe un medic

‘Numarul mediu de consultatu / medic in ambulatoriu

‘ Numar mediu de ¢ consultatn pe un medic in camera de
parda

31550 | 230,53
1373,78

118927
3085 { 2952,08 ]

*Nr. consultatn / nr. medici CSM = 6161/3 (2022) =35917/3 (2023) =6319/4 (2024)

" Nr. total cazuri/nr. medici = 6941/ 22 (2022); =

= 6916/30 (2023); 8156/29 (2024)

" Nr. mediu de consultatii/nr.medici in ambulatoriu = 37092/27 (2022); 35678/30 (2023); 36673/25 (2024)

HAk K

Monitorizare Indicatori:

1. scaderea numarului total de interndri continue;
. cresterea interndrilor continue cu ICM ridicat / total internari;

. crestere internari de zi / total interndri;
. crestere ICM / spital;

QN B Lo

Evaluare indicatori

l Inteman B
Internari contmue
Internari continue cu ICM crescut / total extelnarl

(v0)
I ICM syltal -
Transferuri cdtre alte unitali sanitare

Calificative pozitive / total chestlonale de satlsfacgle

Ploportla serviciilor medicale spitalicesti acordate prm spltahzare
de zi, din totalul serviciilor medicale spitalicesti acordate , pe spital

Nr. consultatii in camera de gardad/nr. medici = 37020/12 (2022); 38377/13 (2023); 41371/13 (2024)

. scaderea numarului de transferuri interspitalicesti ;
. cresterea procentului calificativelor pozitive in totalul chestionarelor de satisfactie

1.6.6 CALITATEA SERVICIILOR MEDICALE

DENUMIRE INDICATOR

Rata mortalltatu lntraspltallcestl pe spltal

' Rata 1nfectulor nosocomlale

dlagnostlcul la externare

spitale.

L7 INFRASTRUCTURA

Indice de concordanta intre dlagnostlwl la internare si |

| Procentul pac1ent1lor internati si transferati catre alte S

2022 [ 2023 | 2024
| 6220 | 6032 | 6887 _
5647/6201 | 5375/6052 | 6126/6892 |
10,66% | - 12,49% |  15,50% |
i 1 | |
d - T w0 |
=Y. 12848 12833 | 1.2439 |
Ao O 08 | 247 |
| 1293/1328| _ 1 |
Tora022 L 2003 J_ 2024 |
L005%. | 008% | 007% |
031% ( 023% | 0,54% |
- 7628% : %50% | 82.50% |
| | | |
| L61% | 357% |
| |

Spitalul functioneaza in prezent in trei locatii: Str. Mihai Eminescu nr.4-6, B-dul Independentei nr.18
si Tudor Vladimirescu nr.127 (in aceastd din urma locatie functioneaza Ambulatoriul integrat si
Centrul de Sanatate Mintald pentru Copii si s¢ deruleaza activitati prevazute in cadrul Programului
national de séinfitate mintala si profilaxie in patologia psihiatrica):



a) Locatia din str. Mihai Eminescu nr. 4-6 cuprinde o cladire cu P+2, construita i §n i

x|

aflatd la o distantd de 0,8 km de locatia din Bd-ul Independentei si la 2 km fatd dedatati
Tudor Vladimirescu nr. 127, unde functioneaza : //@3”

Sectia Pediatrie I — cu 50 paturi;

Sectia Pediatrie II — cu 39 paturi;

Sectia Chirurgie Pediatrica — cu 38 de paturi, din care Compartiment Ortopedie Pediatrica ~ cu

8 paturi;

Compartiment ATI — cu 8 paturi;

Unitatea de Transfuzie Sanguina;

Spitalizare de zi — cu 8 paturi;

Insotitori — cu 16 paturi;

Bloc Operator;

Compartiment Primiri Urgente;

Farmacie;

Sterilizare;

Laborator analize medicale;

Laborator radiologie si imagisticd medicala;

Compartiment de prevenire a infectiilor asociate asitentei medicale;

Compartiment Statistica si Informaticd Medicalas

Cabinet Medicind Dentari;

Ambulatoriul integrat spitalului in specialitatile:
o Cabinet Chirurgie Pediatricd;

Cabinet Ortopedie Pediatrica;

Cabinet ORL;

Cabinet Cardiologie;

o
o)
o)
o Cabinet Pediatrie.

b) Locatia_din bd-ul Independentei nr. 18, care cuprinde o cladire P+1 (cladire veche din 1930) si

unde functioneaza:

Aparat functional (Compartiment Financiar Contabilitate;Compartiment Securitatea Muncii,
PSI, Protectie Civila si Situatii de Urgenta; Biroul Managementul Calitatii Serviciilor Sanatate;
Compartiment Achizitii Publice, Contractare; Compartiment juridic, Compartiment Tchnic;
Compartiment Administrativ, Compartiment Aprovizionare — Transport; Compartiment
RUNOS;

c)Locatia din str. Tudor Vladimirescu nr. 127, care cuprinde o cladire P+1 si unde functioneaza:

Centrul de Sanatate Mintala Copii;

Cabinet Medicind Fizica si Reabilitare;

Laborator de medicina fizica si Reabilitare ( baza de tratament);
Cabinet Alergologie si Imunologie;

Cabinet Dermatovenerologie;

Cabinet Oftalmologie;

Cabinet Endocrinologie;

Cabinet Neurologie pediatrica,

Sala de tratamente.




SN
Aparatura medicald definutd de spital:
- iR o |~ An |
Nr. Crt Denumire aparat/ dispozitiv fabricatie/ |
an achiz.
" *CHIRURGIE ST ORTOPEDIE PEDIATRICA + BLOC OPERATOR - :
I ]- o Aparat anestezie venar copn__ - 2005 ;
5 | Aparatanestezie nounascuti 2008 |
3 | Set ! laringoscop fibra opticé AL T s A < 2000 :
4 | Aparatelectrochirurgie SURTRON 160 * L2011 |
5 |Frigider Blood Bank EMOTECA 200 ECT-F t |
- #\6— ~ | Incubator compact Heratherm 18 L i : ’ {
._‘—77 7, | Masa electrohidraulica 7 ‘! |
| g PLASMATHERM | |
: o | Centrifugd XC-2000 - '* |
[ o 77]()‘{ - &ngéiﬁtor}lésrﬁé = 10N l
‘ - -]]7_ | Incubator standard ZT 17303 R y o ! nesp—»—:
'l : 7‘157 - Incubatoransgrt nou- né_saf;r s o8 . *“41 nesp }
[ 1? - Unitate delesusmtarcneonatal? ' )L l 2010 ’l
T "Monitor ATI MEC 1000 2006 |
| - ']57 | Electrocauter mono-bipolar - 2 buc l 2015 |
o ;?6— | SetDrill oxtopedlc cu acponale 7 ; 2015 i
- _77' T Asﬁlratoare chlrurgxcale X ¥ 7 { 2015 l
I__’ E ] Aparattalat g,lps LY\ / . ]‘ 20]_7—#:
y _________19 : | Set colonoscop pediatric cu fibra OT)ticfr | 2017 l
X - 26 | Lavoar professional chuufglcglf N : 2017 :
‘. - 27 - Statie aer comprimat - MJ—_Q()]—?_— i
i [k R an ke l 618 |
S Bisturiu cu radiofrecventa | 2018 \
( - 27 S -Lupa clnrlﬁ;xcgla cusursd de lumindg . ' 2018 :
- 254 - | Masa de chirurgie - - ‘ 2018 |
’ a 7-‘ —,26___ ;: 7Statie - de stcrilizan;e- ; B l| 201&1‘ ;
' l 2019 l

Laparoscop (496 861 lel)



SR L

28 Motor pentru ortopedie
- 5 - Vldeoendoscop flexibil dimensiuni medii (223.199 lel)
30 | ‘Ecograf portabil (139.944 lei)
- 3T - Tfpaat_z_luto—mat penth—c_lgzanectle terminal ;rEaperl N
35 | Artroscop (274.648 lei) -
o Lampa scialitica (272.510 lei) |
35 | Masa operatie chirurgicald (214.200 lei) :
36 Motor MINI-BONE pentru ortopedie (135.660 lei) \ ,
. 37 | Motor electric orTc;pecie fara fir (36 295 lei) J‘ :
- .38; _ | Sistem pentng tratarea plagilor cu prTTg-atlva (23 800 lei) 2022 1
39 lSells)tem TOURNIQUETcu actiune electric pentru ontopedle (28. 5601 2022 |
40 Dulap instrumentar — 4 buc (64.884 lei) ! 2023 !
41 Bisturiu armonic + accesorii (100.820 Iei) \ 2023 |
wrs : | |
- E - Congelator plasmr: = I ' l'”_§673““|
43 Centrifuga XC-2000 2015 ]
44 ‘Geanta fii |g0| ifica 11?0bllitran?}301t pilasmzi 7 | 2015 ]
*ANESTE? IE SI TERAPIE INTENSIVA ](
45 Monitor cu functnvntale (4 buc) } 2015 |
#'467 | Scaun medic cu elevatlei(éibuc) jm-“iﬁ—l% . ;
- 4,7 T Aparat anestezie adult, copTgl]gu nascut .W |
o )153’7;#-7\@& ventilatie mecanica adult copll sn nou-ndscut N z 2016 ‘
a ”749’ o l Videolaringoscop L ——— Ay l 2016 }
o 750 | Pulsoximetru mobil \ :_~_20416~ :
51 Laringoscop cu fibréd optica ‘ 2016 |
59 | Infuzomat (pompa volumetrica) - 2 buc ' 2016 |
n ;3 - T Pat special terapie intensiva - 6 bue | 2016 '
o '547 | Senzor S’p(_)i (a?cesouu pcntlu ru monitoare f functu vntale) 4 buc 2016 “
’ N :5 ] Lanﬁideolaringoseop S - ; 2017 ‘
: 5-6 - _‘I_njectomat(_pgmbgt‘volumetllca) : ' l 2017 :
} 5'7 - Xgarﬁu aer cald pentlu incilzit pacmntu - : ﬁ 2017 ‘




Pat special pentru terapie intensiva

' 58
- 59 | Ele—ctrocardlograf portaExli; -
B e e l .
60 | Aparat pentru stimularea nervilor perlfel ici in anestezia plexala cu
S dmmmmvpﬂmuchmmﬁaaqwmuMMaanﬂwbr
6] Aparat pentru managementul ciilor aeriene ( aparat pentru f
o | stimularea tusei) - J
62 Aparat automat pentru dezinfectie terminal incaperi
: 63 : AVConﬂﬁnﬁ}Hgoﬁﬁcédclabonﬂor :
T 6jl— o *Manechingdidatctic'peﬁtlﬁvmanagelﬁenturcéildf aeriene la copii mari [
| (intubatie dificila) (9.959 lei) |
65 Manechin didactic penht]resuscnare cardlopuln10naxwla COplln]alll
T (98040 lei)
66 Manechin didactic penuu resuscitare cardlopulmonara la copil mic si |
i - ‘nou nascut (9964 lei) |
' 67 Anahzorgazesangume(468265leO |
{ ) 687 5ﬁoﬁﬁgf¥aﬁcn1vndedelnahapcdbnnanm-—3buc(l60650160 l
| : 6‘97 ~ | Monitor functii'vitale de inaltd perforﬁn;éicu monitor ira|1§port |
(59976 kei) o
70 Modul CO2 compatlbll cu monitoarele de | ’runc{u vitale Phlhps ‘
P ntellivue MX550 - 2 buc ( 59.976 lei) ?
’ 71 ’_Modul debit cardiac compat|b1| cu monitoarele de functn vitale |
" | Philips Intellivue MX550 ( 17.992,80 lei) |
l 7 Modul EEG compatibil cu monitoarele de functii vitale Phthps‘
1_ e | Intellivue MX550 ( 30.000 lei) |
. 73 |
! ;4 - ] 7Apalfat de masurare a'perfﬁziei cerebrale (‘39.666,08 lei) l[
’ ‘ '75' T A—péraﬂ;cilaoéEEX mobil (684 250 Ien) |
l __,4;6 4_Im%mmm(pmmﬂVMUmdﬂﬁ)—Zmm(ﬂz6ig2kD I
‘ - ;7 | Panou plumbat mobil — protectnve RX (14 000 len) ' T
‘ ;S | Analizor de gaze si electroliti (142.357 lei) *
79 - Inﬁmonmnt(pmﬂpavohnnenma) 3lnw(37315]u) ‘
e *’ Panou plumbat mobil ——protecpe RX(I3 445 lel) 7 #
*STERILIZARE
g1 | Generator de aburi - Steris CHI8 USA o I
: 82 - ‘i Modul sterilizare Steris Amsco Eaglle 3053 -Steris Cofporation USA '
| *PILDIATR[L

‘ Aspirator pentlu nou nascufi

2019

2019

2019

2019

2019

2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2023
2023
2024
2024

2024

2005
2005

I_ﬂ nesp.




*CABINET OFTALMOLOGIC
| Autokerefractometru

Sinoptofor

84 Incubator Standard 3 buc
- 8577 - }ncubmﬁyhégmiﬁfndaBEQQni -
Vig‘pivﬂ-Xi;‘_ #_-'*_thonhorEiﬁhﬂi%sﬁh%td?beﬁah}ﬂnlnﬁscﬁﬁ
__ﬁi_w_#-ig;g___——g_“IHHéBZBnEEUIHBBﬁg_ - )
g |mfuzomat .
g9 | Monitor functii vitale
9 |Injectomat
9 | Sterilizator ( Autoclav cu aburi)
93 |Injectomat(9.329,60lei)
- —;3- - _Tlr\/{atb_r_p;tl—{l lwmsura?e;_fmyii]gr?\'/it_a;le cu QatiJSi cos (9.865,10
S— 1) B " . sy B TR
94 Aparat de vizualizat vene (7.900 lei)
95 |Injectomat—2buc(7.300leiy
B 796 "*_’“ihéEEb&iﬁiiiafﬁaniﬁﬂZZ]@EieS’
97 | Monitor cu troliu de transport (130.252 lei)
*PEDIATRIE2
98§ | Oscilometru Rister
g9 | Pulsoximetru mobil
100 R Eﬁoﬁﬁagﬁ}mﬁTvﬁﬁergi Ny )
7V”~T6T-—*"_Vi iwaﬁﬁbF}incﬁ}vﬁﬂervi A
T T R
—74}6547_7“7~ Nkﬁﬁbfgmﬁhhﬁggn&%éﬁi&ﬁﬁﬁvﬁ&eﬂhobﬂ(QSG&iOIﬂ)
o | infuzomat (7.999,18161) T d
T | A ERGAIGER R
R 1706 i Kparat de vizualizat vene (7.900 165 —
7 ]67 }Ecégafpoﬂab“fi45%57i&)
I
POLICLINICA

=i nesp.

nesp
2016
2016

2017

2017
2022
2022

2023
2023
2023
2024

nesp.




113 Masi cu elevatie hidraulica
| 114 o Scaun cu elevatie hidraulica (3 buc) o
- T]é_ | Perimetru optopol HUMPHREU pt camp 5 vizual
7 llé o | Lensmetru automat
- 177_ R Oftalmoscop mdnectpent?uietnTa -
- 1I8 - | Tonometru cu pahimetr
. 'E ] ‘Autorefractometru péaafnc; -
i _f ,.]2({_ i il Ecografmodb(]Svl 13({]61)7 AN,
# CABINFT DERMATOLOGIE
121 | Electrocauter mono- blpgl;”xrif 1 Tt
T | Dermao e e S
23| LampaUVB (20.563 lei) y -
* FIZIOTERAPIE 7Y L/
YL e IO =
\ o 125 - BTL - 5820 SL Ap;ratEa"apiewconiﬁinaf{
i 126 Combina glectroaerapiei canale
‘ i BT——_ : A,para?ﬁde scurte g
1A28” 7 = Bioptronmt S
T . S
130 Bioptron cu colorterapie
- {37 | Banda de ale alelgale plofe;oﬁa e .l
T {3274 ] Bicﬁeticopii ————n NS
133 | Apanatelectroterapie 4 poli
- E4 . Apalatdef"zlotelaplecu socunFSWT /
- ES~ = B|cncletael|ptxca N 2 /
cammerom.
%6 | Scaun examinare ORL cu actionare electrica
1377 ‘Scaun medic cu eIevatie'
- 717'32; - Video }Eo-laraéoséop flexibil
- 1.39‘~- “7A5a—rat @ocﬁrg?al monopolar blpolar 7 :
- HO-—-QFSursalummEEdD' S
e e,




142 Telelaringoscop : é AR

- 71‘43. i CaTwm.vﬁgo‘ogtl_ca}’enH%oscop ugld - . :r' - QU 17

- 1‘44_ | Video rino- Iarmg(;cﬁe;bllf B ’: Zi)l?

b 745 B r—SIStem chnﬁrélcaﬁlde—c}b—la‘tle) - 2018

I 71467 - Echlpament t medical de screening auditiv R : } 2018

camnerstowatorocic .

: o ]‘;174 ﬂ-iIUmt Complet Stomatologjg S ( 2015

*CARDIOLOGIE

48 | Electrocardiograf [ nesp.

- 1;19 . 7Lampa scialitica cu 9 faruri . : nesp

- 150 - ' Holter ECK cu 12 canale : 2015

: ' 15417 - [ Egogréf cu sonda cardio ;i do}aple; N | 2015

7 1527 '7Elgcitr7)}:a1dlog1af N - 7 ' | 2015

7153 B [Holter de tensiune g - 2016

s JEcografportabll (126 IR s A ) f 2024
*csm P T T LR Y P R l

;M ) 71 55 | Sistem eléct.roén"ce‘fglogre:f . .‘

’ 156 Sistem digital de moping | 2001
157 |Canapéaclectricatip foarfece | 2019
- 1;8 | Scara plan inclinat, cu balustlade dubla (3 614 lel) ] I 2022

*CPU — ShE AN Y ' '
7 B9 | Analizor g gaze din sdnge, elcctlolm ] ‘, nesp
7 7] 60 7 | Defibrilator cu monitor -2 buc :W—2*6Z)7~

\ 161 ECG TN J 7 ]I 2007

i 612 Echlpament fibra optica pentru-intubare ’ 2003

l - km_; 0 Electrocandlog,rafDeltaB . 7 - nesp.

164 | EKGEDANSE600 7 } nesp.
165 ] Lampa mobild de examinare 2007
- 166 | Masa incalzita pu resuscitare nou-nascuti || 20006
1%7 | Monitor (IEKGHEt Co2, §a0i tensiune arteriala invaziva / 2007
. | noninvaziva, temperatura centrala) ]

168 Monitor (EKG, Sa02, tensiune arteriala nonmvaznva) 2007
e ‘JAFK/[&TEO:ATI MEC 1@)‘3@0? - | 2006

e - = 1




.

170 Negétoscop
- Tf]‘ o Oio—scop-Oftalmoscop de peréte
S 177;— - Kani?e?—?spiriér' actionat mecanic pentru un singur pacient
______ | (defibrilator) . -
173 Spirometru
174 : -Stat}gcent;alé de monitorizare
N 175 | Ventilator portabﬂman?ai de 1 urgf;&t) - resuscitator :
S 1% | Ventilator ﬁt}tﬁfné;avtje resuscitare 7 B
S 1?7 [ Ventilator El_eargenta tipﬁ{yl-o_é LG TR ey 7T oer, 7 .
|78 | Electrocardiograf cu 6 derivatii
| 170 |Lampascialitichcupicior
- 1Sb - Dispozitiv de vizualizare a vaselor )
e Rhmmmae .
e 18-2 - Injectomat CAaRts e
TR T %
N "1 847 | Multifunctional laser color cu prirntare A3 (14.799 lei)
185 Trusa laringoscop cu fibrd optica
' Radiologie*
B TS6 S EM‘&!YR de raze X tip Duo DTagnoE 2V
- —&7— _‘_Ecograf Color Doppler- UF-850 XDT Ty
g8 | Aparat de radiologie mobil Jolly 15 R -RONTGENDIAGNOSTIC
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- 1_91 | 'sonda ecoéraf o . r
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) 7. medicala ' B B o
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Analizor automat pentru hematologie pana la 18 parametri inclusiv.‘;f' §

198
- _7]; - Analizor semiautomat de biochimie pri prin fotometrie discretd de u2s
. . || ||
200 Microscop binocular
59 | Termostatde laborator i
- 262 | Analizor automat de hematoilchrie S'ysn;{ex;XSTSO(ﬂ B
- 283 ) | Analizor automat ptr. r.biochimie Pentra 400 ' :
- —za - Centrifuga Rotofix 24w B, miuda- ) a |
o —~20;5 - ‘Centrifugd Rotix 3003 < [ |
[ 206 "Analizor automat pentlu coa;:,ulare teste screening, hemostazé,.t 1
] . cromogen, imunologice I
‘ 207 | Etuva termoreglabila : nesp. \
208 A N—K}_)arat electroforezd SEBIA Phoresis f nesp. :
T oee | AnalZorauiomat de biothe {' 2015 |
510 | Analizordeuwrina 2015 !
‘ 211 | Analizor automat de lmunolog,le e : 2015 l
l a 2-i27 | Analizor automat 5 dif de hematologlg o~ : 2015 ;
| 213 Autoclav >N N,/ l_ 2016 |
| ——— . f L , , |
o A , o
215 Scaun recoltare analize laborator ] 2019 |
e e WA | - L ‘
216 ‘Analizor ioni (4.998 lei) } 2022 *
- 724]7 | Analizor mic mncrobxologne automat ( 250.000 lei) ) ' 2022
l i : Microscop optic ‘binocular — 2 buc (30.200 lei) 2023
| 218 |
279“ | Analizor automat imunologie (453.782 lei) ] 2024 |
e p WU == T : = |
220 Analizor automat urimi (252.100 lei) : 2024 |
— ;227 T T—Anallzor hemoculturi (403 361 Iel) e : J[ 2024 :
CABINET ALERGOLOGIE |
22—2 o —I—SperIﬁzfru R o R - [ 2017 ‘
. S . B . <A R ‘
CABINFT DF CHIRURGIE AMBULATOR |
223 f Lampa scialiticd cu p1c101 7 { 2018 \
— SRR | Ry |
FARMACIL |
- 54— - IEaIzTntavff;naceulwa de precizie 1 2018 \
———— — — —— — ————— — — — |
BLOC ALIMILN”I AR ]
2;5 \ CTlptOl‘ electric cu convectie pentru 10 tavi (13.959.89 lei) ' 2022 1
| i |
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226 _[ Masma de spalat vase (13.445 leiy 1

227 Masina de spal—at sticla (b-lbelo;aném 202 lg) o

228

'Apparat profe%smnal pentnu felierea / maruntnea ]egumelox (29. 412 2’02'/1;7'{ ' :
| lei)

De asemenea, prin HCL nr. 600/28.11.2024, Consiliul Local al Municipiului Ploiesti a transmis
in folosinta gratuitd a Spitalului de Pediatrie Ploiesti echipamente medicale in valoare de
12.697.697,46 lei ( a se vedea anexa la HCL 600/28.11.2024), detaliate in tabelul de mai jos:

— e R e S — e
| Nr. \ Denumire investitie Nr. bue Valoarea 1
| ert | B TV LU ~ -lei |
.‘ T Anahzor pomt of—cale hematoloule , 1 254.093,56 {
2 | Analizor point-of-care biochimie ; 1 | 88.947,74 |
3 l_Anglizog_l1oint-of—_qare;_examcn urind . 1 1 31.756,34 |
4 | Statie modulard de diagnostic (otoscop, l |
oftalmoscop, lanternd de examinare, 6 ' 70.221,9 9 |
‘ tensiometru, termometru digital) 1 | \
| 5 | Defibrilator Xad Ao 1 12.450,97 |
6 | Aparatde vizualizare a venelor iy | 62.885,55 |
1 7 'Fcograf portabil cu sonda liniara pentru 1 l 223.593.86 |
| realizarea ecografiilor N\ | 1 ‘
~' 8 | Ecowrat portabll cu sondd cardlo | 1 | 753.931,64 |
9 | Videobronhoscop ) | 1 | 241.061.87 1
10 | Naso-faringo-laringoscop f ﬂcx1b11 . l 1 83.567,75 |
11 | Micoscop ORL ' ki > 1. % 88.668,09
12 {Vldeoendoscop ORL >\ 1 1.258.415,48 |
13 | Unit dentar cu compresor si pompa de | 1 416.094,21 ‘
’7 B ‘ aspiratie . 7 1
14 } Aparat de 1ad1ologle mtraorala cu RVG 1 } 141.003,1 |
15 [ Dermatoscop : 1 12.450,97 |
16 ‘ Unitate de electrochlrurgle mono i 1 125.631.,87 |
| bipolara Al 1 \
17 17 | Spirometru 1 | 31.442,18 |
18 | Computer tomograf in cocrcnta optlca 1 1 1.063.749,33 |
k 19 .Aparat de analiza digitala a posturii 1 \ 231.838, 18{
1 | (posturometru) i —— | |
[ 20 | Aparat electroterapie ] 52.089,87 |
|21 J’;Aparat terayle combinatd electrotuap]e 1 > 76.859,72 |
\@ 22 | Aparat terapie ultrasunete | 1 ‘ 43.076,81 !
~ 23 | Banda de alerpare pentru c copli - 1 38.744.,02
24 | Bicicleticopii 1 27.843,62 !
25 | Stepper L 1 3.947.23 |
] 26 | Bare paralele penlru copu cu placa 1 17.642,94 |
‘ | separatoare - N B
27 | Placd balans Bobath s Ik 1 1 __ 571557
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1.8 SATISFACTIA PACIENTILOR

Calitatea se refera in egala masura la cresterea satisfactiei pacientului si 1z imbunatatirea’
eficientei si reducerea costurilor. La nivelul spitalului se acorda o atentie deosebita idédfi ﬁe re ‘,tl‘“
raspuns din partea pac1entu1u1 si ideii de ai oferi acestuia ce isi doreste. Satisfactia pac1ent1lor ifiscamna
evaluarea cognitiva si reactie emotionala la elementele stucturii (resursele umane, materiale, financiare
si mediul spitalicesc, ale procesului (aspecte tehnice si interpesronale) precum si la rezultatele
serviciilor medicale furnizate.

In urma analizelor cu privire la satisfactia pacientilor a rezultat ca pacientii apreciza prioritar
aptitudinile de comunicare interpersonala ale personalului medical si curdtenia in spital. Pacientilor
trebuie sa le fie identificate in primul rand nevoile, pentru ca personalul medical sa vina in
intampinarea acestora, utilizand atent tehnicile si procedurile medicale.

Satisfactia pacientilor este in stransa dependenta cu claritatea informatiilor oferite si acestea ar
putea fi un semn important al calitatii comunicarii medic - pacient. Modul cel mai simplu si mai putin
costisitor de evaluare a calitatii serviciilor de sanatate este masurarea satisfactiei pacientilor.

O situatie a gradului de satisfactie al pacientilor (centralizatd pe perioada 2020- 2024) este redatd in
tabelul urmator:

2020 2021 2022 2023 2024

SECTIE MIF | TOTAL | M+FM | TOTAL | M+FM 1 TOTA | M+FM | TOTAL | M+FM | TOTAL
CHIRURGIE | 191 195 | 168| 169 275 o277 312| 313| 334 | 335
PEDIATRIE | 190 211 184 188 474 491 ] 465 | 480 476 482 B
::ED'ATR'E 75| 1e8| 203|211 | 442 | NPT { 503 | 419 | 426
AT 70 70 go| s | 102 103 17| 117| 116 | 116

| | |

L?\JTA:TE 9:?,%6: 674 | 47 i ] 650 ) 97’1326?,/30 | 1328 ; Ui i 1413 | 1345 | 1359

1.9 SATISFACTIA ANGAJATILOR

»Daca nu ai o slujba care iti da bataie de cap, atunci nu ai nici o slujba” (Malcom Forbes).
Munca este vazuta de om nu ca un simplu mijloc de obtinere a celor necesare dar si ca prilej de
satisfactie. O mare parte din viata noastra este dedicata muncii si, din aceasta cauza, satisfactia in
munca devine un aspect foarte important al activitatii profesionale, avand consecinte importante atat
personale cat si asupra organizatiei in care isi desfasoara munca.

~La nivelul spitalului acordam o mare atentie acestui aspect si periodic identificam si analizam
g,radul de satisfactie al angajatilor nostri prin aplicarea de chestionare ce ne sunt utile si prin sugestiile
pe care angajatii le fac.

Chestionarea salariatilor s-a realizat in luna ianuaric 2025 pentru anul 2024, constand in
distribuirea si colectarea chestionarelor de evaluare, precum si prelucrarca datelor cuprinse in
chestionare, pe tipuri de aspecte referite. Astfel, au fost distribuite 338 de chestionare dintr-un numar
de 363 de salariati (20 dintre salariati aveau la data distribuirii chestionarelor contractele individuale de



muncd suspendate, iar 5 dintre salariati sunt medici rezidenti care isi desfasoara ac‘uwtat
unitate medicald). Din 338 de chestionare distribuite au fost colectate 152 de chestionare.,
Obiectivele acestui demers:
Identificarea n1velulu1 general de satlsfactle al sala11at110r

Distributia pe categorii de personal a salariatilor care au completat si depus chestionare de evaluare a

satisfactiei se regaseste 1n tabelul de mai jos:

Din analiza chestionarelor de evaluare a satisfactiei salariatilor

Categoria profesionala

|

|

t Medlu

( Amstenta A sau saé
medicala
fpaon‘aiam; —%

| Personal TESA

i Alts categorve
| Total

| Numdr de respondenti

salariatilor la locul de munca, reiese ca:

77,61% dintre salariati sunt multumiti;
21,07% dintre salariati sunt partial multumiti,

1,32% dintre salariati sunt nemultumiti.

11 . ANALIZA DE SITUATIE

ANALIZA MEDIULUI INTERN SI EXETRN (Analiza SWOT)

Complementar analizei interne o importanta deosebita o are analiza mediului extern in gasirea
cailor de realizare a strategiei propuse. Aceste puncte de vedere acopera o serie de aspecte precum:

- Necesitatile populatiei deservite;

- Piata serviciilor medicale private din Romania care este in crestere, pe fondul migrarii pacientilor de

la unitatile medicale de stat catre unitatile medicale private;

- Legislatia sanitara care se afla intr-o schimbare continua (Legea nr.95/2006, cu modificarile si
completarile ulterioare; Legea nr. 46/2003, L.egea drepturilor pacientului; Ordinul nr. 29/2003, privind
introducerea colectarii electronice a setului minim de date la nivel de pacient (SMDP) in spitalele din

Romania, cu modificarile ulterioare).
Analiza mediului intern si extern (Analiza SWOT) este prezentata in continuare

Procent din total
chestnonare colectate

|
4
=

' colectate, In ceea ce priveste satisfactia




PUNCTE FORTE

- Sistem integrat de
informatiilor / datelor
(ARMONIA);

- Sistem informatic de transmitere a datelor
radiologice catre medicul / medicii curanti in vederea
stabilirii diagnosticului si a schemei de tratament in
cel mai scurt timp(PAX);

- Certificare RENAR ISO 15189/2013 a laboratorului
de analize medicale, ceea ce asigurd functionarea la
standarde nalte de calitate si posibilitatea realizarii de
venituri suplimentare pentru spital;
- Controlul intern managerial
600/2018 implementat

- Certificarea ISO 9001/2015 — a laboratorului de
radiologie si  imagistica medicala, asigurdnd
implementarea standardelor de calitate europene;

- Linie de garda completa, spitalul asigurand singurele
linii de garda din judet pe specializarile chirurgie,
ortopedie pediatricad si ATI

- Unitatea este acreditata ANMCS — prin Ordinul nr.
103/08.05.2024 emis de ANMCS - Spitalul de
Pediatrie Ploiesti se incadreaza in categoria a [1l-a de
acreditare "Acreditat cu rezerve”, obtinand in ciclul I1
de acreditare Certificatul de acreditare seria ANMCS
nr. 2-373, cu valabilitate pana la 07.05.2029

- realizarea de venituri suplimentare din donatii si
sponsorizari;

- Personal medical competent cu o inaltd pregatire
profesionala, cu feedback pozitiv de la pacienti;

- Mecanism de decontare prin DRG, ceea ce
diminueaza riscul financiar al spitalului;

- ICM a crescut, Spital acreditat

- Spital dotat cu aparatura

- adresabilitate si accesabilitate crescuta ;

- aprovizionare fluentd cu medicamente si materiale

transmitere si stocare a
medicale ale pacientilor

conform OSGG

sanitare ;

- condifii hoteliere decente (dotare cu paturi noi,
mobilier nou, grupuri sanitare, saloane si holuri
igienizate recent) ;

- spitalul nu are datorii restante sau arierate;

- parteneriate cu scolile postliceale sanitare;

- dotare tehnica prin: laborator, sala chirurgie, UTS;

- activitate medicala desfasurata fara incidente majore.

PUNCTE SLABE

- Spatiu insuficient fatd de nevoileﬁg
ale spitalului. )
- Sali de asteptare cu spatiu rédas, Ld:jt)c
adresabilitatea si numarul mare de pTi
ce creaza deseori aglomeratie, mai alg Pl 2
Existenta a trei locatii determind cregtere
cheltuielilor administrative si creeaza dificultati
in functionarea unitara a grupurilor de lucru ;
Nerespectarea in totalitate a circuitelor
functionale pentru bolnavi, alimente, deseuri si
vizitatori din cauza spatiului insuficient sau a
vechimii constructiilor;
- Adresabilitatea foarte ridicata a pacientilor
constituie si un punct slab prin comparatie cu
capacitatea de spitalizare ~— constrangeri
determinate de limitarea spatiilor disponibile;
- Spital cu structura pavilionara
- Cladiri vechi, monumente istorice, inadecvat
compartimentate ce necesita renovari,
consolidari sau reparatii capitale;

- Lipsa wunui circuit functional modern al

bolnavilor
- Dotarea insuficienta a unor sectii/
compartimente/cabinete cu aparatura,

instrumentar si mobilier, sau acestea sunt uzate
moral si fizic

- Personal medico-sanitar
inferioara a normativelor

incadrat la limita

-asigurare ‘de resurse umane cu pregitire superioara

(medici primari, doctori in medicind, rezidenti pentru
asigurarea echipei medicale viitoare); -Servicii conexe
(bucatirie, laborator de analize, etc)

- doua proiecte de investitii cu finantare [00%
nerambursabild, depuse de autoritatea tutelard fin




cadrul PNRR al Romaéniei, Componenta C12 -
Sanatate, Investitia 2 — “Dezvoltarea infrastructurii
medicale prespitalicesti”, respectiv un proiect in
valoare de 17.854.410,07 lei (cu TVA), pe Investitia
prioritard 12.4 — “Echipamente si materiale destinate
reducerii  riscului de infectii nosocomiale —
“Reducerea riscului de infectii nosocomiale in Spitalul
de Pediatrie Ploiesti ” si un proiect n valoare de
6.109.384,66 lei ( TVA inclus) — pe Investitia
prioritard  I1.3,proiect  denumit  "Reabilitarea,
modernizarea si dotarea infrastructurii ambulatorii
existente din Spitalul de Pediatrie Ploiesti”.

(OPORTUNITATI

- Posibilitatea initierii de parteneriate cu alte
unititi sanitare, in vederea elaborarii de proiecte
comune sau parteneriate si schimb de
experientd intre cadrele medicale;

- Accesarea de fonduri nerambursabile de
proiecte cu finantare nerambursabild destinate
domeniului sanitar;

- Diversificarea seviciilor oferite prin crearea

unor noi sectii: balneofizioterapie, chirurgie
pediatricd si ortopedie pediatrica;
- incheierea de contracte cu unitati de

invatdmant privat in vederea efectudrii de pratica
medicali;

- Cresterea salariilor In sistemul sanitar, salarii
atractive;

- Colaborare strdnsd cu Primaria Municipiului
Ploiesti care a asigurat o finantare semnificativa
pentru functionarea optima a spitalului si
modernizarea acestuia.

- Colaborarea buna cu Directia de Sanitate
Publica Prahova si Casa de Asigurdri de Sanatate
Prahova;

- amplasarea locatiilor unde functioneaza
spitalul si ambulatoriul de specialitate;

fonduri investitii  in

- Atragerea de pentru

~infrastructura prin intermediul Consiliului Local = “paturi; —

- Partener la programe de sanatate care vizeaza
extinderea pe piata serviciilor de sanatate

- Posibilitatea de incheiere a contractelor de
prestari servicii medicale cu personal medical si
asistenfi medicali (PFA) pentru specialitatile
deficitare sau functiile vacante;

" AMENINTARI

-Instabilitate legislativa privind domeniul sanitar
si nu numai; (modificari legislative referitoare la
specialitdtile medicale, legislatia din domeniul
achizitiilor,politici  necorelate cu conditiile
economice)

- Standarde europene de acreditare cerute - greu
accesibile pe termen scurt;

- Subfinantarea sistemului sanitar;

- Constrangerea legislatiei in ceea ce priveste
motivarea personalului; Concurenta datoratd
mediului privat in sistemul medical.

- Existenta sau aparitia pe piata serviciilor de
sdndtate a altor spitale/clinici private — potentiali
furnizori de servicii medicale de pediatrie, care
asigurd si conditii hoteliere de buna calitate.

- Tot in acest sens, poate aparca un decalaj social
intre persoanele care isi pot permite o asigurare
suplimentara si persoanele defavorizate.

- cresterea cheltuielilor cu utilitatile (energie,
gaze), a cheltuielilor de intretinere;

- Cresterea costurilor asistentei medicale care
poate conduce la cresterca decalajului in ceea ce
priveste accesul la serviciile de sénatate, intre
populatia cu venituri decente si populatia aflata
in pragul saraciei

- comasarea unor spitale/ reducerea numarului de
- Sistem greoi de licitatie si auditare in scopul
achizitiei de medicamente si materiale;

- Riscul pierderii resurselor umane in favoarea
sectorului privat sau extern;

- Ponderea crescuta a cheltuicelilor de personal si
incertitudinea cadrului legislativ referitor la
salarizare
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CAP. III IDENTIFICAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE, DEZ ,OLV ARFAS
STRATEGIEI SI A PLANULUI DE IMPLEMENTARE - & o ¢

IIL1 IDENTIFICAREA PROBLEMELOR CRITICE

Necesitatea punerii in practica a tehnicilor de management strategic, necesitatea aplicarii
acestor tehnici deriva din tendinta de globalizare, care insotita fiind de dezvoltarea dinamica a
sistemului economico-social, angajeaza statul in efectuarea unor schimbari si transformari la nivelul
sistemelor si institutiilor publice. In acest sens, spitalul este obligat, pentru a putea ,,supravietui”, sa
aiba personal calificat si specializat, pentru a gestiona si rezolva permanent probleme noi.

Printre problemele critice identificate la nivelul Spitalului evidentiem urmatoarele:

e Desi in cadrul Spitalului functioneaza Laboratorul de Radiologie si Imagisticd Medicala, Spitalul
nu asigurd servicii complexe de radiologie, in prezent, pentru investigatii CT si RMN pacientii
fiind transportati la Spitalul Judetean Ploiesti. Riscurile asociate acestei probleme critice sunt:

o Risc de diagnosticare tarzie a pacientului;

o Costuri suplimentare pentru spital: cu transportul pacientilor si examenele propriu
zise;

Propuneri de rezolvare:
a. Dotarea Spitalului cu Computer Tomograf ;
b. Dotarea Spitalului cu aparat RMC.
Rezultate asteptate:

a. Diagnosticarea imediata si mai precisd a pacientilor;

b. Diversificarea serviciilor medicale oferite de spital;

c. Cresterea calitdtii serviciilor medicale oferite de spital (pacientii nu mai sunt deplasati
in afara spitalului pentru realizarea examinarilor complexe in vederea diagnosticdrii cu
precizie si celeritate);

d. Reducerea costurilor suplimentare pentru spital;

e. Venituri suplimentare prin realizarea de examene radiologice complexe pentru terti;

e Spatiul insuficient pentru sectiile din cadrul Structurii Spitalului, raportat la nivelul nevoilor reale
de servicii medicale de specialitate a populatiei deservite.

Propuneri de rezolvare:

o Reorganizarea spatiului existent;

Crearea de spatii noi prin recompartimentare spatiului existent;

Relocarea unor sectii;

Crearea de noi circuite functionale;

Dotarea cu aparatura si instrumentar moderne si eficiente

Continuarea demersurile in vederea identificarii unui spatiu / imobil care sa raspunda

cerintelor si exigentelor legislatiei aplicabile in vederca mutarii Spitalului de Pediatric

pentru asigurarea circuitelor spitalicesti, a spatiului necesar desfasurarii activitatilor
medicale si nemedicale, precum s$i a elimindrii sistemului pavilionar, in vederea
cresterii calitatii serviciilor de sanatate oferite pacientilor.

Rezultate asteptate:

a. Crearea de circuite functionale la standarde inalte de calitate a actului medical si
sigurantd ale pacientului;

b. Cresterea calitatii serviciilor medicale oferite si a actului medical in sine;

c. Cresterea gradului de sigurantd a pacientului,

O O O O O
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1. Situatia medicala cauzatda de pandemia COVID a creat o serie de probleme si p'm océfN
necesitatea regandirii spat1u1u1 existent si a credrii de noi circurite functionale® % J\ardfi g
la schimbarea de mentalitéti si necesitatea de a gdndi "out of box” ( neconventlongf N

2. Necesitatea relocarii si amenajarii spatiului destinat statiei de oxigen medical si adtunjnw
circuitului de tuburi de oxigen;

3. Necesitatea refacerii circuitului electric de alimentare a instalatiei de producere oxigem
medical;

4. Necesitatea maririi capacitatii modulului termic care asigurd furnizarea de energie termicd
pentru spatiile Arhiva + Anexe — locatie Tudor Vladimirescu nr. 127

5. Necesitatea identificarii de noi spatii cu destinatia birouri si achizitia de containere modulare
cu destinatdia birouriCheltuieli de regie mari, determinate de existenta unor cladiri vechi ce
determind un consum crescut de agent termic, apa §i curent;

6. Necesitatea achizitiei unui bazin exterior rezerva apa — pentru eliminarea riscurilor
deficiente in alimentarea cu apa sau probleme la reteaua interna de alimentare cu apa.

7. Necesitatea reparatiei capitale a cladirii din Bulevardul Independentei nr.18, an constructie
1933;

8. Necesitatea continuarii dotarii spitalului cu aparaturd medicalad performantd, respectiv dotarea
spitalului cu aparaturd modern si performanta care nu exista la ora actuald sau existd, dar in
numar insuficient.

9. O problemd prioritara o reprezintd Imbunétafirea finantarii spitalului prin includerea in
Contractul cu CJAS Prahova a tuturor serviciilor medicale oferite de Spitalul de Pediatrie
Ploiesti, respectiv prin cresterea indicelui de complexitate a cazurilor si scdderea numarului de
cazuri invalidate.

10. Necesitatea este motivata prin faptul cd veniturile din contractele incheiate cu Casele de
asigurari sociale de sdndtate reprezintd sursa majoritard de fonduri pentru desfasurarca

activitatii in spital.

Finantarea. Mentinerea in continuare a acestui sistem de finantare inechitabil si intarzicrea in
uniformizarea tarifului pe categorii de spitale, vor constitui piedici si intarzieri in procesul de
modernizare al spitalului. In aceasta directie statul, ca si reglator al dezechilibrelor de pe piata,
trebuie sa intervina prin parghiile pe care le are la dispozitic si sa incerce uniformizarca cat mai
rapida a tarifului pe caz ponderat pe tipuri de spitale, astfel incat sa se faca o repartizare echitabila a
fondurilor publice pentru ca spitale de acelasi tip sa poata porni de pe picior de egalitate. Pana cand
acest obiectiv va fi rezolvat, singura solutie de a face fata necesitatilor care apar zi de zi o constituic
canalizarea fortelor conducerii spitalului impreuna cu partea medicala de a gasi si alte surse de
finantare decat cele existente si totodata de a largi paleta serviciiilor medicale si nemedicale pe care
le poate oferi.

Importanta acestui aspect deriva din necesitatea descentralizarii deciziilor la nivelul unitatii
sanitare, in care sens managerul spitalului va trebui sa incheie contracte de sub-administrare cu sefii
de sectie si compartimente. Pentru realizarea acestui obiectiv, orice manager va trebui sa cunoasca
realitatile financiar-economice ale spitalului si posibilitatile pe carc le are la dispozitic pentru a
asigura un echilibru financiar al sectiilor / compartimentelor spitalului.

Continuarea eforturile de imbunétatirca finan{arii spitalului pe intervalul de timp 2025 - 2026 si
cu efecte si asupra contractului viitor cu CJAS Prahova este imperios necesard putand fi relativ facil
de realizat, cu resurse financiare minimale prin contractarea completa a serviciilor medicale pe care
Spitalul de Pediatrie Ploiesti le poate oferi i, respectiv, prin imbundétdtirea indicelui de complexitate
a cazurilor pe spital.



Din punctele slabe evidentiate, se va avea in vedere fie cresterea tarifelor contractate\cu ( A\’ )
per pacient sau per zi de spitalizare, fie scaderea costurilor de functionare; aceasta se reahzeaza”’pr;ga
eficientizarea unor cheltuieli sau eliminarea altora din responsabilitatea Unitatii sanitare cu paturi.

Se vor continua demersurile de identificare de resurse financiare pentru realizarea obiectivelor,
inclusiv prin accesarea de fonduri europene in vederea dezvoltarii si / sau reabilitarii infrastructurii

existente,

I11.2 PRINCIPALELE DIRECTII DE DEZVOLTARE ALE SPITALULUI
Principalele directii de dezvoltare sunt date de punctele slabe identificate in raport cu mediul
intern al organizatiei, in stransa legatura cu oportunitatile si amenintarile identificate in mediul

extern.
Scopul este acela de a elabora si implementa un program complex de imbunatatire a activitatii

spitalului.

Principalele obiective strategice si operationale necesare la nivelul spitalului sunt:

L. Imbunatairea managementului spitalului

II. Imbunatatirea structurii spitalului (cladiri, echipamente si altele asemenea).

II1. Dezvoltarea unui plan anual privind investifiile si reparatiile capitale ale cladirilor si
echipamentelor;

IV.  Functionarea echipamentelor conform specificatiilor tehnice ale acestora, in vederea obtinerii

eficienfei maxime in utilizarea lor (personal adecvat ca numar si pregatire, aprovizionare cu materiale
consumabile necesare si altele asemenea);
V. Analiza eficienfei economice a contractelor de service pentru echipamente;
VI.  Utilizarea eficienta a resurselor umane ale spitalului
VII.  Elaborarea si implementarea unui sistem de monitorizare a calitaii ingrijirilor
VIII. Masuri strategice privind managementul clinic:
IX.  Masuri strategice privind expunerea spitalului pe piata serviciilor spitalicesti:
XI.  Masuri strategice privind eficientizarea consumului de utilitati in cadrul spitalului;
In raport cu obiectivele strategice si operationale, pe termen scurt (2025 — 2026) obiective

specifice:
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Tmbundtitivea stirii de sdinitate a pacientilor. Cresterea calit@tii serviciilor de sinditate
precum si a sigurantei pacientilor si angajatilor. Asigurarea unui ambient plicut
Diversificarea serviciilor de sdndtate prin dotarea cu aparaturd medicald / echipamente
medicale / echipamente si materiale terapeutice a sectiilor spitalului, precum si a Cabinetelor
din Ambulatoriul de specialitate integrat Spitalului

Imbundtitirea calititii serviciilor hoteliere

Managementul strategic al Resurselor Umane. Dezvoltarea resurselor umane si instruirea
permanentd a personalului medical si nemedical

Fmbunititirea sistemului informatic la nivelul spitalului in vederea imbundtitirii comunicdrii
interne si externe i a protectiei datelor

Imbuntatirea conditiilor privind siguranta si securitatea datelor cu caracter confidential la
nivelul spitalului

Cresterea vizibilititii Spitalului, implicit a gradului de adresabilitate a acestuia.

Continuarea demersurilor de identificare de resurse finanicare pentru realizarea obiectivelor.
Continuarea demersurilor in vederea identificarii unui spatiu / imobil care si rdaspundd
cerintelor si exigentelor legislatiei aplicabile in vederea mutdirii Spitalului de Pediatrie Ploiesti
pentru asigurarea circuaitelor spitalicesti, a spatiului necesar desfasurdrii activititilor medicale
si nemedicale, precum si a elimindrii sistemului pavilionar, in vederea cresterii calitatii
serviciilor de sindtate oferite pacientilor. | '

In continuarea actiunilor de modernizare si dezvoltare ale Spitalului de Pediatric Ploiesti
incepute acum 4 ani si realizate Impreuna cu echipa manageriala in acest interval de timp, in perioada
urmatoare ne propunem si rezolvdm problemele critice identificate urmare a analizei SWOT
efectuate.

In urma analizarii datelor si informatiilor puse la dispozitie de structurile de specialitate din
cadrul Spitalului de Pediatrie si avand in vedere indeplinirea unora dintre obiectivele propuse precum
si modificarea altora, Comitetului Director a stabilit actualizarea obiectivelor Planului Strategic
pentru anul 2024, dupad cum urmeaza:

1. OBIECTIVE PE TERMEN SCURT - 2025-2026

1. Cresterea calitatii serviciilor de sénatate si diversificarea acestora prin

a. recompartimentarea si/sau schimbarea destinatiei unor spatii pentru fluidizarea si optimizarca
activitatii medicale ( ex. Sald de tratamente, vestiar CPU)
Responsabiliz comitet director. achizitin. adimbustrany

b. Marirea capacitatii modulului termic care asigurd furnizarea de energie termica pentru spatiile
Arhiva + Anexe — locatie str. Tudor Vladimirescu nr. 127,
Responsabili: comitet director. achizitin, administrativ.

c. Extindere CPU, Bloc operator si Laborator de radiologie” ( studiu de fezabilitate)



o

U B L

Responsabili: comitet director, achizitii si adminisurativ.
d.  Achizitie containere modulare cu destinatia birouri
Responsabili: comitet director, achizitii si administrativ,
Relocarea statiei de oxigen medical si automatizarea circuitului de tuburi de o
proiectare si executie
Respousabili: comitet director, achizitii si administrativ.
f.  Refacerea circuitului electric de alimentare a instalatiei de producere oxigen medical
Responsabili: comitet director, achizitii si administrativ.
Diversificarea serviciilor de sanatate si cresterea calitarii acestora prin dotarea cu aparaturd medicala /
echipamente medicale / echipamente si materiale terapeutice a sectiilor spitalulu iprecum si a
Cabinetelor din Ambulatoriul de specialitate integrat spitalului.
a. Dotarea Laboratorului de radiologie si imagistica medicala din cadrul Spitalului cu Aparat CT
si aparat RMN
Responsabili: comitet director, medic sef laborator radiologie si imegisticd medical, Achizitii.
b. Realizarea planului anual de Achizitii si a listei de investitii
Responsabili: achizitii.director financiar-contabil, manager
Asigurarea aproviziondrii continue cu medicamente, materiale sanitare,dezinfectanti,materiale
de curatenie

4

| | ! | | nulnager
Tmbunatatirea calitatii hoteliere la nivelul standardelor de acreditare prin:
a. modernizarea saloanelor din sectile pediatrice
Responsabili: servicl administrativ. serv.achizitii, asistente sele.
Managementul strategic al Resurselor umane. Dezvoltarea resurselor umane si instruirea permanenti a
personalului medical si nonmedical. :
a. Completarea schemei de personal prin organizare de concursuri pentru ocuparea posturilor
vacante
b. Participare la cursuri de formare profesionale si educatie continua
Responsabili: RUNOS, director medical. Manager

Imbunatatirea sistemului informatic la nivelul spitalului in vederea imbunatatirii comunicarii interne si
externe si a protectiei datelor

a. Server backup online-1buc

b. Server backup offline — 1 buc
Imbunatatirea conditiilor privind siguranta si securitatea datelor cu caracter confidential la nivelul
spitalului.
Cresterea vizibilitatii Spitalului, implicit a gradului de adresabilitate a acestuia
Continuarea demersurilor de identificare de resurse finanicare pentru realizarca obiectivelor.
Continuarea demersurilor in vederea identificarii unui spatiu / imobil care sd rdspunda cerintelor i
exigentelor legislatiei aplicabile in vedereca mutarii Spitalului de Pediatrie Ploiesti pentru asigurarca
circuitelor spitalicesti, a spatiului necesar desfasurarii activitatilor medicale si nemedicale, precum si a
eliminarii sistemului pavilionar, in vederea cresterii calitatii serviciilor de sinatate oferite pacientilor

De asemenea, se mentin obiectivele privind:

. Dotarea cu aparaturd si instrumentar moderne si eficiente;

Achizitionarea si dotarea spitalului cu o centrald de producere a oxigenului medical,

. Reabilitarea instalatiei electrice a Spitalului;
. Reabilitarea instalatiei de gaze medicale a Spitalului;

Respectarea protocoalelor, procedurilor si codurilor de practicd medicala;

. Respectarea cu strictete a protocoalelor de curatenie si dezinfectie i a planului de control si

prevenire a infectiilor asociate asistentei medicale;

. Cresterea responsabilizarii personalului sanitar mediu In supravegherea pacientilor internati;



8. Intarirea spiritului de echipa si a colaborarii Intre participantii la ingrijiri;
9. Preocuparea permanentda pentru instruirea personalului sanitar si a personalului din sectorul

administrativ;
10. Imbunététirea comunicarii si colabordrii intre sectiile si compartimentele spitalului.

i

v

Prin realizarea acestor obiectivepe termen scurt pe care ni le-am propus urmarim:

Asigurarea de servicii medicale complete si complexe, inclusiv in cele douad specialitati
distincte;

Scéaderea timpului de diagnosticare (diagnosticarea imediata a pacientilor);

Diversificarea serviciilor medicale oferite de spital;

Crearea de circuite functionale la standarde nalte de calitate a actului medical si siguranta ale
pacientului;

Cresterea calitatii serviciilor medicale oferite de spital (pacientii nu mai sunt deplasati in afara
spitalului pentru realizarea examindrilor complexe In vederea diagnosticarii cu precizie si
celeritate);

Cresterea gradului de siguranta a pacientului;

Cresterea gradului de satisfactie al pacientilor;

Cresterea ICM-ului spitalului;

Scédderea cheltuielolor spitalului;

Cresterea veniturilor spitalului.

Tinte Economice:

- utilizarea optimd a resurselor limitate;

- intocmirea unui plan de investitii multianual pentru realizarea dotarii cu aparaturd medicala ;

- atragerea de resurse economice prin sponsorizari + dona(ii - fonduri folosite pentru achizi{ionarea,
cu respectarea legislatiei In vigoare, de aparaturd medicala necesard diagnosticarii afectiunilor tratate
in spital.

Tinte Medicale:

intocmirea in dinamica, de ghiduri de diagnostic si tratament;
respectarea protocoalelor de diagnostic si tratament;
cresterea complexitatii afectiunilor diagnosticate si tratate in Spitalul de Pediatrie Ploiesti.

Tinte Sociale:

cresterea gradului de satisfactie a pacientilor, prin diagnostic si tratament corect, complet §i
prompt;

cresterca satisfactiei personalului prin valorizarea lui;

cresterea sigurantei in activitate a personalului medical superior (vezi malpraxis).

Tinte de Invitare:

capital intelectual;

formare profesionald continud — initierea unui Plan de formare profesionald

competente strategice pentru comitet director, medici, personal medical si administrativ.




PLAN DE ACTIVITATI - Distributia temporala a activitatilor - Grafic GANTT , resurse, responsabili activitati, rezultate asteptate
(indicatori) pentru indeplinirea obiectivelor specifice
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.y B ‘ o2 Grane Resurse ~ c '

Obiectiv / Activitati |- Gantt Responsabili activitate Indicatori Observatii

L - | 2025 | 2026 | Financiare ' ‘

L;)ilectlv specific nr.1 — Imbunitatirea starii de sanatate a pacientilor. Cresterea calititii serviciilor de sinatate pregum § si a sigurantei |
acientilor. Asigurarea unui ambient plicut

Studiu de fezabilitate si . : : e Lei cheltuiti/lei planiﬁcati e Obiectiv precizat, . '
‘ ) s ’ .. | -Comitet Director 1 preluat Planul Strategic
proiectare obiectiv 150 mu | . - : , . .
il . -Bir. Tehnic Admin e Termen realizat / termen anterior \
Extindere CPU, Bloc , lei/2025 s | .
operator si Laborator de -Comp. Achizitii | planificat | o Propus in lista de
] pd' looie™ Publice Contractare | investitii 2025, poz. V |
il . | | LLitd)
, ‘ : : S
| Obtinerea  Avizului de | pyc | Comitet Director  ® Termen realizat/termen planificat \ ,
] Securitate la Incendiu | Comp. SSMSU | (luni) |
i Relocarea si amenajarea — N SO ' T Propus in listade |
spatiului destinat statiei de 150 mii Comitet Director - e Lei cheltuiti/lei planificati | investitii 2025, poz. V 1.
| oxigen medical si le; Bir. Tehnic Admin e Termen realizat / termen Lit.a)
- automatizarea circuitului de Comp. Achiz Publice planificat ‘.
| tuburi oxigen - - U P\ S |
Refacerea circuitului : ) ; ez g ; . Propus in listade |
' electric de alimentare a 70 mii lei gpm%te}tl]).lrx’;or. NN cheltum{lel planificati | investitii 2025, poz. V 1.
instalatiei de producere e Clr' \ ; 1§. Pmtl)rl'{ | ° Termen realizat { termen l1t b)
| oxigen medical | gr_np. , chiz Publice planificat N
Marirea capacitatii Propus in lista de ]
modulului termic care . . . e . ¢ investitii 2025, poz. V 1. |
i fumizares de 190 mi; gf)m%te; D.1rzc(tior’ e Lei cheltultl{lel planificati litc) |
| energie termica pt spatiile lei C1r< ¢ 2 l;. ngrll. ° Termen ealizat § tEomeh
Arhiva+Anexe locatie R A0 MRS planificat
T_u_cioLVpc;l_mlrescu nr.127 S S | A
’-E?tmgere si mod(ei:'r mlz = ‘ 200 mii Comitet Director o Lei cheltuiti/lei plamﬁcat; P“‘P“‘ in lista de
refeade g : : - . 25. po :
o e gaze medicale 1 . Bir. Tohale Admin . Tern}en realizat [ iermen lln\l;t.x;)m 2025. poz. 1V
‘ ' Comp Achiz Publice planificat S



[ S . . __Grafic | Resurse 7 T T e ——_-___—#W—_—.
l Obiectiv / Activitati Gantt | | Responsabili activitate ‘ Indicatori Observatii ‘
| " e 12025 | 2026 | Financiare e | n o |
L ) ' ' Medic sef CPU | - - | - ]
i Sistem de igienizare, i _ . . o ‘ ‘ ' Propus in lista de |
ventilatie si colectare ape 310 mg | Comitet Director * Lei cheltuiti/lei planificati | investitii 2025, poz. IV |
pluviale locatie Tudor i ' Bir. Tehnic .Admm. e Termen realizat / termen ' 1. lit.c) \
| Vladimirescu Comp. Achiz Publice planificat _ |
e SSTR . |
' Achizitie bazin exterior 130 mii Comitet Director o Lei cheltuiti/lei planificati \ ?ropu§ ! nzl(l)sztg de 1 '
| rezerva apa — 1 buc lei Bir. Tehnic Admin e Termen realizat / termen 1 11nsvest1tn s POG AL
| Comp. Achiz Publice |  planificat = |

' Obiectiv specific nr.2 — Diversificarea serviciilor de siniitate si cresterea calitiitii acestora prin dotarea cu aparatura medicala / |

|
echipamente medicale / echipamente si materiale terapeutice a sectiilor spitalului, precum si a Cabinetelor din Ambulatoriul de ‘
| specialitate integrat Spitalului.

1 -Comitet Director ) 1 ) ) | Propus pe Lista de
| -Comp. Achizitii ® Lei cheltuiti/lei planificati | investitii 2025,Pozitia
Aperal CT 1ae9i91 mii %’ubhcseegontrilac}t;rrztor « Termen realizat / termen | 11.13.1it. a) |
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| Laborator Radiologie B icar | 1
[ _ _ silmagitex 0
Analizor de identificare Comitet Director ) o ) _ | Propus pe Lista de
' microbiana prin 1100 mi; | “Comp. Achizitii * Lei cheltuiti/lei planificati investitii 2025, Pozitia |
spectrometrie de masa tip e Publice Contractare Nrd hiiti 1 L1t a) l
MALDI-TOF-1buc - Sef  Laborator ° T ¢eaparate achizitionate AN, |
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i(Laborator analize medicale) ~ Publice Contractare RN
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‘Obiectiv / Activititi

Centrifuga microvacutainere
(Laborator analize medicale)

'Termostat

(imbogatit cu
CO>)  (Laborator  analize
medicale)
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buc (ATT) | -Medic Sef Sectie ATI 1
M “ [ -Comitet Director e Lei cheltuiti/lei plamﬁcau
' Sonda microconvexa pentru -Comp. Achizitii | o
ecograf GE VIVID T8 - 1 20 mii lei | Publice Contractare | * Nr de aparate achizitionate / 1
buc (ATI) ‘ -Medic  Sef  Sectie |
| | ATI, 2hY% Yk ~ [
Sonda convexa pentru -Comitet Director - e Lei cheltuiti/lei planificati
" ecograf GE VIVID T8- ' -Comp. Achizitii |
1buc (ATI) 20 mii lei | Publice Contractare | ® Nr de aparate achizitionate / 1
' -Medic Sef Sectie ATI
L e _ WY (SR 2P J
Aparat compresie ) )
intermitenta pentru -Comitet Director | o 1,¢j cheltuiti/lei planificati
preventie tromboza-1buc 15 mii lei -Comp. Achizitii
(ATI) Publice Contractare | e Nr de aparate achizitionate / 1
-Medic Sef Sectie ATI
I-Sistem sem 1; : .t ~ -Comitet Director S
p SlLERUDInE. Ponie -Comp. Achizitii ® Lei cheltuiti/lei planificati
eterminari " e . ’
imunohematologie-1buc 38 mii lei  Publice Contractare Nrd .
(ATI) g Medic Sef Secctie | ® Nrde aparate achizitionate / 1
CATI ‘
Ecograf color Dopp! 150 ' -Comitet Director ——' o - #.— - ~ | Propus in Lisgarde
color Doppler 3 m B - Lei cheltuiti/iei planificati
; Comp. Achizitii
[ senac - 1 oye (Beeie les Publice Contractare |




| Grafic | R AEETIS - __"T 7 |
Oblectlv/ActIVltatl - Gangt |- eSUIe Responsabili activit_até : l Indicatori § Observatii
Lo 75 . 2025 | 2026 | Financiare r ; o S 1
] Chirgie) | | -Medic ~ Sef  Sectie Nr de aparate achizitionate / 1 11.3.lit. a); ‘,
‘ | Chirurgie Pediatrica |
I | | | |
| Comitet Director ¢1 cheltuiti/ler planificati ropus 1n Lista ae
| |  Lei cheltuiti/lei planificati P in Lista d |
| Sonda convexa pentru -Comp. Achizitit | investitii 2025, la pozitia
' ecograf HM 70 EVO-1buc 30 mii lei | Publice Contractare ] Nr de aparate achizitionate / 1 I1.3. lit. b); !
‘ (Sectie CHirurgie) | -Medic  Sef  Sectie l \
- B | Chirurgie Pediatrica w» - |
Aoli b . ) Comitet Director Lei cheltuiti/lei planificati Propus 1in Lista de |
\ . plicator hemo-clipuri- g it o | “Comp. Achizitii - investitii 2025, la
\ (B"llic Operator) " | Publice Contractare | Nr de aparate achizitionate / 1 pozitia 11.4. lit. a); l
P -Medic coord BO ;
i : ; 5 e ' . . 1 T |
' Comitet Director e Lei cheltuiti/lei planificati Propus in Lista de l
Telescop 5 mm- 2 buc 47 mii lei | -Comp. Achizitii | | investitii 2025, la pozitia
(Bloc Operator) | Publice Contractare ' & Nr de aparate achizitionate / 2 11.4. lit. b); [
-Medic coord BO e - |
| -Comitet Dlrector_ e Lei cheltuiti/lei planificati Propus in Lista de ‘
Telescop 3 mm- 1 buc 15 mii lei | -Comp. Achizitii investitii 2025, la pozitia )
| (Bloc Operator) ' Publice Contractare e Nr de aparate achizitionate / 1 11.4. it. ¢);
, o - Medic coodBO N |
' -Comitet Director Propus inListade |
| . P — \
Cablu ﬁbﬂra opn(:f pentru ‘ ] Serv. Admmlstrat}v.,” BB, ccituiti/iei planificati investitii 2025, la pozitia |
 telescop 3,5mm-3 buc 12 mii lei  -Comp. Achizitii Nrd higiti /3 11.4.1it. d); |
| (Bloc Operator) Publice CORETatare e N1 de aparate acnizitionate / 5
| - - - Medic CoodBO - - _‘
\ . -Comitet Director Propus in Lista de
Teaca cistoscop-uretroscop . ... * Leicheltuiti/lei planificati 3
nr.11 cu canal de lucru- 5 mii lei —Comp. Achizifii o investitii 2025 W
Ibuc (Bloc Operator) Publice Contractare e Nr de aparate achizitionate / 1 11.4. 1it. e);
o ! -Mediccoord BO S s
Lampa scaahtlca 1buc 250 mii | -Comitet Director * Lei cheltuiti/lei planificati Propus in LISta




| Grafic

j Resurse

\ Observatii
|

investitii 2025, la pozit@
L4 1t f); \
.. |
Propus in Lista de \
| investitii 2025, la pozitia |
11.4. lit. g);
\

==L |

Propus 1in Lista de
investitii 2025, la pozitia ‘
11.4. lit. h);

Obiectiv / Activitati Gantt | Responsabili activitate Indicatori
' 2025 | 2026 |‘Financiare e TR L e |
| (Bloc Operator) ] lei - -Comp. Achizifii | e Nr de aparate achizitionate / 1
‘ . Publice Contractare
. - Medic coord BO i 7
Fixator superior extern tibie -Comitet Director | 4 [ ¢j cheltuiti/lei planificati
\ -1buc (Bloc Operator) 1%t e \ 'COH}P- Achizitii | o
Publice Contractare | ® Nr de aparate achizitionate / 1
I | - Medic coord BO -
Fixator inferior extern ‘ -Comitet Director ¥ e Lei cheltuiti/lei planificati
tibie-1 buc (Bloc Operator) | 11 mii lei | -Comp. Achizitii |
|  Publice Contractare | o Nrde aparate achizitionate / 1
‘ ) | ' - Medic coord BO f
| | | -Comitet Director | o [¢j cheltuiti/lei planificati
Expander pentru grefa 14 mii lei | -Comp. Achizitii (
' piele-1buc (Bloc Operator) l Publice Contractare e Nr de aparate achizitionate / 1
- - Medic coord BO | o
) ' -Comitet Director " & Nes o
(Ssegli%i(;;)nwumemap1 buc 200 mii | -Comp. Achizii Lei cheltuiti/lei planificati
' lei Publice Contractare e Nr de aparate achizitionate / 1
| -Coord Sterilizare ‘ )
| ' -Comitet Director | Lei cheltuiti/lei planificati
. Infuzomat-4 buc (Pediatrie 1) 48 mii lei ‘COH}P- Achizitii
Publice Contractare e Nr de aparate achizitionate / 4
| 1| -Medic Sef SectPed 1 | - 7
\Iebuhzator pentru spatii-1 -Comitet Director | o Lei cheltuiti/lei planificati
\ buc (Pediatrie 1) 14 mii lej | -Comp-Achizitii
Publice Contractare e Nr de aparate achizitionate / 1
L____ S 1 - Medic Sef SectPedl | |
| -Comitet Director ' » Lei cheltuiti/lei planificati
Monitor functii vitale-1 buc 20 mii lei | -Comp. Achizitii |

(Pediatrie 1)

Publice Contractare

e Nr de aparate achizitionate / 1
- Medic Sef SectPed!

Propus in Lista de
investitii 2025, la pozma
11.4. Iit. 1);

"Propus in Lista de B
investitii 20235, la pozitia l
IL.5. 1it. a); 1

—VPropus in Lista de
investitii 2025, la pozitia
| IL6. lit. a);
|

—Propus in Lista de
investitii 2025, la pozitia
11.6. lit. b);

Propus in Lista de
investitii 2025, {a} pozma I
11.6. lit. ¢); ’5*




| T B T =

; Obiectiv / Activititi Gantt - Responsabili activitate - Indicatori Observatii

| S, " 2025 | 2026 | Financiare | ~ - - e l __________

‘ -Comitet Director [« Lol cheltum/lel planificati Propus in Lista de |

' Injectomat-2 buc 12 mii lei | -Comp. Achizitii | investitii 2025, la pozitia

| (Pediatrie 2) | Publice Contractare ¢ Nr de aparate achizitionate / 2 17 1it. a);

| - Medic Sef SectPed2 | J

! -Comitet Director - T . : | Propus in Lista de

( \ | o Lei cheltuiti/lei planificati p \
gjggﬁg?{l bue 12 mii lei -Comp. Achizitii | P | investitii 2025, la pozitia |

\ | Publice Contractare | o Nr de aparate achizitionate / 1 L7, 1it. b);

‘ - - | - Medic Sef SectPed2 | - \

-Comitet Director e Lei cheltuiti/lei planificati %’ropu‘s m Lista de N
Monitor functii vitale-2 buc 40 mii léi -Comp. Achizitii | investitii 2025, la pozitia
(Pediatrie 2) \ Publice Contractare | ® Nr de aparate achizitionate / 2 VL7, it ¢);

' | - Medic Sef SectPed2 | . .

‘ i -Comitet Director . o - ' Propus in Lista de l

| Frioi . _Serv. Administrativ, | ® Lei cheltuiti/lei planificati | investitii 2025, la pozitia |

rigider medical-2  buc 29 mii lei | et ] oo
(CPU) 22 mii lei | -Comp. Achizitii Nrd hiziti /9 | IL.8. lit. a);
( Publice Contraciare | ® Nr de aparate achizitionate |

. | - Medic Sef CPU - | |
Holter EKG Card1o Track - Comitet Director o DEle elluiti/lei plamﬁcau ' Propus 1n Lista de
Software Standard — 1 buc 18 mii lei -Comp. Achizitii | investitii 2025, la pozitia
(Cab. Cardiologie — Ambulator) Publice Contractare e Nr de aparate achizitionate / 1 | 11.9. 1it. a);

' Dispozitiv medical pentru o 1T 5 . | o Propus inListade |

' facilitatea diagnosticului si - Comitet Director ¢ J¢j cheltuiti/lei planificati ' investitii 2025, la pozitia

' monitorizarii astmului — 1 W i i ‘COH}P- Achizitii 11.10. lit. a);

' buc — (Cab. Alergologic - Publice Contractare ' e Nr de aparate achizitionate / 1

| Ambulator)

- Aparat DEEP ) -Comitet Di‘re.ctor . s Lej cheltmitificl planiﬁcéti P?)pgs .in Lista de —_~
OSCILLATION- 1buc 60 mii lei -Serv. Administrativ, investitii 2025, la p
(Laborator BFT) \ -Comp. Achizitii | e Nr de aparate achizitionate / 1

. -_____l___l_ ~ Publice Contractare




| Obiectiv / Activitti.

Gantt

Grafic-

Resurse

2025

2026 « Financiare

PRI

J’ Responsabili activitate

Indicatori Observatii

Coord BFT

' Sistem pentru reabilitarea
| senzorio-motorie - 1buc

-Comitet Director
-Serv. Administrativ,

' Propus in Lista de
o Lei cheltuiti/lei planificati

100 mii ‘ | investitii 2025, la pozitia |
| (Laborator BFT) T Comp. Achizitii = L L1 it b); |
| ‘ lei | Publice Contractare e Nr de aparate achizitionate / 1 \ ‘
L | | -Coord BFT gl l |
ﬁ . ' | Comitet Director ‘ : S Propus 1in Lista de |
| Aparat de magnetoterapie ' -Serv. Administrativ, | ® Lel cheltuiti/lei planificati investitii 2025, la pozitia
cu masa de terapie - 1 buc - 24 miilei -Comp.  Achizifii - ILIL it ); |
| (Laborator BFT) \ | pul AT Snicdciare e 1T Nr de aparate achizitionate / 1 | \
| -Coord BFT | | |
_ | -Comitet Director _ 1 o ' Propus in Lista de |
 Scaun medical pentru  -Serv. Administrativ,  ® Lei cheltuiti/lei planificati | investitii 2025, la pozitia |
| realilitare - Ibuc -(Laborator ' 10 mii lei | ~-Comp. Achiziii = _ L IL11. it d); |
BFT) WPt e Conhacraicd kS Nr de aparate achizitionate / 1 ‘ |
| il Coord BFT ) L
| ' -Comitet Director \ { - | Propus in Lista de |
| Masa BOBATH — 1 buc ‘ -Serv. Administrativ, - ® Lei cheltuiti/lei planificati | investitii 2025, la pozitia '
. 12 mii lei ' -Comp. Achizitii ) . IL.11. lit. e);
| -(Laborator BFT) Dl o (hniaide e Nr de aparate achizitionate / 1 ‘ !
= | -Coord BFT g Y - \
| -Comitet Director Propus in Lista de |
| Bicieleta copii— 1 bic -Serv. Administrativ, e Lei cheltuiti/lei planificati investitii 2023, la pozitia |
(Laborator BFT) 8 miilei  -Comp. Achizitii LT lit. £); |
! ' Publice Contractare e Nr de aparate achizitionate / 1
| 1-CoodBFRQERPT |
' Kit camera video Comitet Director . it s . 0 Propus in Lista de i
w I\IEUR(E)’:E\.T (}SP;ESTRUM 5 10 mii et |- oy, Achiziti o Lei cheltuiti/lei planificati investit'ii 2025, la pozitia |
?}SZ‘E{‘)‘IO% Csm) ue Publice Contractare o Nr de aparate achizitionate / 1 I.14. lit.a);
' = : | - Coord CSM v
Kit’ camera video BRAIN 34 mii lei Comitet Director s Lal Z&g&&ggg@gg | Ebgl?in Lista’d -
QUICK pentru EEG-1buc | |  ~ """ -Comp.  Achiziti ~ investiti 202 )<
S




[ l

7 Grafic | R £ L e T [
Obiectiv / Activititi. - Gantt l LR Responsabili activitate- B Indicatori Observatii 1‘
L 12025 [ 2026 | Financiare | =~ - L \ ~ | |
(Neurologie CSM) ' | | Publice Contractare | ¢ Nr de aparate achizitionate /1 | I1.14. lit. b); \
| - Coord CSM 1 8 \
| - Comitet Director ‘, | Propus in Lista de |
1 Carucior profesional pentru ' -Serv. Administrativ, " investitii 2025, la pozitia |
| curatenie CPU-1 buc 8 mii lei | -Comp. Achizitii ‘ e Lei cheltuiti/lei planificati L IV.1. it a); |
| Publice Contractare | . i
| - Medic Sef CPU 1 - - ] 7 ,
Comitet Director e heltaiti/le] vlanificat; | Propus 1in Lista de i
| Troliu medical CPU-3 buc 48 mii lei -Comp. Achizitii P | investitii 2025, la pozitia |
Publice Contractare l e Nr de aparate achizitionate / 3 | II1.1. lit. a);
- - | - Medic Sef CPU | ( ’
| - Comitet Director | o PeChElki/lei planificati | Propus in Lista de |
Troliu medical pentru Coti < e | te p ‘
. -+ S p. Achizitii | | investitii 2025, la pozitia 1
resuscitare CPU-1 buc 18 mi o C - Nr de aparate achizitionate / 1 | HL1. Iit. b); l
- Medic Sef CPU _ f
| Mobilier medical pentru Comitet Director ' | Propus inListade |
‘ ’[naj pa(nentl 51 receptle 60 mn lel -Comp. AChlZl§11 | ® \ mvestitii 2025, la pozma ‘
CPU-1 buc Publice Contractare II.1. lit. ¢);
| - - Medic Sef CPU - | |
Mobilier medical pentru Comitet Director . Propus in Lista de
zona de evaluare imediata -Serv. Administrativ, ® Lei cheltuiti/lei planificati investitii 2025, la
j 26 mii lei  -Comp. Achizitii . ozitia 1I1.1. lit. d);
CPU-1 buc S Pu%rlrilfe Contracia::l’u e Nr de aparate achizitionate / 1 | P )
o - - Medic Sef CPU - ]
‘ Dulap medical+ansamblu Comitet Director e Lei cheltuiti/lei planificati Propus in Lista de |
datl b 36 mii lei -Serv. Administrativ, investitii 2025, la pozma
SUSpemaat-L tac -Comp. Achizitii e Nr de aparate achizitionate / 1 MIL.1. 1it. ¢);
| - ~ Publice Contractare B - » .
Dulap * medical pentru Comitet Director . L . . Propus in Listade g0
depozitare medicamente si 36 mii lei  -Serv. Administrativ, ~® L€l cheltuiti/lei planificati investitii 2025, la g zisia
materiale sanitare-1buc | | |  -Comp _Achiziti i




i o E
Obiectiv / Activitati

|
| Troliu tip masa tratament

' ATI-1buc
1

Financiare

\ ]

12 mii lei |

rTfrroliu multifunctionalﬁl-

| 2 buc

i Troliu resuscitare cu suport
pentru defibrilator, butelie

de oxigen ATI-1 buc

Mobilier medical pentru

blocul operator-1 buc

- Coord BO &)\ |

Asigurarea aprovizionarii

continue cu medicamente,

materiale sanitare,

dezinfectanti, materiale de
_curatenie

Responsabili activitate Indicatori Observatii ‘
 Publice Contractare | » Nr de aparate achizitionate / 1 | TELL. bt 1); |
| I - |
Comitet Director . o - ' Propus 1in Lista de l
-Serv. Administrativ, | ¢ Lei cheltuiti/lei planificati | investitii 2025, la pozitia |
-Comp. Achizitii . o I11.2. 1it. a);
£ — o Nr de piese achizitionate / 1 t
| -MedicSefATT - = 4 . 0 - |
' Comitet Director o Lei cheltuiti/lei planificati | Propus in Lista de B
-Comp. Achizitii | investitii 20295, la pozitia ‘
Publice Contractare o Nr de piese achizitionate / 2 L2, it b); |
- Medic Sef ATI | - | . |
Comitet Director e Lei cheltuiti/lei planificati ' Propus in Lista de '
-Comp. Achizitii | investitii 2025, la pozitia |
Publice Contractare ¢ Nr de piese achizitionate / 1 112, 1t ¢);
-Medic Sef ATI | - -
Comitet Director _ | ) .  Propus in Lista de
-Serv. Administrativ, = ® Lel cheltuiti/lei planificati investitii 2025, la pozitia |
- -Comp. Achizitii | TIL.3. 1it. a);

Publice Contractare

_ Obiectiv specific nr.3 —Lrﬁf)unﬁté

tirea calitatii serviciilor hoteliere

Gratar pe gaz cu suport
(Bloc alimentar)

sefi structuri, achizitii, o 1 ¢ cheltuiti/lei planificati

magazie, director \
financiar-contabil, ‘
manager |

=y |

. . 0 A . |
| -Comitet Director ' Propus in Lista de !

-Serv. Administrativ. ~ ® Lei cheltuiti/lei planificati investitii 2025, la pozitia ]

-Comp. Achizitii . . (1112, 1it. a);
Publi cpe Contracfa};:lsn e Nr de aparate achizitionate / 1 b a; |

_-Coord. Bl Alimentar

—



| |
|

; sl ; Resurseg‘“ . ; T J - |
' Obiectiv / Activitati ... Gantt - | Responsabili activitate ‘Indicatori Observatii \
! ‘ 2025 | 2026 | Financiare | S ] = |
! 1 ' -Comitet Director o 'Propus  in Lista de |
1 o » _ -Serv. Administrativ, | ® Lei cheltuiti/lei planificati investitii 2025, la pozitia !
 Masina de gatit cu 8 focuri 12 mii lei | -Comp. Achizitii L 1112, 1 b): |
| (Bloc alimentar) Publ; e Nr de aparate achizitionate / 1 12 1it. b); |
ublice Contractare ‘
| o _ | -coord Bl Alimentar | B L |
’ | -Comitet Director / o - | Propus  in Lista de
| Plita  profesionalda  cu -Serv. Administrativ, | ® Lei cheltuiti/lei planificati investitii 2025, la pozitia |
| inductie 6 mii lei | -Comp. Achizitii . PR
j (Bloc alimentar) ' Publice Contractare * Nt de aparate achizitionate / | ' HL12.1it. c); I
| - -coord Bl.Alimentar o L l
| ' -Comitet Director 'Propus  in Lista de |
Masa dF: lucru cu 3 sertare ' _Serv. Administrativ, | ® Lei cheltuiti/lei planificati ! investitii 2025, la pozitia |
Bloc alimentar-3 buc 15 mii lei  -Comp. Achizitii . - i L4, Lit. a):
1 } e Nr de piese achizitionate / 3 L4 lit. a); 1
| Publice Contractare
‘. _-coord Bl.Alimentar - ‘ l
[ -Comitet Director o ) ) | Propus  in Lista de 'l
| . -Serv. Administrativ, | ® Lei cheltuiti/le planificati ‘ investitii 2025, la pozitia
' Dulap Bloc alimentar-2 buc 8 mii lei | -Comp. Achizitii | J . : . 1
; ; *" e Nrde piese achizitionate / 2 [L4. 1it. b);
w Publice Contractare ‘
- - | -coord Bl.Alimentar F - B
' Carucior profesional pentru -Comitet Director ) o ) ) ‘Propus  in Lista de
| eutatenic CPU-1 buc _Serv. Administrativ, = ® Lei cheltuiti/lei planificati insveshill 2025, Ia pozitia l
8 miilei R Comraﬁ:r‘:‘m "o Nrde piese achizitionate /1 | IV.1.lit. a); |
. _-MedicSefCPU__ , |
| Obiectiv specific nr.4 — Managementul strategic al resurselor umane. Dezvoltarea resurselor umane si instruirea permanenti a |
| personalului medical si nonmedical. e
' Completarea schemei de 7
personal prin organizare de Lo BVC Comitet director si ]
concursuri pentru ocuparea ' RUNOS {
_posturilor vacante si




| Obiectiv / Activititi
|

- Grafic
Gantt

(
|

Resurse

Responsabili activitate

Indicatori

| angajarea de medici,
personal sanitar mediu,
| personal auxiliar

2025

v202'6 ' Financiare

i Participarea

medical si non medical la

1 cursuri de perfectionare
rofesionald

personalului :

| Comitet director

| RUNOS

Participarea a minim 2 |

anoajatx la cursuri de audit
chnlc

Tef. BVC | Comitet director
l RUNOS

LL_ -

\ | Obiectiv specific nr.S - Imbunatatlrea s1stemulm informatic la nivelul spltalulm in Vederea 1mbunatatlm comunicarii interne si |

externe

: ' Server backup online-1buc

20 mii lei | Comitet Director

\IT

| Server backup ofline-1buc

l,

Obiectiv ?pfe?it—i;e nr. 6 -
spitalului.

Traininguri periodice ale
personalului privind
protectia datelor cu caracter
personal

LOblecth specific nr. 7 - Cresterea vizibilitatii Sﬂljalulul, lmj)llClt a Gradulul de adresabilitate a acestulé

Comp Achiz Publice

| Lei cheltuiti/lei planificati

20 mii lei | Comitet Director
| IT

Comp Achiz Publice

| Lei cheltuiti/lei planificati

Comltet Director

- -Compartiment
RUNOS

-Responsabil date cu |

|

Cresterea Vlzlbihtam
spitalului prin |
implementarea unei politici
coerente de marketing,

organizarea unor caravane
_de medici

Comitet Director
Personal
specialitate

Propus in Lista de |
| investitii 2025, la pozitia |

_ [ HIL5. 1it. a); |

'Propus  in Lista de |
| investitii 2025, la pozitia |
LS. lit. b);

de

Nr. tramiguri
trainiguri realizate

Numdr evenimente planificate /

numar evenimente realizate

Imbunatatirea conditiilor privind siguranta si securitatea datelor cu caracter conﬁdentlal l1a nivelul

planificate/ nr. |




Riscuri ‘
In procesul de implementare a obiectivelor specifice propuse pot aparea riscuri de deca)
sau nerealizare, datorate mediului intern sau extern, dupa cum urmeaza :

Mediu intern: S
- slaba cointeresare (motivare) a personalului in realizarea sarcinilor si indicatorilor;

- scaderea disponibilitatii la efort suplimentar datorita suprasolicitarii in activitatea de baza;

- confundarea notiunii de implicare In actiuni de voluntariat cu mobbing-ul si contracararea
celor implicati de catre falsi lideri de opinie prin actiuni de bullying.

Mediu extern:

- modificarea frecventa a legislatiei in domeniul sanitar si a achizitiilor publice;

- Intarzieri legate de regimul terenurilor si cladirilor;

- subfinantarea de catre Ordonatorul principal de credite a cursurilor de formare profesionala a
personalului.

CONCLUZII

Aceasta strategie de dezvoltare a Spitalului de Pediatrie Ploiesti va deveni document de
lucru, care va fi actualizat ori de cate ori este necesar, deoarece:

» Reflecta dezvoltarea noastra organizationala la un nivel superior, intentia de a crea o baza
pentru a sustine gandirea strategica si a dezvolta capacitatile noastre manageriale;

» Delimiteaza clar prioritatile entitatii pentru anii 2025 - 2026, in concordanta cu specificul
national;

» la in calcul modificarile mediului extern la nivel local, regional si national;

» Recunoaste rolul cheie pe care personalul il joaca in succesele noastre viitoare.

Evaluarea de etapa se va face prin analiza tuturor indicatorilor stabilit pe fiecare obiectiv in parte.

Periodicitate: Anual
Documente emise: Raport de evaluare de etapa
Responsabil: Comitetul Director

REVIZUIREA STRATEGIEI DE DEZVOLTARE
Revizurea strategiei de dezvollapesse. va face in urma analizei rapoartelor de etapa in cazul in care

Co\éﬁ‘ }hﬁ ‘(Lfg@ a-

g s
(&]

Comitetul Director propun

Manager, Dr. Anca MIU

Director Financiar — Contabil, ec. Victoria PETRE
-
Presedinte Consiliul de Administratie

2 [ntocmit,

Cons. Dg_niela R.j(j:ugu






