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HOTĂRÂREA NR. 257 

privind aprobarea componentei inițiale a planului de selecție – document de 

lucru utilizat în derularea procedurii de selecție pentru ocuparea a 5 posturi de 

administrator în cadrul Consiliului de administrație al S.C. Hale și Piețe S.A. 

Ploiești 

  

 

 

Consiliul Local al municipiului Ploieşti: 

  Văzând Referatul de aprobare nr. 280/27.05.2025 al primarului municipiului 

Ploieşti, domnul Mihai-Laurențiu Polițeanu şi Raportul de specialitate comun 

nr.62/26.05.2025 al Compartimentului Monitorizare Întreprinderi Publice și 

nr.257/27.05.2025 al Direcției Administrație Publică, Juridic-Contencios, Achiziții 

Publice, Contracte, prin care se propune aprobarea componentei inițiale a planului de 

selecție – document de lucru utilizat în derularea procedurii de selecție pentru 

ocuparea a 5 posturi de administrator în cadrul Consiliului de administrație al S.C. 

Hale și Piețe S.A. Ploiești; 

Având în vedere avizul comisiei de specialitate nr. 7 – Comisia juridică, ordine 

publică, petiţii şi reclamaţii din data de 30.05.2025; 

Văzând Hotărârea Adunării Generale a Acționarilor nr. 462/07.05.2025 a S.C. 

Hale și Piețe S.A. Ploieşti, prin care s-a aprobat declanșarea procedurii de selecție și 

numire pentru ocuparea a 5 posturi de membri în cadrul Consiliului de administrație 

al societății; 

Luând în considerare prevederile art. 5 ale Secțiunii 2: Iniţierea şi organizarea 

procedurii de selecţie. Constituirea comisiei de selecţie şi nominalizare. Elaborarea 

planului de selecţie, din Anexa 1 a Hotărârii Guvernului nr. 639/2023 pentru 

aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanţa de 

urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor 

publice; 

În conformitate cu prevederile ANEXA nr. 1b: Reguli generale pentru redactarea 

scrisorii de aşteptări art. 1 și art. 4 din Hotărârea Guvernului nr. 639/2023 pentru 

aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanţa de 

Urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor 

publice; 

Ținând cont de prevederile art. 1 din Anexa 1 a Hotărârii Guvernului nr. 

639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din 

Ordonanţa de Urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a 

întreprinderilor publice; 

În conformitate cu prevederile art. 2, art. 2¹, alin. (2), lit. d) și cele ale art. 3 din 

Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a 

întreprinderilor publice cu modificările și completările ulterioare; 



În baza art. 129, alin. (1), alin. (2), lit. a), alin. (3), lit. d), art. 139, alin. (1), 

art.154 și art. 196, alin. (1), lit. a), din Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 57/2019 

privind Codul administrativ, cu modificările și completările ulterioare; 

 

HOTĂRĂŞTE: 

 

  Art. 1 (1) Se aprobă componenta inițială a planului de selecție – document de 

lucru utilizat în derularea procedurii de selecție pentru ocuparea a 5 posturi de 

administrator în cadrul Consiliului de administrație al S.C. Hale și Piețe S.A. Ploiești, 

care reprezintă anexă la prezenta hotărâre; 

                     (2)Termenele și etapele planificate potrivit calendarului procedurii de 

selecție sunt estimative. Elementele din componenta inițială se modifică și se 

actualizează prin componenta integrală a planului de selecție, după constituirea 

comisiei de selecție și nominalizare. 

  Art. 2 Compartimentul Monitorizare Întreprinderi Publice va duce la 

îndeplinire prevederile prezentei hotărâri. 

  Art. 3 Direcţia Administraţie Publică, Juridic-Contencios, Achiziţii Publice, 

Contracte va aduce la cunoştinţă celor interesaţi prevederile prezentei hotărâri. 

 

 

 

 Dată în Ploieşti astăzi, 30 mai 2025 

 

  

                                                                            Contrasemnează: 

PREŞEDINTE DE ŞEDINŢĂ,                          SECRETAR GENERAL,  

            Gheorghe SÎRBU-SIMION                                  Laurențiu DIȚU 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ancxa Ia HCL nr. cf :5fj£o,t!) 

PROIECT CADRU 
w I 

COMPONENT A INITIALA PLANULUI DE SELECTIE PENTRrPllllllilliiill!--
, A , 

POZITII DE MEMBRU IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE 
' ' 

AL S.C. HALE ~I PIETE S.A. PLOIE~TI 

Acesta reprezintii un document de lucru, !ntocmit conform dispozitiilor art.5 din 
H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 
109/2011 privind guvernanta corporativa a 1ntreprinderilor publice, cu modificarile ~i 
completarile ulterioare, corespunzator procesului de selectie a administratorilor societatii 
S.C. Hale ~i Piete S.A. Ploie~ti. 

Procedura de selectie se deruleazii l:n mod transparent in acord cu prevederile O.U.G. 
nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile ~i 
completarile ulterioare, precum ~i ale H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor 
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a 
intreprinderilor publice, cu modificarile ~i completiirile ulterioare. 

S.C. Hale ~i Piete S.A. Ploie~ti are sediul In Ploie~ti, Str. Valeni nr. 44, judetul 
Prahova, avand numarul de ordine la registrul comertului: 129/496/1991 ~i cod unic de 
lnregistrare: R01356295. Este o societate pe actiuni. 

Prin Hotiirarea de Guvern nr. 3 80 din 18.04.2002 Consiliul Local al municipiului 
Ploie~ti este unicul actionar al Societatii Comerciale ,,Unimarket ,,S.A. 

Prin Hotararea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr.116/2002 s-a aprobat 
modificarea statutului S.C."Unimarket" S.A. 

Capitalul social subscris varsat la data de: 6.371.704 lei - numerar, divizat In 
1.592.926 actiuni, cu o valoare nominativii de 4,00 lei. 

Consiliul Local al municipiului Ploie~ti prin Hotararea nr. 85/2008 aprobii delegarea 
gestiunii prin concesiune a serviciului public de lntretinere, administrare ~i exploatare a 
pietelor agroalimentare, a bazarelor, targurilor ~i oboarelor din municipiul Ploie~ti ~i a 
Halelor Centrale. 

Prezenta componentii initialii a planului de selectie este l:ntocmita cu scopul selectiei 
unui numar de 5 membri in Consiliul de Administratie la S.C. Hale ~i Piete S.A. Ploie~ti, 
pentru un mandat de 4 ani, cu respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificarile 
~i completarile ulterioare ~i H.G. 639/2023. Consiliul de administratie in functie, la data 
1ntocmirii prezentului document, este format din 5 membri. Acesta a fast numit prin 
hotiirarea AGA nr. 392 din data de 22.11.2021. Durata mandatului administratorilor este 
pana la data de 21.11.2025. 

Data de incepere a procedurii de selectie a membrilor consiliului, conform Art. 3 din 
HG nr. 639/2023 este data la care Adunarea Generalii a Actionarilor hotiira~te declan~area 
procedurii de selectie. 

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 462 din 07.05.2025 s-a aprobat 
declan~area procedurii de selectie ~I nominalizare pentru ocuparea a cinci posturi de 
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administratori - membri in Consiliul de Administratie la S.C. Hale ~i Piete S.rrr:tWlllY1" 
Confom1 prevederilor OUG nr. 109/2011, procedura de selectie a membrilor c 
poate depa~i 150 de zile de la declan~are. •;t 

Potrivit H.G. nr. 639/2023, planul de selectie cuprinde documente ~·11 .... .na.t-rnn 

personalizate pentru fiecare procedura de selectie care se utilizeaza in derularea .,,.. 
de selectie pentru functii de administrator, prin care se stabile~te calendarul proc 
selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe o 
componente: componenta initiala ~i componenta integrala. 

Componenta initiala a planului de selectie este un document de lucru, intocmit de 
catre autoritatea publica tutelara (APT), cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea 
componentei integrale a planului de selectie ~i cuprinde, f'ara a se limita la acestea: 

I. Scrisoarea de a~teptari (proiect); 
II. Aspectele-cheie ale procedurii; 
III. Calendarul procedurii de selectie; 
IV. Partile responsabile ~i rolurile acestora; 
V. Riscurile identificate: 

VI. Elemente de confidentialitate ~i elemente ce pot fi Ia.cute publice; 
VII. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite; 

VIII. Documente ce trebuie depuse pana la definitivarea planului de selectie. 

I.Scrisoarea de a~teptari, face parte din setul de documente obligatorii cu care 

incepe procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile pub lice ~i este parte 
din componenta initiala a planului de selectie. 
Compartimentcle de guvernanta corporativa din cadrul autoritatilor publice tutelare 
elaboreaza scrisoarea de a~teptiiri, dupa consultarea structurilor de specialitate din cadrul 
autoritatii publice tutelare ~i ale intreprinderii publice. 
Autoritatea publica tutelara organizeaza consultari cu actionarii care reprezinta, impreuna 
sau individual, peste 5% din capitalul social al lntreprinderii publice, In conformitate cu 
dispozitiile art. 5 din anexa nr. 1 din HG 639/2023. 
Organizarea consultarilor este comunicata prin publicarea unui anunt pe pagina de internet 
a intreprinderii publice ~i pe cea a autoritatii publice tutelare, cu eel putin 5 zile !nainte de 
data stabilita. 
Scrisoarea de ~teptari este aprobata prin act administrativ al conducatorului autoritatii 
publice tutelare, ca parte din componenta initiala a planului de selectie. 
Scrisoarea de a~teptari se publica pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare, 
intreprinderii publice ~i AMEPIP, odata cu componenta initiala a planului de selectie, 
conform dispozitiilor art. 4 din anexa nr. 1 b din HG 639/2023. 
Scrisoarea de a~teptari, a~a cum este definita la art.I pct.12 din OUG nr.109/2011, este 
documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelara, in consultare cu 
actionarii/asociatii reprezentand, individual sau impreuna, minimum 5% din capitalul social 
al intreprinderii publice, stabile~te performantele a~teptate de la organele de administrare ~i 
conducere ale intreprinderii publice, precum ~i politica autoritatii publice tutelare privind 
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, 

pentru o perioada de eel putin 4 ani. 
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Prezenta componenta initiala a planului de selectie este Intocmita cu scopul sele 

numar de 5 membri In Consiliul de Administratie la S.C.Hale ~i Piete S.A. Ploi ~<.» e ... 
un mandat de 4 ani, cu respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011, cu mo..,, ... · 'NClljl __ ..,., 

completarile ulterioare ~i H.G. 639/2023. Consiliul de administratie In func,~;;. l,i:i'i;~·. ·~ 
Intocmirii prezentului document, este format din 5 membri. ~Qi w.,. 

integrala a planului de selectie. Planul de selectie In integralitatea sa constituie 
fundamentul procedurii de selectie, reflectand principalele activitati ~i decizii care 
trebuie realizate, termenele de realizare, structurile implicate, precum ~i documentele de 
lucru. Planul de selectie, in integralitatea lui, va fi realizat de comisia de selectie ~i 

nominalizare. Pe baza componentei initiale a planului de selectie sunt propu~i termenii de 
referinta pentru comisia de selectie ~i nominalizare. 

11.Aspecte-cheie ale procedurii 
Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate In calendarul propus de catre autoritatea 
publica tutelara (APT) §i se refera la: (i) etapele obligatorii de parcurs; (ii) documentele 
propuse de comisia de selectie §i nominalizare; (iii) documentele care trebuiesc receptionate 
In cadrul acestor etape. Termenele prevazute In legislatie trebuie respectate §i sunt maximale 
pentru primirea documentelor, pentru anunturi §i communicate etc. 
Respectarea acestor prevederi ( durate de timp, continut documente) asigura cre§terea 
transparentei §i Imbunatatirea calitatii informatiei prezentate public ~i conduce la 
implementarea principiilor de guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice. 
Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie, s-au identificat aspecte-cheie ( etape) 
obligatorii de parcurs. Durata de finalizare a acestora este estimata Intr-un calendar, tinandu­
se cont de duratele maximale de realizare a respectivei etape. Decalarea unei etape va duce 
implicit, la decalarea etapelor urmatoare, care nu vor putea fi declan§ate decat dupa 
finalizarea precedentei etape. 
a) Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de selectie §i nominalizare: 

(i) profilul consiliului se elaboreaza de catre APT, iar profilul candidatului se 
elaboreaza de catre comisia de selectie §i nominalizare (CSN) cu sprijinul expertului 
independent; 

(ii) proiectul profilului consiliului de administratie va fi publicat pe paginile proprii de 
internet ale Primariei Ploie~ti, a Societatii ~i va fi transmis catre AMEPIP, In termen de 5 
zile de la data aprobarii componentei initiale a planului _de selectie. 

b) Referitor la derularea procedurii de selectie: 
(i) CSN elaboreaza, In termen de 10 zile de la Infiintare, componenta integrala a 

planului de selectie; 
(ii) proiectul componentei integrale a planului de selectie se publica pe pagina de 

internet a Primariei Ploie~ti §i a Societatii; 
(iii) componenta integrala a planului de selectie se aproba prin act administrativ al APT; 
(iv) pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limita care vor 

fi incluse In planul de selectie final; 
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(v) elementele de confidentialitate reprezinta aspecte-cheie ale proceduri · 
care vor fi specificate ~i integrate in planul de selectie, inclusiv modul de trat.-...~rv 

prin CSN define~te aceste aspecte pana la definitivarea planului selectie. Q~ 
=zt'" 
Ill; .. .,_ 

c) Referitor la selectia candidatilor: · '(')'" 
(i) asigurarea unei imbinari optime a categoriilor de competente, trasat --~ ~~o:all~L• 

~i conditii pentru selectia ~i nominalizarea administratorilor ( elemente-cheie in a 
listei scurte ~i inaintarea propunerilor de numire a administratorilor); 

(ii) profilul candidatului este alcatuit din doua componente: descrierea rolului acestuia 
derivat din cerintele contextuale ale societatii ~i din scrisoarea de a~teptari, respectiv 
descrierea criteriilor de selectie; 

(iii) profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii ~i optionale, 
bazate pe competente care au fost identificate in urma cerintelor contextuale. 

(iv) CSN stabile~te care dintre criteriile exemplificate in ANEXA 1 la H.G. nr. 
639/2023, sunt obligatorii/optionale, avandu-se in vedere activitatea Societatii., precum ~i 
ponderea acestora in intocmirea listei scurte. 

111.Etapele si calendarul procesului de selectie 
In continuare sunt prezentate etapele procesului de sel~ctie, pentru fiecare din acestea 
specificandu-se ~i termene limita, documente necesare, precum ~i partile implicate. Datele 
~i termenele sunt orientative. Ele se modifica in cazul prelungirii perioadei de depunere a 
dosarelor ca urmare a depunerii unui numar insuficient de candidaturi. Tabelul de mai jos 
rezuma aceste elemente: 

Nr. Etapa procedurii de selectie Termen Responsabil Observatii 
Crt 

1. Notificarea AMEPIP cu 29.04.2025 Autoritatea publica tutelara Conform 
privire la necesitatea prevederilor art. 3 
declan~arii procedurii de alin. (3) din anexa 1 
selectie la HG nr. 639/2023 

Adresa 
nr.9178/29.04.2025 

inregistrata la 
AMEPIPcu 

nr.4003/29.04.2025 
2. Declan~area procedurii de Hotarare AGA nr. AGA societate, Procedura Conform 

selectie a administratorilor 462/07.05.2025 de selectie se finalizeaza in prevederilor art. 3 
maxim 150 de zile de la alin. (1) lit. b) din 

declan~are anexa I la HG nr. 
639/2023 

3. Notificarea AMEPIP cu 07.05.2025 Autoritatea publica tutelara Conform 
privire la declan~area prevederilor art. 3 
procedurii de selectie alin. (3) din anexa I 

la HG nr. 639/2023 
Adresa 

nr.9702/07.05.2025 
inregistrata la 
AMEPIP cu 

nr.4237 /07 .05.2025 
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4. Elaborarea componentei In termen de 15 Autoritatea publica tutelara 
initiale a planului de selectie zile de la data 
~i publicarea acestuia pe declan~arii 
site-ul autoritatii tutelare procedurii + 5 zile 
pentru formularea de formulare 
propuneri in vederea propuneri 
definitivarii acestora 

5. Elaborarea ~i publicarea In termen de 15 Autoritatea publica tutelara Conform 
Scrisorii de a~teptari pe zi!e de la data prevederilor art. 5 
pagina de internet ale declan~arii alin. (1 )-(5) din 
autoritatii publice tutelare, procedurii + 5 zile anexa l la HG nr. 
intreprinderii publice ~i formulare 639/2023 
AMEPIP propuneri 

6. Contractarea serviciilor Autoritatea publica tutelara Conform 
expertului prevederilor art. 6 
independent de catre din anexa 1 la HG 
Autoritatea ublica tutelara nr. 639/2023 

7. Aprobarea componentei In termen de 10 Autoritatea publica tutelara Conform 
initiale a planului de selectie zile de la prevederilor art. 5 
~i a scrisorii de a~teptari parcurgerea alin. ( 1) din anexa 

etapelor de la Jb la HG nr. 
punctul 4-5 639/2023 

8. Aprobarea constituirii H.C.L. nr ..... Autoritatea publica tutelara Conform art. art. 49 

comisiei de selectie ~i alin. (3) ~i (4) din 
nominalizare O.U.G. nr. 

109/2011 

9. Elaborarea profilului In termen de 5 Autoritatea publica tutelara Conform art. 12 din 
personalizat al consiliului, zile de la H.G. nr. 639/2023 
transmiterea acestuia catre aprobarea 
AME PIP componentei 

ini iale 
10. Publicarea proiectului In termen de 5 Autoritatea publica tutelara Conform art. 12 din 

profilului consiliului pe zile de la H.G. nr. 639/2023 
pagina de internet a aprobarea 
autoritatii publice tutelare, componentei Adresa AMEPIP 
respectiv a intreprinderii initiale 
pub lice Formularea de 
Transmitrea acestuia catre propuneri - 5 zile 
AMEPIP de la afi are 

11. Elaborarea componentei In termen de 10 Comisia de selectie ~i 
Conform art. I 0 din 

integrale a Planului de zile de la nominalizare (CSN) 
selectie infiintarea CSN H.G. nr. 639/2023 

Expertul independent 

intocme~te Raportul 
initial ce este 
com uni cat 
pt.analiza 
odata cu 
prezentarea 
Planului de selectie 
Componenta 
inte ala 
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12. Publicarea, Componentei In termen de I 0 Autoritatea publica tutelara 
Conform integrate, pe pagina de zile de la Pre~edintele CA al 

internet ale autoritatii infiintarea CSN + intreprinderii H.G.nr. 

publice tutelare, 5 zile propuneri Proiectul 
intreprinderii publice in 
vederea formularii de 
propuneri 

~i a 
intreprinderii publice 

Aprobarea componentei Autoritatea publidi tutelara 
Conform art. 10 din 13. integrate a Planului de 

selectie H.G. nr. 639/2023 

HCL 

14 Publicarea anuntului privind Cu eel putin 30 de Autoritatea publica tutelara Conform 
selectia pe pagina de internet zile inainte de Pre~edintele CA al prevederilor art. 29 
a autoritatii, pe prima pagina data limita pt. intreprinderii alin. (4) din OUG 
de internet a intreprinderii depunerea AMEPIP 109/2011, precum 
publice, pe pagina de candidaturilor ~i Art. 19 din anexa 
internet a AMEPIP, 'in 2 l laHG nr. 
ziare economice ~i/sau 639/2023 
financiare cu larga 
raspandire ~i pe o platforma 
sau site de recrutare de 
resurse umane 

15. Depunerea dosarelor de In termen de 30 Candidati Se va forma dosarul 
candidatura de zile de la data de candidatura 

stabilita in anunt Conform 
prevederilor art. 20 
din HG 639/2023 

16. Evaluarea candidaturilor in In termen de 3 Comisia de selectie ~i Se va elabora lista 
raport cu minimum de zile de la data nominalizare lunga cu 
criterii limita pentru candidaturile 

depunerea eligibile 
candidaturilor 

17. Solicitare de clarificari In termen de 2 Comisia de selectie ~i Formular solicitari 
suplimentare privitoare la zile de la evaluare nominalizare 
candidatura 

18. Transmiterea raspunsului In termen de Comisia de selectie ~i Conform 
catre candidati respin~i maxim 5 zile zi de nominalizare prevederilor art. 20 

la termenul limita din HG 639/2023 
entru solicitari 

19. intocmire lista lunga In 1 zi de la Comisia de selectie ~i Conform 
transmiterea nominalizare prevederilor art. 20 

raspunsului catre alin. (4) din HG 
candidati respin~i 639/2023 

Lista lun a 
20. Analiza informatiilor, In termen de 2 Comisia de selectie ~i Conform 

acordarea punctajelor, zile de la Iista nominalizare prevederilor art. 2 l 
solicitarea de informatii in lung a din HG 639/2023 
vederea alcatuirii listei Lista scurta 
scurte. Informarea 
candidatilor respin~i 
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21. Realizarea listei scurte ~i In termen de l zi Comisia de selectie ~i 
informarea candidatilor din de la naliza nominalizare preve 
Iista scurta informatiilor, HG6 

acordarea 
punctajelor, 

solicitarea de 
informatii 

22. Depunerea declaratiei de In termen de 15 Candidatii din lista scurta Conform 
intentie a candidatilor din zile de la prevederilor art. 22 
lista scurta com uni care alin. (2) din HG 

639/2023 

23. Des:ta~urarea interviului (Jn 2 zile de la data Comisia de selectie ~i Conform 
baza planului de interviu) limita de nominalizare prevederilor art. 22 

depunere a HG 639/2023 
declaratiilor Plan de interviu 

24. Intocmirea clasamentului In maxim 5 zile Comisia de selectie ~i Conform 
candidatilor ~i raportul de la interviu nominalizare prevederilor art. 22 
final. alin. (7) din HG 

639/2023 
Raport final 

25. Comunicarea raportului final Comisia de selectie ~i Conform 
APT nominalizare prevederilor art. 22 

alin. (7) din HG 
639/2023 

26. Solutionare contestatii 2 zile de la Comisia de contestatii Conform art. 29 
depunerea alin (6) din OUG 
contestatiei 109/2011 

27. Comunicarea rap011ului final Transmiterea in 3 Autoritatea publica Adresa AMEPIP 
catre AMEPIP in vederea zile lucratoare de tutelara, 
obtinerii avizului la finalizarea 

procedurilor 

28. Publicarea raportului final dupa obtinerea Autoritatea publica Conform 
pe pagina de internet a avizului de la tutelara, Pre~edintele CA prevederilor art. 22 
autoritatii publice tutelare, a AMEPIP(in 10 al intreprinderii, AMEPIP alin. (8) din HG 
intreprinderii publice si a zile de la prim ire) 639/2023 
AMEPIP 

29. Transmiterea Raportului Dupa obtinerea Comisia de selectie ~i Conform 
final catre conducatorul avizului AMEPIP nominalizare prevederilor art. 22 
autoritatii publice tutelare in alin. (7) lit. c) din 
vederea mandatarii HG 639/2023 
reprezentantilor statului in HCL 
AGA 

30. Convocare AGA In maxim 10 zile Autoritatea publica tutelara Conform 
lntreprindere publica in de la comunicarea prevederilor art. 22 
vederea desemnarii raportului final alin. (11) din HG 
membrilor 639/2023 

31. Incheierea Contractelor de Contracte de AGA In termen de eel 
mandat cu administratorii mandat mult 150 de zile de 
numiti la data declan~arii 

procedurii de 
selec ie 

Temenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in 
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cazul formularii de contestatii in baza art. 29 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011. 
in cadrul etapelor descrise, daca nu sunt atrase candidaturi care sa ind 

o c:: 
minimul de cerinte prevazute in O.U.G. nr. 109/2011, procedura trebuie reluata 'rll>·"W;i_,nt'..:t.1'!11 

etapa publicarii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea p,1'"'~J.1~U::::=..:­
administratorilor, in scopul largirii bazei de candidaturi. 

IV.Parti responsabile in procedura de selectie ~i rolurile acestora 
Prezenta sectiune define~te principalele activitati pe care partile implicate In procesul de 
selectie al administratorilor trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a 
procesului de selectie. 
Conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, partile responsabile in cadrul procedurii selectie 
~i nominalizare sunt: 
A. Adunarea Generala a Actionarilor Societatii; 
B. Autoritatea publica tutelara - Consiliul Local al municipiului Ploie~ti; 
C. Comisia de selectie ~i nominalizare. 

A.Adunarea generala a actionarilor societatii indepline~te urmatoarele atributii principale 
in procesul de selectie ~i nominalizare a administratorilor, dar f'ara a se limita la acestea, cu 
respectarea legii: 
- decide asupra declan~arii procedurii de selectie; 
- nume~te administratorii societatii; 
- incheie contractele de mandat cu administratorii desemnati; 
- orice alte atributii stabilite de O.U.G. nr. 109/2011 ~i de H.G. nr. 639/2023. 

B.Autoritatea publica tutelara are urmatoarele competente: 

• Notifica AMEPIP, cu privire la necesitatea declan~arii sau reluarii procedurii de selectie 
~i numire a administratorilor precum ~i a revocarii acestora, potrivit dispozitiilor art. 3 
alin. (1) lit. b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 ~i art 3 alin(2) din 
HG 639/2023; 

• Notifica AMEPIP, in 2 zile lucratoare de la adoptarea hotararii AGA privind declan~area 
procedurii de selectie potrivit dispozitiilor art. 3 alin. (3) din HG 636/2023; 

• Prin compartimentul de guvernanta elaboreaza ~i publica pe pagina proprie de internet 
proprie ~i a intreprinderii publice componenta initiala a planului de selectie, in termen de 
maximum 15 zile de la data declan~arii procedurii de selectie (art. 5 HG 639/2023); 

• Se consulta cu actionarii/asociatii, in vederea definitivarii componentei initiale a planului 
de selectie, publica propunerile primite la componenta initiala a planului de selectie ~i 
motiveaza acceptarea sau respingerea lor; 

• Prin compartimentul de guvernanta, intocme~te scrisoarea se a~teptari dupa consultarea 
cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii publice tutelare ~i cu organele de 
administrare ~i conducere ale intreprinderii publice. 

• Publica pe pagina proprie de internet a autoritatii publice tutelare scrisoarea de a~teptari 
~i organizeaza consultari cu actionarii prin publicarea unui anunt, cu eel putin 5 zile 
inainte de data stabilita. 

• Aproba scrisoarea de a~teptari prin act administrativ ca parte din componenta initiala, 
dupa care o transmite la AMEPIP, (Anexa nr. lb art.4 din HG 639/2023); 
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• Aproba prin act administrativ componenta initiala a planului de selectie dupa pare 
etapelor prevazute la art. 5 alin. (1)-(4) din HG 639/2023, in termen de 10 zile. 

• Prin compartimentul de guvemanta, elaboreaza ~i publica proiectul profilului c 
pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice, in termen de 5 
data aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limil,,.0 ,..,. .. .fi....._--- .~ 
formularea de propuneri. ; ,c ovA II\~\\ 

' vi.'-
• Transmite catre AMEPIP proiectul profilului consiliului in termen de 5 zile de la data 

aprobarii componentei initiale a planului de selectie. 
• Aproba prin act administrativ Componenta integrala a planului de selectie care contine ~i 

profilul consiliului, profilul candidatului. 
• Elaboreaza ~i aproba Regulamentul de organizare ~i functionare al comisiei de selectie. 
• Acorda sprijin comisiei de selectie numita prin act administrativ, prin compartimentul de 

guvernanta, in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia. 
• Propune autoritatii publice tutelare obiective ~i indicatori-cheie de performanta din 

categoriile de indicatori prevazute in anexele nr. 2a ~i 2b, aplicabili categoriei 
!ntreprinderii publice, din Anexa nr. 2 la H.G. nr. 639/2023 - Norme metodologice pentru 
stabilirea indicatorilor de performanta financiari ~i nefinanciari ~i a componentei 
variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale 
intreprinderilor publice, precurn ~i a directorilor, respectiv a membrilor directoratului. 

• Exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile 
~i completarile ulterioare ~i de prevederile H.G. nr. 639/2023. 

• Desemneaza doi membri in comisia de selectie ~i nominalizare; 
• Constituie comisia de selectie ~i nominalizare potrivit dispozitiilor art. 49 alin. (3) ~i 
( 4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, pentru constituirea comisiei de 
selectie ~i nominalizare la nivelul autoritatilor publice tutelare locale; 
• In cazul intreprinderilor publice aflate in portofoliul autoritatilor publice locale, 
autoritatea publica tutelara poate solicita AMEPIP desemnarea a doi membri in comisia de 
selectie ~i nominalizare(art.4 HG 639/2023); 
• Contractarea serviciilor expertului independent se face prin procedura de achizitie 
publica, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016, cu modificarile ~i completarile 
ulterioare, precum ~i cu prevederile art. 2 pct. 28 din Ordonanta de urgenta a Guvernului 
nr.109/2011. 
• Poate recomanda candidati pentru CA, un membru/cel mult doi din randul 
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare 
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, in baza unei selectii prealabile efectuate 
de o comisie constituita la nivelul autoritatii publice tutelare, informatiile referitoare la 
aceste desemnari ~i numiri se transmit catre AMEPIP .-Candidatii recomandati vor urma 
procedura de selectie prevazuta la art. 28 alin. (3) OUG 109/2011. 
• Publica anunµil privind selectia membrilor consiliului de administratie pe pagina de 
internet a autoritatii publice tutelare ~i, prin grija pre~edintelui consiliului de administratie, 
pe prima pagina de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incarcarea paginii, 
precum ~i pe pagina de internet a AMEPIP, in eel putin doua publicatii economice ~i/sau 
financiare de larga raspandire, precurn ~i pe eel putin o platforma sau un site de recrutare de 
resurse urnane cu mare vizibilitate la nivel national (art. 29 alin.4 OUG 109/2011,). 
Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului de administratie cu eel putin 30 
de zile inainte de data - limita pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt. 
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• Stabile~te, in cadrul procedurii de selectie care dintre criteriile fol ~ 

obligatorii ~i care sunt optionale (art.13-17 HG 639/2023); ~\ ·· 
• Criterii obligatorii pentru candidati, se vor definitiva cu expertul indepe < ~~ 
comisia de selectie: 

1. au cetatenie romana; 
2. cunosc foarte bine limba romana (scris ~i vorbit); 
3. sunt apti din punct de vedere medical, au capacitate deplina de exercitiu; 
4. fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii 

superioare finalizate eel putin cu diploma de licenta ~i experienta in 
domeniul ~tiintelor inginere~ti, economice, sociale, juridice sau in domeniul 
de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani; 

5. majoritatea administratorilor sunt independenti, din care eel putin unul este 
calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre 
autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat 
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din 
Regatul Unit al Marii Britanii ~i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin 
exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din 
Comitetul de audit al unei intreprinderi publice ~i persoana care are 
experienta de eel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la 
misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al 
AELS, In Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii ~i Irlandei de Nord 
sau In cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de 
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, 
dovedita cu documente; 

6. nu au fost destituiti(te) dintr-o functie din cadrul unor institutii publice sau 
al unor intreprinderi cu capital majoritar de stat sau sa nu fi avut lncetat 
contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 7 ani; 

7. nu se afla in conflict de interese care sa li(le) faca incompatibili( e) cu 
exercitarea functiei de Administrator In Consiliul de Administratie 

8. nu au fost condarnnati(te) definitiv printr-o hotarare judecatoreasca pentru 
savar~irea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra 
autoritatii, infractiuni de coruptie ~i de serviciu, infractiuni contra 
lnraptuirii justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, 
pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea ~i 
sanctionarea spalarii banilor, precum ~i pentru instituirea unor masuri de 
prevenire ~i combatere a finantarii terorismului, cu modificarile ~i 
completarile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 
85/2014 privind procedurile desavar~ite cu intentie care ar face-o 
incompatibila cu exercitarea functiei; 

9. sa nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator ~i/sau 
membru al consiliului de supraveghere in /lntreprinderi publice al caror 
sediu se afla pe teritoriul Romaniei, conform art. 33 din OUG 109/2011 
actualizata prin Legea nr. 111/2016 -declaratie pe propria raspundere; 

10. nu au racut politie politica, a~a cum este definita prin lege; 
11. indeplinesc criteriile cerute prin OUG nr.109/2011 privind guvemanta 

corporativa a lntreprinderilor publice, aprobata cu modificari ~i completari 
prin Legea nr. 111/2016 ~i Hotararea de Guvem nr. 639/2023; 

12. Criterii de selectie/evaluare a candidatilor: 
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a)Competente ~ 
Competente specifice sectorului de activitate al i ;rt 

pub lice . t 
Competente profesionale de importanta strategica ~\ 
Competente de guvernanta corporativa ... ~ 

.~ Competente sociale ~i personale ~ "~.-. ,_ 
E . ~ 1 I I . . . I ~ I MO~ xpenenta pe p an oca ~1 mternat10na t 1 tJ 
Competente ~i restictii specifice pentru functionarii publici sau alte 
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din 
cardrul altor autoritati sau institutii publice 
Altele in functie de specificitatea intreprinderii publice 

b )Trasaturi 
Reputatia personala ~i profesionala 
Integritate 
Independenta 
Expunere politica 
Abilitate de comunicare interpersonala 
Aliniere cu scrisoarea de a~teptari 
Diversitate de gen 
Numiir de mandate 
Altele in functie de specificitatea intreprinderi publice 

c )Conditii eliminatorii: 
rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care 
candidatul ~i-a exercitat mandatul de administrator sau de director 
inscrieri in cazierul fiscal ~i judiciar 
altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice ~i 

prevederilor legale aplicabile 

• Criterii optionale, se vor stabili de comun acord cu comisia de selectie ~i 
nominalizare: 
- mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute 
anterior; 
- specializari in anumite domenii de activitate; 
- cunoa~terea unei limbi strfilne de circulatie internationala. 

• Propune administratorii din lista scurta intocmita conform prevederilor OUG nr. 
109/2011 ~i HG nr. 639/2023, in vederea numirii de catre AGA; 

• Orice alte atributii stabilite de O.U.G. nr. 109/2011 ~i de H.G. nr. 639/2023. 

C.Comisia de selecfie ~i nominalizare - CSN are urmatoarele atribufii principale: 

a)desra~oara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii ~i 

transparentei acesteia; 
b )evalueaza candidatii, intocme~te ~i com uni ca autoritatii publice tutelare lista scurta a 
candidatilor ~i clasamentul acestora; 
c )notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la 
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni ~i dispunerii de masuri de 
remediere. 
d) desra~oara toate activitatile prevazute in Regulamentul comisiei de selectie ~1 

nominalizare care este aprobat prin hotarare a autoritatii publice tutelare. 
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~ 

Expertul independent face parte din comisia de selecfie ~i nominalizare ~i ar '1"'! i;::. e· . . . 
atributii si competente. e ~ (-~~· ·. : 

' ' ' t"" i.·"" ~ 

oz..¢ li (;. 
V. Riscuri identificate "',...J1'o~ · 4-~ 
in procesul de selectie ~i nominalizare pot fi identificate riscuri reale care pot sa apa : 

1 M.~~~ 
cauza cerintelor contextuale al ansamblului de conditii ~i circumstante specifice care trebuie 

luate in considerare. Aceste riscuri sunt determinate de: particularitatile intreprinderii 

publice, mediul in care opereaza, starea economica, financiara ~i contextul legislativ 

national/european. 

Rise Impact Probabilitate Observafii 
identificat aparitie 
Schimbare legislativa mare mare Cadrul legislativ in domeniul 

guvemantei corporative a fast completat 
cu norme noi (H.G. nr. 639/2023) 

-
Criza de timp moderat medie Pot aparea decalaje din cauza 

1ntarzierilor pe parcursul unor etape. 
Aceste decalaje pot conduce la 
nerespectarea/ neincadrarea in termenele 
stabilite de legiuitor pentru o parte din 
etape, precum ~i pentru termenul legal 
maxim de 150 de zile de finalizare a 
procedurii de la data declansarii acestei 

Numar mic de mare mare Din cauza specificului intreprinderii ~i 

candidati care aplica experientei solicitate, conform noilor 
reglementari 

Neindeplinirea mare mare in situatia in care nu sunt atrase 
minimului de cerinte candidaturi care sa indeplineasca 
prevazute la art. 28 ~i minimul de cerinte prevazute in OUG nr. 
art. 34 alin. ( 4"'1) din 109/2011, atunci procedura trebuie 
O.U.G. nr. 109/2011, reluata 
cu modificarile ~I 

completarile ulterioare 
Abandon al procesului moderat medie Pot exista riscuri de abandon ca urmare a 
de selectie din partea etapei suplimentare constand in 
candidatilor ale~i in efectuarea verificarii de securitate, in 
fin a vederea obtinerii avizului favorabil 

necesar accesului la infarmatii 
clasificate. 

Contenstatii ale mare medic Contestarea hotararii APT la instanta de 
candidatilor contencios administrativ. 
Porta majora mic m1c -

Orice alt rise identificat pe masura ce procesul de selectie se desla~oara ~i care nu a 

fast anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat ~i solutionat intre pfu'tile implicate 

in procesul de selectie. 

VI. Elemente de confidentialitate 
' 
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Comisia de selectie ~i nominalizare vor asigura transparenta asupra intregului 
selectie. • Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentiali_.....,..· ·~·-"" 
de catre prestator - expertul independent, cat ~i de catre beneficiar - autoritatea p 
tutelara. De asemenea, confidentialitatea datelor se refera ~i la a folosi in interes propn 
aceste informatii. 
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu eel mai inalt grad de 
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care 
sunt implicate in procesul decizional. 
Lista lunga este confidentiala. Candidatii acceptati sau respin~i de pe aceste liste vor primi 
in mod individual o informare scrisa in acest sens. 
Numai reprezentantii autoritatii publice tutelare au dreptul sa decida asupra comunicarilor 
~i sa efectueze comunicari de presa pe marginea acestui proces de selectie. 

Lista elementelor confidenfiale: 
-Identitatea, datele personale ~i dosarele de candidatura ale aplicantilor; 
-Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a aplicantilor; 
-Lista lunga a candidatilor. 

Lista elementelor ce pot fl /acute pub/ice: 
- Proiectul Componentei initiale care include ~i proiectul scrisorii de a~teptari; 
- Proiectul Profilului consiliului; 
- Planul de selectie - Componenta initiala aprobata; 
- Planul de selectie - Componenta integrala aprobata; 
- Criterii de selectie ~i de evaluare; 
- Modele de declaratii. 
- Raportul final al comisiei. 

Lista elementelor accesihile doar comisiei de selecfie # expertului independent: 
- Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare ~i integrate in 
matrice; 
- Rezultatele interviurilor ~i elementele, amanuntele, exemplele ~i toate datele oferite de 
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential; 
- Lista lunga a candidatilor calificati ~i lista scurta a candidatilor calificati pentru etapa a 
doua de selectie. 

VII.Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite 
Notificarile ~i modalitatea de comunicare: fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie 
va indica persoana/persoanele in atentia careia/carora se vor adresa comunicarile, precum ~i 
canalele de comunicare. Fiecare parte i~i va desemna o persoana responsabila cu 
comunicarea in cazul intervenirii unor situatii neprevazute care pot dauna scopului 

procedurii de selectie. 

Page 13of34 



. . . 
VIIl.Documente ce trebuie depose pana la numirea administratoii!pt . ~· . . 

(")__., , '' '/1i' I 
<3~ h ·',~ t 

in veder~a definiti~a~ii Planu!ui d: select.ie, comi.si~ ~: selectie ~i nominalizare in~~~~.... . '·· 
cu autontatea pubhca tutelara, va mtrepnnde activ1tat1le necesare pentru conform!{.e :fcat~~~ - _ .},. 
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 ~i Normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 6 , 3':.1 

• • 

In acest sens, comisia de selectie ~i nominalizare In conformitate cu cerintele din Termenii 
de referinta, va elabora, dar rara a se limita la acestea, urmatoarele documente necesare In 
procesul de selectie: 
a)etapele procesului de selectie, calendarul, documente ~i materiale ce urmeaza a fi 
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii ~i detalii suplimentare; 
b)anunturile privind selectia, pentru presa tiparita ~i online; 
c )lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane 
fizice ~i persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie; 
d)dispozitiile de confidentialitate ~i de acces la documente, lista elementelor confidentiale; 
e )lista riscurilor posibile ~i a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, 
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate ~i ca interesele lntreprinderii publice 
sunt asigurate; 
g)cerintele contextuale; 
h)profilul consiliului; 
i)profilul candidatului; 
j)criteriile de selectie; 
k)modul de acordare a punctajului; 
l)documente referitoare la declaratia de intentie; 
m)plan de interviu; 
n)proiectul contractului de mandat; 
o )declaratii necesar a fi completate de catre candidati. 

Planul de selectie Componenta initiala urmeaza sa fie 
completat/modificat/actualizat/definitivat de catre comisia de selectie ~i nominalizare 
asistata de expertul independent specializat in recrutarea resurselor umane, cu alte 

elemente/documente aferente procedurii de selectie aparute intre data declan~arii acesteia ~i 
data publicarii raportului final al CSN. 
Anexam proiectul SCRISORII DE A~TEPT ARI, care face parte integranta din 

COMPONENTA INITIALA. 
Documentele publice din cadrul procesului de recrutare/selectie ~i formularele de declaratii 

se regasesc pe pagina de internet a Primariei Municipiului Ploie~ti ~i pe cea a societatii. 
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SCRISOARE DE A~TEPTARI 

privind organele de administrare ~i conducere ale 
S.C. Hale ~i Piete S.A. Ploie~ti pentru 

perioada noiembrie 2025 - noiembrie 2029 

Introducere 
Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile Ordonanfei de 

Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa . a intreprinderilor publice, cu 
modificarile ~i completarile ulterioare, precum ~i ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului 
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor pub lice, coroborat cu intreaga 
legislatie in vigoare. 

Scrisoarea de ~teptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe 
procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice ~i este parte a 
componentei initiale a planului de selectie. Contine o sinteza a obiectivelor financiare ~i 
nonfinanciare ale societatii, stabilite de catre autoritatea publica tutelara, in consultare cu 
actionarii, dupa caz. Aceasta descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor 
valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare ~i conducere ale 
intreprinderii ~i recomanda o serie de indicatori de performanta pentru 'fntreprinderea 
publica. 

Acesta reprezinta un document de lucru, prin care Consiliul Local al municipiului 
Ploie~ti, 1n calitate de Autoritate publica tutelara a intreprinderii publice S.C. Hale ~i Piete 
S.A. Ploie~ti, stabile~te performanfele a~teptate de la organele de administrare ~i conducere 
ale societatii pentru perioada 2025-2029. 

1. Sinteza strategiei locale in domeniul in care acfioneaza intreprinderea publici 
- S.C. Hale ~i Piefe S.A. Ploie~ti, inclusiv obiectivele sectoriale ~i fiscal-bugetare pe 
termen mediu ~i lung ale statului 

S.C. Hale ~i Piete S.A. Ploie~ti este societate pe actiuni. in baza dispozitiilor Hotararii 
de Guvern nr. 380 din 18.04.2002, Consiliul Local al municipiului Ploie~ti este unicul 
actionar al Societatii Comerciale ,,Unimarket ,,S.A. cu sediul in Ploie~ti, lnmatriculata sub 
nr. J 29/496/1991 la Oficiul Registrului Comertului Prahova. 

Prin Hotararea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr.116/2002 s-a aprobat 
modificarea statutului S.C."Unimarket" S.A. 

in baza Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor nr. 305/01.11.2016, s-a aprobat 
Actul Constitutiv Modificator la Actul Constitutiv Unic al S.C. Hale ~i Piete S.A. Ploie~ti, 
in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile ~i completarile 
ulterioare. 

Capitalul social 'inregistrat de societate in conturile contabile este de 6.371.704 lei 
lei la 31.12.2024. 

Sediul social al societatii este in Ploie~ti, str. Valeni nr. 44, judetul Prahova. 
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• Telefon: 0372.056.960 
• Fax: 0372.056.961 
• Inregistrare Registrul Comertului: J 29/496/1991 
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STRATEGIA DE DEZVOLTARE TERITORIALA A ROMANIEI (S ~ ~ 1£~ ~.~ 
documentul strategic care vizeaza dezvoltarea teritoriului national pentru orizontul de um 
2035, prezentand viziunea ~i obiectivele de dezvoltare la nivel national, regional ~i 
interregional, precum ~i aspecte ce privesc dezvoltarea la nivel transfrontalier ~i 
transnational. Conform viziunii SDTR, ,,Romania 1n 2035 este o tara cu un teritoriu 
functional, administrat eficient, care asigura conditii de viata ~i locuire pentru cetatenii sai 
~i are un rol important in dezvoltarea zonei de sud-est a Europei". SDTR include 5 obiective 
generale, dupa cum urmeaza: 

1. Asigurarea unei integrari funcfionale a teritoriului national in spatiul european prin 
sprijinirea interconectarii eficiente a retelelor energetice, de transporturi ~i broadband; 

2. Cre~terea calitatii vietii prin dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitara ~i a 
serviciilor publice in vederea asigurarii unor spatii urbane ~i rurale de calitate, atractive ~i 
incluzive; 

3. Dezvoltarea unei retele de localitati competitive ~i coezive prin sprijinirea 
specializarii teritoriale ~i formarea zonelor functionale urbane; 

4. Protejarea patrimoniului natural ~i construit ~i valorificarea elementelor de 
identitate teritoriala; 

5. Cre~terea capacitatii institutionale de gestionare a proceselor de dezvoltare 
teritoriala. Pentru concretizarea viziunii, strategia propune un scenariu de dezvoltare pentru 
anul 2035, concentrat pe dezvoltarea unei Romanii policentrice. Scenariul urmare~te 
dezvoltarea unor nuclee de concentrare a resurselor umane, materiale, tehnologice ~i de 
capitaluri, fiind vizate ora~ele mari ~i medii. Scopul unei astfel de dezvoltari este de a 
conecta eficient zonele de dezvoltare de la nivel national cu teritoriile europene, in vederea 
integrarii mai bune a Romaniei in cadrul Uniunii Europene atat din punct de vedere 
economic, cat ~i regional. 

Actionarii confirma faptul ca obiectul de activitate al intreprinderii publice nu poate 
fi altul decat eel inscris in Statutul intreprinderii publice, ~i ca orice schimbare trebuie sa fie 
aprobata prin modificarea statutului. 

In procesul de administrare ~i conducere se a~teapta ca organele de conducere ~i 
administrare sa actioneze pentru performanta financiara sustenabila urmarind, dar rara a se 
limita la acestea, urmatoarele principii recomandate de Ghidul OCDE pentru Intreprinderi 
Multinationale pentru Conduita Responsabila: 
1. sa contribuie la progresul economic, de mediu ~i social in vederea realizarii unei dezvoltari 
durabile; 
2. sa respecte drepturile persoanelor afectate de activitatile lor, recunoscute la nivel 
international; 
3. sa incurajeze consolidarea capacitatilor locale printr-o cooperare stransa cu comunitatea 
locala, inclusiv cu interesele de afaceri, precum ~i dezvoltarea activitatilor intreprinderii pe 
pietele inteme ~i exteme, in concordanta cu necesitatea unei practici comerciale loiale; 
4. sa incurajeze formarea de capital uman, in special prin crearea de oportunitati de angajare 
~i facilitarea oportunitatilor de formare profesionala pentru angajati; 
5. sa nu solicite sau sa accepte scutiri care nu sunt prevazute in cadrul statutar sau de 
reglementare, refertitoare la drepturile omului, mediu, sanatate, siguranta, munca, 
impozitare, stimulente financiare, sau alte probleme; 
6. sa sustina ~i sa respecte principiile bunei de buna guvernanta corporativa ~i sa dezvolte ~i 
sa aplice bunele practici de guvernanta corporativa; 
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7. sa elaboreze ~i sa aplice practici eficiente de autoreglementare ~i sisteme de mw.J11:t~fVl1"1Jo!I!~ 
care favorizeaza o relatie de siguranta ~i de incredere reciproca intre 1ntre · ,.... 
societatile in care i~i des:Ia~oara activitatea; :z~ 'I' 
8. sa promoveze con~tientizarea ~i respectarea de catre angajati a politicilor com 

111 
. u 

diseminarea adecvata a acestor politici, inclusiv prin programe de formare; < , 01.',. ~,~ 
9. sa se abtina de la actiuni discriminatorii sau disciplinare sau de la represalii im t- ~1l* \l>.:"· . 
angajatilor, a reprezentatilor sindicatelor sau a altor reprezentati ai angajatilor care 
intocmesc rapoarte de buna credinta conducerii sau, dupa caz, autoritatilor publice 
competente, cu privire la practicile care contravin legii, ghidurilor, sau politicilor 
intreprinderii, 
10. sa se abtina de la represalii ~i sa ia masuri pentru a preveni recurgerea la represalii, 
inclusiv de catre entitatile cu care intreprinderea are o relatie de afaceri, 1mpotriva oricaror 
persoane sau grupuri care ar putea cauta sau investiga sau ar ridica ingrijorari cu privire la 
efectele negative reale sau potentiale asociate cu operatiunile, produsele sau serviciile 
intreprinderii. 

Aceasta include promovarea unui mediu in care indivizii ~i grupurile sa se simta in 
siguranta pentru a-~i exprima 1ngrijorarile ~i, acolo uncle este relevant, contributia la 
remedierea efectelor negative ale represaliilor atunci cand acestea au loc. 
11. sa 1ntreprinda diligentele necesare, bazate pe riscuri, incluzandu-le, de exemplu, in 
sistemele lor de gestionare a riscurilor 1ntreprinderii, pentru a identifica, a preveni ~i a atenua 
efectele negative actuale ~i potentiale ~i sa ia in considerare modul in care sunt abordate 
aceste efecte. Natura ~i amploarea diligentelor necesare depind de circumtantele unei 
anumite situatii; 
12. sa 1ncerce sa previna sau sa atenueze un impact negativ atunci cand nu au contribuit la 
acel impact, dar care totu~i este legat direct de operatiunile, produsele sau serviciile lor 
printr-o relatie de afaceri. Acest lucru nu are scopul de a transfera responsabilitatea de la 
entitate care cauzeaza un impact negativ asupra intreprinderii cu care are o relatie de 
afaceri; 
13. Sa se abtina de la orice implicare necorespunzatoare in activitati politice.intreprinderile 
sunt incurajate de asemenea sa se implice sau sa sprijine, dupa caz, initiativele private 
precum ~i dialogul social privind conduita responsabila in afaceri, asigurandu-se totodata ca 
aceste initiative tin seama in mod corespunzator de efectele lor sociale ~i economice asupra 
economiilor in curs de dezvoltare ~1 de standardele existente recunoscute la nivel 
international. 

Societatea S.C. Hale ~i Piete S.A. Ploie~ti se incadreaza in categoria intreprinderilor 
publice prevazute la art.2, pct.2, lit.b din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile ~i completarile 
ulterioare. 

Organul suprem de conducere al Societatii este Adunarea Generala a Actionarilor. 

Activitatea S.C. Hale ~i Piete S.A. este reglementata prin legislatia privind societatile 
comerciale pe actiuni la care statul sau o unitate administrativ-teritoriala este actionar unic 
coroborat cu legislatia specifica privind, respectiv: 

• Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile ~i completarile 
ulterioare; 

• Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu 
modificarile ~i completarile ulterioare; 

• Legea nr. 82/1991 a contabilitatii, republicata, cu modificarile ~i completarile 
ulterioare; 
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• Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1802/2014 pentru 
Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale ~i ~ · atiif."1,Mafl 
financiare anuale consolidate, cu modificarile ~i completarile ulterioare; fll ... i . t, 

• Ordonanta Guvernului nr. 26/2013, privind intarirea disciplinei financiare 1 ~ · · \.c,-..\, 
unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt ac ft~ N· t 
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie, cu modificarile ~i completarile 
ulterioare; 

• Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a 
intreprinderilor publice, cu modificarile ~i completarile ulterioare; 

• Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru pentru aprobarea normelor metodologice 
de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta 
corporativa a intreprinderilor publice; 

• Ordonanta Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea ~i functionarea serviciilor 
publice de administrare a domeniului public ~i privat de interes local, cu modificarile ~i 
completarile ulterioare; 

• Hotararea Guvernului nr. 348/2004 privind exercitarea comertului cu produse ~i 
servicii de piata in unele zone publice; 

• Ordonanta Guvemului nr. 99/2000 privind comercializarea produselor si serviciilor 
de piata, republicata, cu modificarile ~i completarile ulterioare; 

2. Viziunea autoritatii publice tutelare ~i a actionarilor, misiunea ~i obiectivele 
intreprinderii publice, desprinsa din stratcgia locala din domeniul de activitatc 
in care opereaza intreprinderea publica 

Misiunea societatii este cea de administrare ~i exploatare a pietelor agroalimentare de pe 
raza municipiului Ploie~ti, in vederea imbunatatirii nivelului de trai al locuitorilor, in conditii 
de eficienta ~i profitabilitate pe termen mediu ~i lung, prin asigurarea realizarii obiectului 
principal de activitate in conditii de legalitate ~i calitate. 

Conducerea S.C. Hale ~i Piete S.A. Ploie~ti va urmari in principal urmatoarele aspecte: 

a) Continuarea demersurilor de modernizare ~i retehnologizare a societatii, in vederea 
furnizarii unor servicii de calitate superioara pentru beneficiari; 

b) Mentinerea ~i crearea unor conditii de muncii adecvate pentru angajatii societatii; 

c) Armonizarea practicilor manageriale cu principiile guvernantei corporative. 

Autoritatea publica tutelara se a~teapta ca managementul societatii sa fie orientat 
spre realizarea obiectivului strategic al societatii care ii reprezinta consolidarea pozitiei pe 
piata concurentiala a prestatorilor de servicii de piata. 
Domeniul de activitate al S.C. Hale ~i Piete S.A. 

Obiectul principal de activitate al S.C. Hale ~i Piete S.A.: 

- Inchirierea ~i subinchirierca bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate - cod 
CAEN 6820 

Activitatea este desla.~urata in urmatoarele puncte de lucru: 

Halele Centrale 
Parcare Hale 
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Piata Malu Rosu , , 
Piata 9 Mai 
Piata Cina 
Piata Mihai Bravu 
Piata Muzicanti 
Piata Nord 
Piata Vest 
Piata Timken 
Piata Ideal 
Piata Paltini~ 
Obor 

Contractul de delegare 
Consiliul Local al municipiului Ploie~ti, prin Hotararea nr. 85/2008, aproba delegarea 

gestiunii serviciului ~i a bunurilor proprietate publica ~i privata a municipiului Ploie~ti 
utilizate pentru fumizarea/prestarea serviciilor, prin concesiune directa catre societatea 
comerciala S.C. Hale ~i Piete S.A. Ploie~ti. 

Obiectul contractului 11 constituie delegarea de gestiune prin concesiune a serviciului 
public de administrare, exploatare, construire, modemizare ~i intretinere, a pietelor 
agroalimentare, a bazarelor, targurilor ~i oboarelor din municipiul Ploie~ti ~i exploatarea 
bunurilor proprietate publica sau privata de utilitate publica. 

Activitatea desra~urata de societate este in conformitate cu legislatia specifica ~i cu 
prevederile din Contractul de delegarea de gestiune prin concesiune a serviciului public de 
administrare, intretinere ~i exploatare a pietelor agro-alimentare din Municipiul Ploie~ti. 

Conform prevederilor din Contractul de delegarea de gestiune prin concesiune a 
serviciului public de administrare, intretinere ~i exploatare a pietelor agro-alimentare S.C. 
Hale ~i Piete S.A are urmatoarele obligatii: 

1. sa asigure prestarea serviciului conform prevederilor contractuale; 
2. sa respecte sarcinile asumate potrivit prevederilor contractuale; 
3. sa respecte indicatorii de performanta stabiliti prin contract; 
4. sa fumizeze concedentului informatiile solicitate ~i sa asigure accesul la informatiile 

necesare verificarii ~i evaluarii functionarii ~i dezvoltarii serviciului, 1n conformitate 
cu clauzele contractuale ~i cu prevederile legale in vigoare; 

5. sa asigure finantarea pregatirii ~i perfectionarii profesionale a propriilor salariati, in 
functie de necesitatile societatii; 

6. sa puna in aplicare metode performante de management care sa conduca la reducerea 
costurilor de operare, inclusiv prin aplicarea procedurilor concurentiale prevazute de 
normele legale in vigoare; 

7. sa gestioneze serviciul public pe criterii de competitivitate ~i eficienta economica; 
8. sa promoveze dezvoltarea, modernizarea ~i exploatarea eficienta a bazei tehnico­

materiale aferenta serviciului prestat; 
9. sa preia de la concendent, pe baza de proces verbal de predare-primire, infrastructura 

aferenta sau bunurile concesionate, dupa caz; 
10. sa plateasca redeventa la valoarea prevazuta ~i la termenul stabilit in contractul de 

concesiune; 
11. sa propuna concendentului scoaterea din functiune a mijloacelor fixe concesionate 

apartinand acestuia, in baza legislatiei in vigoare; 
12. sa transmita concendentului modificarile de patrimoniu aparute in cursul anului ca 

urmare a scoaterii din functiune a unor mijloace fixe ~i intrarii de bunuri prin 
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investitii, precum ~i situatia patrimoniului public (cantitativ ~i valoric) 1 1'1;~~~~ ..1 ... 

decembrie a fiecarui an, pentru inregistrarea in contabilitatea concenden ~· ; "._ . i } . 

13. la incetarea contractului de concesiune sii restituie concendentului ~ ~ 0' . ' 
proprietate bunurile de retur, in mod gratuit ~i libere de orice sarcini, cu uz ~i'W. ' ~ -t:.dt~/ 
proportionalii cu durata utilizarii; ~ t'1 - · 

14. sii ii predea concedentului, la lncheierea contractului, toata documentatia tehl'iico­
economica referitoare la serviciul concesionat, bunurile ~i infrastructura 
concesionata, planurile de retele, schemele tehnologice ~i alte documente stabilite 
prin contract, pe baza de proces verbal; 

15. sii respecte orice prevederi care deriva din reglementarile legale in vigoare, din 
Hotararile Consiliului Local al municipiului Ploie~ti; 

16. este strict interzisii subconcesionarea, in tot sau in parte, a obiectului concesiunii; 
1 7. sa administreze, intretina ~i exploateze in mod direct pietele agro-alimentare din 

municipiul Ploie~ti ~i terenul aferent acestora, fara sa subconcesioneze unei alte 
persoane, in tot sau in parte, obiectul contractului; 

18. sa respecte conditiile impuse de natura bunului, prevederile legale In vigoare privind 
normele de protectie la actiunea focului , protectia mediului. folosirea ~i conservarea 
patrimoniului; 
in cazul in care concesionarul sesizeaza existenta sau posibilitatea existentei unei 
cauze de natura sa conduca la imposibilitatea realizarii obiectivului contractului, va 
notifica de indata acest fapt concedentului, in termen de 30 zile de la cunoa~terea 
cauzei, in vederea luarii masurilor ce se impun pentru asigurarea continuitiitii 
exploatiirii bunului; 

19. in cazul in care concesionarul produce pagube concedentului cu ocazia des:Iasurarii 
activitatii de administrare, intretinere ~i exploatare a pietelor agroalimentare din 
municipiul Ploie~ti, concesionarul se obliga sa suporte toate consecintele de ordin 
material sau de altii natura. 

Consiliul de Administrafie 

in conformitate cu prevederile O.U.G 109/2011 privind guvernanta corporativa a 
intreprinderilor publice, cu modificarile ~i completiirile ulterioare, coroborat cu intreaga 
legislatie incidentii in vigoare, Adunarea Generala a Actionarilor nume~te Consiliul de 
administratie al societatii. 

S.C. Hale $1 Piete S.A. este condusa de un Consiliu de administratie compus din 5 
membri. 

Consiliul de administratie al S.C. Hale ~i Piete S.A. i~i des:Ia~oara activitatea in baza 
contractelor de mandat, cu respectarea prevederilor cuprinse 1n Actul Constitutiv al 
societiitii, a prevederilor Legii 31/1990, republicatii, cu modificarile ~i completarile 
ulterioare ~i a prevederilor Ordonantei de Urgentii a Guvernului nr.109/2011, cu 
modificarile ~i completarile ulterioare, coroborat cu intreaga legislatie incidentii in vigoare. 

Prin contractele de mandat, se incredinteaza Administratorilor - organizarea, 
conducerea ~i gestionarea activitiitii societiitii, in scopul realizarii obiectului de activitate, 
conform Actului Constitutiv al societatii, ducerea la indeplinire a Hotararilor Adunarii 
Generale a Actionarilor S.C. Hale ~i Piete S.A. Ploie~ti, in vederea indeplinirii 
obiectivelor, criteriilor ~i indicatorilor de performanta stabiliti de Adunarea Generala a 
Actionarilor. 
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t 
Consiliul de administratie este 1nsarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesar G.lt:: ti 

pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate ~; ~ 
pentru Adunarea Generala a Actionarilor. ""l~ ~· ~~ ,I· 

~Oy rl'\Y 

Administratorii S.C. Hale ~i Piete S.A., conform art. 70 din Legea privind socie kMf~ ~\l 
comerciale nr. 31/1990 "pot face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a 
obiectului de activitate al societatii, afara de restrictiile aratate in Actul constitutiv". Acestei 
conditionari operative stabilite de Actul constitutiv, Codul civil instituie doua coordonate 
pentru desf'~urarea activitatii administratorilor, in functie de care se va aprecia modul in 
care ~i-au indeplinit functia: 

1. vor actiona strict in interesul societar; 

2. cu prudenta ~i diligenta unui bun proprietar. 

A administra societatea inseamna a indeplini toate operatiunile de gestiune necesare 
atingerii scopului social. Prin operatiuni de gestiune se inteleg actele juridice pe care le 
reclama desra~urarea activitatii societatii ~i implicit, realizarea obiectului sau de activitate, 
indiferent ca sunt de conservare, de administrare sau de dispozitie. 

In principiu, administratorii societatilor se bucura de o plenitudine de competente, 
avand dreptul - dar ~i obligatia corelativa - de a efectua actele cerute pentru realizarea 
obiectului de activitate, in limitele prevazute de legislatia in vigoare ~i actul constitutiv. 

Atributiile Consiliului de administratie privind administrarea societatii sunt cele 
legate de stabilirea directiilor principale de activitate ~i dezvoltare a societatii, a obiectivelor 
pentru directorii societatii, urmarirea ~i evaluarea activitatii acestora prin raportarea la 
prevedcrile contractelor de mandat, respectiv ale Planului de management al acestora. 

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza : 
1. stabile~te directiile principale de activitate ~i de dezvoltare a societatii; 
2. nume~te ~i revoca directorii conform legislatiei incidente in vigoare ~i stabile~te 
remuneratia acestora; 
3. elaboreaza componenta de administrare a Planului de administrare, in acord cu Scrisoarea 
de a~teptari, aproba componenta de management ~i ulterior aproba intreg Planul de 
administrare pe care il inainteaza la Adunarea Generala a Actionarilor; 
4. negociaza indicatorii de performanta financiari ~i nefinanciari; 
5. asigura integritatea ~i functionalitatea sistemelor de raportare contabila ~i financiara, 
precum ~i realizarea planificarii financiare; 
6. verifica functionarea sistemului de control intern; 
7. monitorizeaza ~i evalueaza performanta directorilor; 
8. intocme~te Raportul anual ~i semestrial privind activitatea societatii pe care ii prezinta 
Adunarii Generale a Actionarilor; 
9. monitorizeaza ~i gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de 
administrare ~i conducere; 
10. supervizeaza sistemul de transparenta ~i de comunicare; 
11. monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa la nivelul societatii; 
12. convoaca Adunarea Generala a Actionarilor. 

Principiile ~i misiunea ce guverneaza activitatea S.C. Hale ~i Piete S.A. Ploie~ti 

Serviciul de administrare, exploatare, construire, modernizare ~i intretinere a pietelor 
agroalimentare, a bazarelor, targurilor ~i oboarelor din municipiul Ploie~ti ~i exploatarea 
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bunurilor proprietate publica sau privata de utilitate publica este organizat cu re 
urmatoarelor principii ~i strategii locale: 

a)rezolvarea problemelor de ordin economic, social ~i de mediu; 
b )administrarea ~i exploatare eficienta a bunurilor proprietate publica sau privata a ....... .,nott.l:H­

administrativ teritoriale; 
c )utilizarea eficienta a fondurilor pub lice 1n activitatea de administrare sau executare a 
serviciului utilitate publica; 
d)recuperarea integrala a costurilor de exploatare, reabilitare ~i dezvoltare prin tarife/taxe 
suportate de catre utilizatori asigurandu-se un profit rezonabil pentru societate. 

Raportat la principiile ~i strategiile enuntate anterior, )n viziunea autoritatii publice 
tutelare, misiunea societatii este: 

-corectitudine ~i loialitate; 
-participare ~i transparenta; 
-eficienta ~i eficacitate. 

Se a~teapta 1n urmatorul mandat indeplinirea unei serii de criterii de performanta in 
masura sa asigure 1ndeplinirea scopurilor strategice ale 1ntreprinderii publice. Cu titlu de 
exemplu, enumeram: 

- Cre~terea cifrei de afaceri; 
- Cre~terea productivitatii muncii; 
- Cre~terea ratei profitului net; 
- Reducerea perioadei de rambursare a datoriilor restante; 
- Reducerea perioadei de recuperare a creantelor; 
- Mentinerea lichiditatii generale; 
- Imbunatatirea continua a calitatii serviciilor fumizate clientilor; 
- Mentinerea unui sistem de management integrat calitate-mediu-sanatate ~i securitate in 
munca ~i responsabilitate sociala care sa creeze cadrul pentru imbunatatirea continua; 
- lmbunatatirea imaginii societatii prin asigurarea ~i mentinerea conformitatii cu 
reglementarile in domeniu; 
- lmbunatatirea mentalitatii proactive a personalului ~i a celor ce lucreaza in numele 
societatii, in ceea ce prive~te calitatea, protectia mediului inconjurator, responsabilitatea 
sociala ~i Securitate in munca, etc. 

Planul de administrare va include modul de realizare a indicatorilor ~i obiectivelor 
de performanta. 

Principiile directoare privind administrarea societatii in intervalul 2025 - 2029, 
obiectivele fundamentale, tintele de performanta ~i prioritaWe strategice prevazute in Planul 
de administrare se constituie in standarde de performanta obligatorii pentru membrii 
consiliului de administratie al societatii, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a S.C. 
Hale ~i Piete S.A. Ploie~ti. 

Conducerea Societatii Hale ~i Piete S.A. Ploie~ti va urmari in principal urmatoarele 
aspecte: 
a) Continuarea demersurilor de modemizare ~i retehnologizare a societatii, in vederea 
fumizarii unor servicii de calitate superioara pentru beneficiari; 
b) Mentinerea ~i crearea unor conditii de munca adecvate pentru angajatii societatii; 
c) Armonizarea practicilor manageriale cu principiile guvernantei corporative. 

Obiectivele Autoritatii Publice Tutelare 
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Obiectivul general este mentinerea Societafii Hale ~i Piete S.A. Ploie t") 

de performanta ridicat, fapt ce implica necesitatea ca societatea sa inregistr.~ ... u­

exercitiilor financiare anuale un profit care sa poata oferi posibilitatea continu_w~ '""''~""-~ 
de modemizare si retehnologizare a acesteia, precum ~i pentru oferirea de servic1 
superioara pentru cetateni ~i, implicit, pentru beneficiarul final al acestora. 

Strategia pentru dezvoltarea durabila a societatii va fi guvemata de urmatoarele 
principii: 
- Universalitatea serviciilor publice; 
- Eficienta economica; 
- Profesionalism; 
- Asigurarea igienei ~i sanatatii populatiei in spatiile publice; 
- Dezvoltarea durabila ~i corelarea cerintelor cu resursele; 
- Protectia ~i conservarea mediului natural ~i construit; 
- Transparenta ~i liberul acces la informatiile privind serviciile publice 

in conformitate cu obiectivele strategice generale ale societatii, un rol important 11 
ocupa obiectivele la nivelul activitatilor economico-financiare, structurate in conformitate 
cu metodologia SMART, dupa cum urmeaza: 

Atingerea indicilor de rentabilitate; 
Asigurarea unui nivel optim al ratei de 1ndatorare totala; 
Asigurarea permanenta a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfa~urari 

a activitatilor productive ~i a celor investitionale; 
Asigurarea implementarii Planului de Management, a Planului financiar ~i a Politicii 

tarifare;. 
Asigurarea unui grad ridicat de incasare; 
Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea 

reclamatiilor/petitiilor formulate de clienti; 
Sub aspectul indicatorilor cheie de performanta, se monitorizeaza permanenta 

activitatii pe parcursul duratei mandatului de administrator. 

Obiective financiare ~i nefinanciare a~teptate: 

Autoritatea publica tutelara pentru intreprinderea publica Hale ~i Piete S.A. Ploie~ti 
va cuantifica performanta organelor de administrare ~i de conducere ale societatii prin 
urmatoarele obiective ~i indicatori de performanta: 
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propu propu propu propu 
s s s s ..... 

Valoare Anul 

~ 2-!' '1r 
Anul 

minima 

I ·.l Nr. AMEPI 1 
~ ~ ~ ~.1 4 

crt. Categorie Indicator UM Formula de calcul p 
-'. - -

I-A '(! t ,ll(f INDICATORI FINANCIARI DE 
fi f~ 

PERFORMANTA .e ~:~~:~} er.,· 
' .;. 

Politica de Rata cheltuielilor de Cheltuieli de capital/Total n~ r~»~ .!:.:::. '9°@ .{10% . 

I investitii capital % Active 1.16% ~~o~"A ~~~~_, 
Gradul de realizare a 85% ';II] .. , _;5% 98% 
investitiilor asumate prin 
planul annual de 
investitii % Realizari/ Propuneri 

- - - -
Rata cheltuielilor pentru Cheltuielilor pentru cercetare 
cercetare dezvoltare % dezvoltare/Total active l * 100 0% 

Active 2,3 2,5 2,6 2,7 
curente( circulante )/Datorii 

2 Finantarea Rata lichiditatii curente numar curente 1.00 
Active curente( circulante )- 2,4 2,5 2,6 2,7 
Stocuri/Datorii curente ( < 1 

Rata lichiditatii imediate numar an) 0.80 

Creante comerciale/Cifra de 2:30 2:30 2:30 2:20 
Colectarea creantelor zile afaceri X 365zile 

·--
Cheltuieli de S75 s 70 s 65 S60 

Eficienta costuri expoatare/V en ituri 
operation ale operationale 

0,2 0,2 0,2 0,2 
Levierul nu mar Datorii totale/ Active totale >O - <l 

- -· 
Raportul dintre 3 2 2 I 
datorie/EBITDA numar Datorii totale/EDITBA >O 

Rata de rotatie a Cifra de afaceri neta/ Valoarea 93 95 98 99 

3 Opera~ionali active I or nu mar medie a tuturor activelor 0.72 ----'" 
240 250 260 270 

Rata de rotatie a Cifra de afaceri neta/ Valoarea 
stocurilor nu mar medie stoc 156.08 

Rata de rotatie a Cifra de afaceri neta/ Valoarea 8 9 10 11 

creantelor numar medie creante 8.11 

Rentabilitatea capitalului Profit net/Valoare capital 2:2 
2:2,5 2:3 

2:4 
4 Rentabilitate propriu ROE % propriu 0.36% 

Rentabilitatea activelor 2:1,5 2:2 2:2,5 
2:3 

ROA % Profit net/Total Active 0.29% --
2,20 2,30 2,40 2,50 

Marja profitului din Profit net din exploatare/Cifra % % % 
% 

exploatare % de afaceri neta 1.66% 
0,35 0,37 0,39 0,41 

Profit net l/Cifra de afaceri 
% 

% % % 
Maria neta a orofitului % neta l 0.33% 

Cifra de afaceri neta perioada 17% 18% 19% 20% 

Rata de cre~tere a cifrei 
curenta(T 1) - Cifra de afaceri 

neta perioada 
de afaceri nete 

anterioara(T o)/Cifra de afaceri 
% neta perioada anterioara(TO) 2.48% 

Rata anuala de 
Profit net perioada curenta(T 1) 4% 5% 6% 7% 

cre~tere/scadere a 
- Profit net perioada 

anterioara(T o)/Profit net 
profitului /pirderii 

% e,erioada anterioara(TO) 3.31% 
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-

n~~ 
Politica de Rata de plata a 50~f 

~-
1~~;% 

5 dividende dividendelor t % Dividende platite t/Profit net t 50% h: i 
IND. NEFINANCIARI DE ,( C::I 1$ r" 
PERFORMANTA ~ ~n.C.O\' . /. ~~· 

-5% ~ 
~N {' -5% 

1 Mediu MWh !"¥, r.\v>e 
Consum de energie -1.30% lJ A. ~ 

Rata reciclare de~euri 35% 40% 50% 60% 

oiete 
De~euri reciclate!fotal de~euri 

--
Emisiile directe generate de 

-5% -5% -5% -5% 
Emisiile din domeniul de 

tone 

aolicare l(directe) 
C02e instalatiile companiei t 

-5.78% 

Emisiile indirecte generate -5% -5% -5% -5% 

Emisiile din domeniul de 
tone 

provenite din achizitia C02e 
aplicare 2(indirecte) energiei t -0.80% -- -

Referitor Ia Rata de retentie a Nr. de clienti t - nr. de clienti 90% 92% 94% 96% 
2 

clienti clien~ilor % noi ti nr.de clienti t-1 84.00% 
Calitatea serviciului ~i :::;48h :::;48h :::;48h :::;48h 
timpii de rezolvare Timp mediu solutionare 
reclamatii ore reclamatii ---
Scorul satisfactie al 95% 96% 97% 98% 
clientilor (5 este scorul % Total numar evaluari de 4 ~i 5 
maxim) t/Total numar evaluari t-1 45.00% -

Vanzari tffotal vanzari 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 
% industrie clasificata conform 

Cota de piata CAENt 0.03% -
% 

::'.:90 ::'.:93 ::'.:95 ::'.:98 

Grad de ocupare soaiii Grad de ocupare soatii total ::'.:90 
·-

Grad de ocupare spatii % Grad de ocupare spatii ::::so ::'.:60 ::'.:70 ~80 

producatori locali producatori locali ::::so 
Referitor la Total nr.de ore de formare 18 18 18 18 

3 Nr. mediu de ore de nr.h 
angajati formare per angajat t!Nr. total de angajati t 18 -----

Confirmarea instruirii DA DA DA DA 
Instituirea unui sistem de Da/Nu 
siguranta a angajatilor sistemului DA ----

Nr. de instruiri in materie de 12 12 12 12 
Nr. de instruiri in materie nu mar siguranta care s-au realizat pe 
de siguranta parcursul anului 4 ---
Frecventa totala a 

Nr.de accidente inregistrat 
0 0 0 0 

vatamarilor 
(accidentarilor) 

numar t* 1.000.000/Nr.total de ore 

lnregistrate 
lucrate de catre toti angajatii t 

0 
Nr.de accidente grave 0 0 0 0 

Frecventa vatamarilor numar t* 1.000.000/Nr.total de ore 
(accidentarilor) grave lucrate de catre toti angajatii t 0 

Nr.brevete t * 100/Nr. total 
monit mo nit mo nit monit 

4 Inovare Nr.de brevete per 100 de nu mar 
angajati t 

monitor orizar orizar orizar onzar 
an!!.aiati izare e e e e 

Nr.de brevete ob~inute in mo nit monit monit mo nit 
Nr.de brevete in ultimi 3 numar ultimi 3 ani t *100//Nr. total monitor orizar orizar orizar orizar 
ani la 100 de angajati angajati t izare e e e e 

V anzl'iri de servicii ~i prod use 
monit monit mo nit mo nit 

Ponderea vanzarilor de % 
noi t I Total vanzari t 

monitor orizar orizar orizar onzar 
servicii si produse noi izare e e e e 

Guvemantll 60% 60% 60% 60% 
4 Rata membrilor Numarul total de membrii 

corporativa independenti in CA % neexecutivi si independenti in >50% 
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'lif! •.. r 
--- --~ · ~--

CA ti Numarul total de 
I~ ~ 

~.tr v />~;,: '~~::' membrii din CA i o~ /, , 
Z~ I ', -/ 

Valoarea componentelor fixe 66" .. ,?'6~," ;66.!;iT' -,66.6i 
Ponderea componentelor din pachetul de remunerare l I ., +t;>. :.% . . <% % 
fixe in remunerarea Valoarea totala a pachetului de F-(!2:-.:_ '· ;~. 
ditrectorilor executivi % remunerare l 66.67% 

Valoarea componentelor 33,33 33,33 33,33 33,33 
Ponderea componentelor variabile din pachetul de % % % % 
variblile in remunerarea remunerare ti Valoarea totala a 
ditrectorilor executivi % pachetului de remunerare t 0% 

I 
cu cu cu cu 

respe respe respe respe 
ctarea ctarea ctarea ctarea 

Valoarea totala a 
lei 

Valoarea componentelor fixe CF.LE legisl legisl legisl legisl 
pachetului de remunerare din pachetul de remunerare + Gii atiei atiei atiei atiei 

Valoarea componentelor in in in in 
variabile din pachetul de vigoa vigoa vigoa vigoa 

remunerare t re re re re - - --
Numarul de reuniuni ale Numiirul ~edintelor consiliului 12 12 12 12 
consiliului de numiir de administratie pe parcursul 
administratie anului t 4 

Nr.de participanti la reuniunile 100% 100% 100% 100% 
consiliului de 

Rata de participare la % administratie/Nr. total de 
reuniunile consiliului de membrii ai consiliului de 
administratie administratie t * Nl 100% 

80 90 100 100 

% 
Plan audit intern - acoperire 

Control intern 
procese cheie 

Confirmarea stabilirii DA DA DA DA 
Stabilirea politicilor de Da/Nu 
gestionare a riscurilor politicilor DA --·--
Rata membrilor de sex Nr.total al femeilor care ocupli 40% 40% 40% 40% 
feminin in consiliul de pozitii de director t!Nr. total 
administratie % de directori \ 33.33% --

50% 65% 75% 85% 
Digitalizare Indice digitalizare Procese interne gestionate in 50%-

procese % ERP/Total procese 85% 

INDICATORI NECOMERCIALI 
Numlirul total de ore lucrate I pt. toti angajatii cf.contract ti 

monitor 
monit monit mo nit monit 

l Crearca de Numarul de angajati cu nu mar Nr.de ore lucratoare pt. un 
izare 

orizar orizar orizar orizar 
locuri de echivalent norma angajat care lucreaza cu norma e e e e 
mun ca intreaga inteaga 

mo nit mo nit mo nit mo nit 
Noi locuri de munca numlir monitor orizar orizar orizar orizar 
adau_gate In cursul anului izare e e e e 

cu cu cu cu 
respe respe respe respe 

Numarul de angajati cu 
ctarea ctarea ctarea ctarea 

CF.LE legisl legisl legisl legisl 
nu mar handicap recunoscut 

Gil atiei atiei atiei atiei 
Numiirul de angajati cu 

administrativ t 
in '.in in in 

handicap recunoscut vigoa vigoa vigoa vigoa 
administrativ re re re re 

Egalitatea de 
Nr.cadrelor superioare de sex 30% 30% 30% 30% 

2 Rata cadrelor superioare feminin t/Nr.de cadre 
gen de sex feminin % superioare de conducere t 30% 
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Diferenta de remunerare 
lntre angajatii de sex 
feminin ~i cei de sex 
masculuin % 

Salariul mediu lunar al 
angajatilor de sex masculin t -

Salariul mediu lunar al 
angajatelor de sex feminin i I 

Salariul mediu lunar al 
anaa·atilor de sex masculin i 0% 

Indicatorii de performanta ce vor fi mscri~i ca anexa la contractele de mandat ale 
administratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de a~teptari, ca urmare a negocierii dintre 
consiliu ~i adunarea generala a actionarilor. 

Pentru fiecare indicator de performanta se calculeaza valorile efective care se 
compara cu valorile tinta, obtinandu-se gradul de indeplinire a indicatorului respectiv. 

Obiectivele ~i gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta mentionati 
mai sus pot fi modificate/revizuite in conditiile art.22 din Anexa 2 la H.G. nr.639/2023. 

Evaluarea gradului de realizare a obiectivelor ~i valorilor cheie de performanta se 
realizeaza anual de catre adunarea generala a actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel 
de evaluari, dupa caz. Evaluarea vizeaza atat executia contractului de mandat, cat ~i a 
planului de administrare. 

Stabilirea modului de evaluare a executiei contractului de mandat ~i a planului de 
administrare se va face conform tabelului de mai jos: 

Critcriu de evaluare Calificativ Bonus/sanctiune directori 

-
Indeplinirea indicatorilor de Foarte bun Se va acorda 100% din 

Lg_t?rfo_!:man_E 95%-100% componenta fixa 
lndeplinirea indicatorilor Bun Se va acorda 80%-95% din 
cheie de performanta 80%- componenta fixa, coroborat 
95% cu procentul de realizare 
Indep linirea indicatorilor Satisla.cator Se va acorda 60%-80% din 
cheie de performanta 60%- componenta fixa, coroborat 
80% cu procentul de realizare 
indeplinirea indicatorilor Inacceptabil incetarea contractelor de 
cheie de performanta <60% mandat de catre A.G.A. 

Componenta variabila a directorilor va avea la baza indicatorii de performanta 
financiari ~i nefinanciari, diferiti de cei aprobati pentru administratorii neexecutivi. 

Se vor introduce in mod obligatoriu indicatori de performanta specifici 
activitatii intreprinderii. 

Stabilirea modului de acordare a componentei variabile a directorilor, respectiv a 
sanctiunilor pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de performanta se va face conform 
tabelului de mai jos: 

Criteriu de evaluare Calificativ Bonus/sanctiune directori 

Indeplinirea indicatorilor Foarte bun Se va acorda 80% - 100% 
cheie de performanta 80%- din componenta variabila, 
100% coroborat cu procentul de 

realizare 
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Indeplinirea indicatorilor 
cheie de performanta 70%-
80% 

Indeplinirea indicatorilor 
cheie de performanta 60%-
70% 
Indeplinirea indicatorilor 
cheie de erformanta < 60% 

Bun 

Satis!acator 

Inacceptabil Incetarea contractelor de 
mandat de catre C.A. 

Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura l'mbunatatirea continua a stabilitatii 
economico - financiare a societatii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate l'n raport 
cu orice institutie finantatoare, favorizand l'n acest mod atragerea de resurse financiare 
nerambursabile pentru sustinerea proceselor investitionale. Misiunea autoritatii tutelare 1n 
ceea ce prive~te activitatea Societatii Hale ~i Piete S.A. Ploie~ti, se constituie l'n standarde 
de performanta obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al Societatii Hale ~i 
Piete S.A. Ploie~ti reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a societatii. 

Planul de administrare se va interpreta l'n corelare cu prevederile legale l'n vigoare 
din sectorul de activitate al Societatii Hale ~i Piete S.A. Ploie~ti ~i cu prevederile legale 
specifice/locale. 

3. Menfiunea privind incadrarea intreprindcrii publice in una dintre urmatoarelc 
categorii de scopuri ale intrcprinderii publice, respectiv comcrcial, de monopol 
reglementat sau public 

S.C. Hale ~i Piete S.A. Ploie~ti se l'ncadreaza l'n categoria societatilor care actioneaza 
cu scop comercial ~i urrnaresc sa creeze valoare economica. Societatea opereaza l'ntr-o piata 
concurentialli, ceea ce presupune adoptarea de catre consiliul de administratie a unui plan de 
administrare care sa urmareasca cre~terea competitivitatii, a profitabilitatii, securitatea ~i 
sanatatea lucratorilor, orientata catre cetatean l'n vederea cre~terii nivelului de viata al 
populatiei locale. 

Intreprinderea trebuie sa aiba l'n vedere pentru realizarea misiunii sale, urmlitoarele 
obiective strategice: 

A. Eficienta economica 
-Optimizarea permanenta a costurilor; 

B. Orientarea catre beneficiari 
-Preocuparea permanenta pentru cre~terea gradului de l'ncredere al beneficiarilor ~i pentru 
asigurarea unei transparente legata de actiunile l'ntreprinse. 

C. Competenta profesionala 
- Cre~terea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare ~i motivare 
a personalului societatii; 
- Instruirea permanenta a personalului, pentru cre~terea gradului de profesionalism. 

D. Modernizarea si imbunatatirea serviciilor 
- Imbunatatirea serviciului din p~ct de vedere al calitatii prin dezvoltarea ~i introducerea 
de tehnologii noi; 

E.Grija pentru mediu 
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- Gestionarea rationala a resurselor naturale; Eliminarea aspectelor cu impac ~ . ~ atiiaWi~ 
mediului; Implementarea eficienta a tehnologiilor moderne conform standar r 

t" 

F.Grija pentru slinlitatea populatiei ~~ 
-Preocuparea continua pentru protejarea sanatatii publice prin modernizarea"'"'·· 'Jot-'- """""", 
monitorizare a calitatii spatiilor ~i serviciilor. ~ tl m•J~· 

4. A~teptliri in ceea ce prive~te politica de dividende/vlirsaminte din profitul net 
aplicabilli intreprinderii publice 

Conform Actului constitutiv, la inchiderea exercitiului financiar, Adunarea Generala 
a Actionarilor discuta, aproba ~i/sau modifica situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor 
prezentate de Consiliul de Administratie sau de auditorul financiar ~i fixeaza dividendele. 

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile 
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de 
stat, precum si regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile 
repartizarii profitului sunt: 

a) rezerve legale; 
b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege; 
c) acoperirea pierderilor cantabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii cantabile 

reportate provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 "Raportarea financiara 
in economiile hiperinflationiste", potrivit Reglementarilor cantabile conforme cu 
Standardele internationale de raportare financiara ~i Reglementarilor contabile 
armonizate cu Directiva 86/635/CEE ~i cu Standardele Internationale de 
Contabilitate aplicabile institutiilor de credit; 

cl\ 1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din 
imprumuturi externe, precum ~i pentru constituirea surselor necesare rambursarii 
ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor ~i a altor costuri aferente acestor 
imprumuturi externe; 

d) alte repartizari prevazute de lege; 
e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale ~i 

societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum ~i regiile 
autonome care s-au angajat ~i au stabilit prin bugetele de venituri ~i cheltuieli 
obligatia de participare la profit, ca unnare a serviciilor angajatilor lor In relatie cu 
acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult 
de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, 
in exercitiul financiar de referinta; 

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, 
ori dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor 
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat; 

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte 
rezerve ~i constituie sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub 
forma de dividende sau varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor 
autonome. 

Societatea sa fie orientata spre obtinerea de profit. Autoritatea se a~tepta sa fie 
informata din timp de catre consiliul de administratie cu privire la schimbari survenite in 
planificarea afacerii, de natura sa puna in primejdie aceasta tinta. 

5. A~teptliri privind politica de investitii aplicabilli intreprinderii publice 
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Programul anual ~i multianual de investitii va fi inaintat de Consiliul de A 
spre aprobare catre Adunarea Generala a Actionarilor ~i Autoritatea publica tu , 
cu proiectul bugetului de venituri ~i cheltuieli. .,r .,,,_ .s-ftt 

.,...,..-f ~ 

Societatea trebuie sa aloce resurse financiare In vederea intretinerii/dezvoltari1' ~ #i~: 
sa finalizeze investitiile programate ~i sa realizeze o planificare a acestora prin Bugett 
venituri ~i cheltuieli. 

Politica de investitii trebuie corelata cu obiectivele strategice de mai sus, in vederea 
modernizarii ~i lmbunatatirii serviciului de administrare a pietelor agroalimentare de pe raza 
municipiului Tulcea ~i trebuie sa vizeze atat investitiile de lnlocuire cat ~i investitiile pentru 
dezvoltare. 

A~teptarile autoritatii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabila 
intreprinderii publice sunt: 

• Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare lndeplinirii obiectivelor societatii 
cu respectarea legislatiei In vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea 
investitiilor publice, respectarea legislatiei privind achizitiile publice ~i a 
dispozitiilor legale privind protectia mediului. 

• Finalizarea urmatoarelor obiective de investitii: 

Y Reamenajare Piata Agroalimentara - strada Grivitei 
In acest sens, a fost incheiat Protocolul de cooperare lntre Municipiul Ploie~ti ~i 

societatea Hale ~i Piete S.A., prin care societatea a transmis catre Municipiul Ploie~ti 
Studiul de Fezabilitate ~i Proiectul Tehnic lntocmite In scopul realizarii obiectivului de 
investitii "Construire Piata Agroalimentara cu regim de inaltime P+ l" 

Y Restaurare/consolidare ~i punere in valoare a ansamblului Halelor 
Centrale Ploie~ti - strada Emile Zola nr. 8 

Obiectivul de investitii sus mentionat a fost inclus de catre Compania Nationala de 
Investitii pe Lista sinteza a subprogramului "Alte obiective de interes public sau social 
in domeniul construcfiilor ", lista aprobata prin Ordinul Ministrului Dezvoltarii, 
Lucrarilor Publice ~i Administratiei nr. 1837/21.08.2023. 

6. Comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice 
Comunicarea dintre organele de conducere ~i de administrare ale societatii ~i 

actionarul societatii se va face conform prevederilor din contractul de delegare a gestiunii, 
Ordonanta de urgcnta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a 
lntreprinderilor publice, cu modificarile ~i completarile ulterioare ~i a H.G. nr. 639/2023. 

A~teptarile constau preponderent In: 
a) transparenfa ~i acces la informafii - actionarul a~teapta o comunicare transparenta din 
partea organelor de administrare ~i conducere ale intreprinderii publice. Acest lucru 
presupune furnizarea de informatii clare, complete ~i la timp privind performanta financiara, 
deciziile strategice, riscurile ~i oportunitatile, precum ~i alte aspecte relevante ale activitatii 
intreprinderii; 

b) raportare periodica ~i detaliata - actionarul se a~teapta la o raportare periodica ~i detaliata 
privind activitatile intreprinderii publice. Aceasta poate include rapoarte financiare 
trimestriale ~i anuale, rapoarte de activitate, planuri de afaceri, bugete ~i alte documente 
strategice care sa reflecte starea actuala ~i perspectivele viitoare ale intreprinderii; 
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c) implicare fn deciziile strategice - actionarul se a~teapta sa fie implicat activ A 

deciziilor strategice majore ale lntreprinderii publice. Aceasta implica cons t 
legatura cu planurile de investitii, modificarile organizationale importante, anga (') n [;. 
financiare semnificative ~i alte decizii care pot afecta interesul public; -i-t"....._ , $ "'..,.<f ._..., 
d) comunicare eficienta $i continua - actionarul se ~teapta la o comunicare con ' ~ a ll.il':· 
eficienta cu organele de administrare ~i conducere, care sa faciliteze un dialog construct1 , 
sa permita rezolvarea prompta a problemelor. Aceasta include organizarea de intalniri 
periodice intre actionar ~i conducerea intreprinderii, precum ~i canale clare de comunicare 
pentru abordarea preocuparilor sau propunerilor actionarului, cu respectarea obligatiei ca 
APT sa nu intervina in activitatea operationala a lntreprinderii publice; 

e) responsabilitate $i responsabilizare - organele de administrare ~i conducere trebuie sa fie 
responsabile ~i sa raspunda in mod corespunzator pentru deciziile luate ~i rezultatele 
obtinute. Actionarul se a~teapta ca managementul intreprinderii sa fie responsabilizat pentru 
performanta financiara ~i operationala, precum ~i pentru indeplinirea obiectivelor strategice 
stabilite. 

f) respectarea cadrului legal $i de guvernanfa - actionarul a~teapta ca intreprinderea publica 
sii respecte toate cerintele legale, reglementiirile aplicabile ~i bunele practici de guvernanta 
corporativa. Aceasta include respectarea obligatiilor de raportare, transparenta in procesul 
decizional ~i respectarea drepturilor actionarilor; 
g) proactivitate fn gestionarea riscurilor - organele de administrare ~i conducere trebuie sii 
fie proactive In identificarea ~i gestionarea riscurilor care pot afecta intreprinderea. 

7. A~teptari privind calitatea ~i siguranfa serviciilor prestate de intreprinderea publica 
Actionarul este con~tient de importanta societatii precum ~i calitatea sigurantei ~i 

serviciilor prestate/asigurate de catre aceasta catre teqi. in consecinta, 
recomandam/solicitam Consiliului de administratie ca impreuna cu conducerea executiva sa 
se asigure ca le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la gradul de satisfactie a 
beneficiarilor serviciilor societatii, in vederea fundamentarii deciziilor. 

8. Asteptiiri in domeniul eticii, integritafii ~i guvernanfei corporative 
Respectarea normelor de eticii (a), integritate (b) ~i guvernanta corporativa (c) este 

esentiala pentru functionarea eficienta ~i responsabila a unei intreprinderi publice. Aceste 
cerinte sunt necesare pentru a asigura ca intreprinderea publica i~i indepline~te misiunea de 
a servi comunitatea intr-un mod care promoveaza increderea publica ~i utilizarea corecta a 
resurselor. Etica asigura ca toate deciziile ~i actiunile sunt ghidate de principii morale solide, 
prevenind abuzurile ~i protejand interesele cetatenilor. Integritatea este cruciala pentru 
mentinerea unui climat de transparenta ~i corectitudine in cadrul organizatiei, contribuind la 
prevenirea coruptiei ~i a altor practici neetice. in plus, o activitate de guvernanta corporativa 
solidii garanteaza ca procesele decizionale sunt transparente, responsabile ~i orientate ciitre 
obiectivele strategice pe termen lung ale intreprinderii publice. 

a) A$feptari in ceea ce prive~te etica: 
a. l. Respectarea codului de etica - intreprinderea publica adopta ~i respecta un cod de etica 
bine definit, care sa ghideze comportamentul ~i deciziile la toate nivelurile organizatiei; 
a.2. Evitarea conflictelor de interese - implementarea unor mecanisme eficiente pentru 
identificarea ~i gestionarea conflictelor de interese; 
a.3. Transparenfa fn deciziile de afaceri - toate deciziile de afaceri sa fie luate in mod 
procedural ~i transparent, cu o justificare clara ~i deschisa pentru toate partile interesate. 
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b) A~teptiiri fn ceea ce prive~te integritatea: 
b. l . Toleranfii zero fafii de corupfie - emiterea unei politici stricte de toleranr 
coruptie, frauda ~i alte practici neetice ~i implementarea unor mecanisme simp 
de monitorizare; ~~ 
b.2. Implementarea unor politici clare de conformitate - !ntreprinderea public.~~~~b­
dezvolte ~i sa aplice politici dare de conformitate, care sa asigure respectarea ---~··"~ .. :__,_,..... 
regulamentelor aplicabile. 

c) A$feptiiri fn ceea ce prive$te guvernanfa corporativii: 
c. l. Transparenfii fn raportare - lntreprinderea publica trebuie sa ofere rapoarte dare ~i 
detaliate despre performanta sa financiara ~i operationala, precum ~i despre respectarea 
normelor de guvemanta corporativa; 
c.2. Responsabilitatea organelor de conducere - membrii organelor de conducere trebuie sa 
fie responsabili pentru deciziile lor ~i sa actioneze in interesul comunitatii ~i al intreprinderii 
pub lice. 
c.3. Implicare fn procesul decizional - actionarii, in calitatea lor de UAT, a~teapta sa fie 
implicate in mod activ in procesul decizional, asigurandu-se ca interesele comunitatii sunt 
luate in considerare 1n toate deciziile strategice majore. 

A~teptarile autoritatii tutelare se indreapta cu precadere catre: 
- conformitatea totala a situatiei societatii cu cerintele legislative incidente; 
- promovarea ~i respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog social, 
respect fata de oameni ~i mediu, respect fata de cultura organizationala, etc); 
- optimizarea calitatii implementarii prinncipiilor de buna guvernanta corporativa, etica ~i 
integritate; 
- identificarea ~i evitarea incompatibilitatilor ~i a conflictelor de interese, prevenirea ~i 
raportarea fraudelor, actelor de coruptie ~i semnalarea neregularitatilor. 
9. A~teptari privind cheltuielile de capital reducerea cheltuielilor 

1.Asteptari in legatura cu cheltuielile de capital: 
- administratorii vor analiza, fundamenta, aviza ~i propune spre aprobare, anual 

autoritatii publice tutelare ~i Adunarii Generale a Actionarilor programul de dezvoltare 
~i de investitii necesar 1ndelinirii obiectivelor strategice ale societatii. Cheltuielile de 
capital propuse prin programul de dezvoltare ~i investitii trebuie sa fie in corelare directa 
cu obiectivele strategice ale societatii; 

- administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri ~i cheltuieli aprobat de 
Adunarea Generala a Actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita 
competentelor pentru care a primit mandat. 

2.Asteptari in legatura cu reducerea cheltuielilor: 
- consiliul de administratie, prin administratorii sai, trebuie sa urmareasca 

reducerea la minim a platilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare 
cu penalitatile ~i majorarile de intarziere in sarcina societatii. De asemenea, societatea 
trebuie sa-~i achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor 
sociale ~i la bugetul local; 

- consiliul de administrafie, prin administratorii sai, trebuie sa urmareasca 
incasarea la termen a creantelor societatii ~i sa dispuna toate masurile de recuperare a 
acestora in termenul legal de prescriptie. In caz de nerecuperare a creantelor in termenul 
legal, ca urmare a neluarii masurilor legale ~i necesare pentru aceasta, administratorii 
vor raspunde in solidar cu directorii pentru prejudiciul cauzat societatii; 
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- angajarea oricl!ror cheltuieli ale societii\ii trebuie sii respecte principiile e ~'1 $ 'i : 
eficacit1itii ii economicitiitii. ~- -i 

~~ ,~ .,... 
:z ' - .. 

Masuri pentru reducerea cheltuielilor 
tll; .. 
..--r. 
\~ - . ~ ,,, P> ~ 

# Domeniu de Masura Descrierc Impact Orizont KP( ,v .t_ "1" 1 N,vi.O~ 
cost concreta succinta financiar implementa monitorizare-~ ~ .. § 

es ti mat* re (anual) 
1 Energie Instalare Modernizare -20 % cost 2025-2026 Consum 

electrica & sisteme corpuri de energie (::::- MWh/locatie; 
iluminat LED+ iluminat ~i 350 k % autoconsum 

fotovoltaic montare lei/an) din PV 
e pe panouri PV 
acoperi~ pe halele cu 
(min. 30 cons um 
kWp/locafi ridicat; 
e finantare prin 
prioritara) PNRR/AFM 

2 Apa & canal Robinefi Inlocuire -12 % cost 2025-2026 m3 apii/lei venit; 
temporizat baterii apa (::::-90 k % piete cu 
i ~i refea clasice cu lei/an) sistem montat 
recirculare variante cu 
apa senzor ~i 
tehnologic recirculare 
a pentru 

spalarea 
pietelor 

3 De~euri & Parteneria Colectare - 50 % taxa 2026-2027 kg de~euri 
salubritate t fractie depozitare depozitate I kg 

valorificar organica la + venit generate 
e bio- platformele co lateral 
dc~euri ·-+ pietelor ~i 40 k lei/an 
compost & trimitere 
biogaz catre statie 

locala de 
digestie 
anaeroba 

4 Consumabil Achizifii Centralizarea -8 % pret 2025-2026 Economie % 
e & servicii agregate necesarului mediu la versus pret 

prin de materiale nivel de lot 2024 
catalog curatenie, (::::-150k 
electronic piese mici, lei/an) 
+contract- servicii de 
cadru pazii/ deratiza 

re 
5 intretinere Program Software -15 % 2025-2027 Nr. avarii I 

cladiri de CMMS+ reparatii luna; cost 
mentenant inventar neplanifica reparatii 
a echipamente te(::::-120k reactive 
preventiva pentru lei/an) 
cuCMMS programarea 

interventiilor 
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6 Personal & Optimizar Introduce re -10 % cost 2025-2026 
ore e ture + T&A salarii 
suplimentare pontaj biometrie, variabile 

electronic analiza (:::=-200 k 
lncarcare pe lei/an) 
intervale 
orare--t 
reducere ore 
su Iimentare 

7 Procese ERP+ Extinderea -70 % cost 2025-2026 Nr. documente 
administrati semnatura ERP pentru papetarie ~i digitale I total 
ve electronica aprobari depozitare documente 

(paperless) facturi, (:::=-40 k 
cereri, lei/an) 
contracte; 
eliminare 
arhive fizice 

8 Cheltuieli Re- Negociere -1 p.p. cost 2025-2026 Dobanda 
financiare e~alonare scad ere capital(:::=- efectiva (%)vs. 

datorii + dobanda ~i 60 k lei/an) an precedent 
discount la activarea 
plata plasamentelo 
furnizor r scurte la 

excedent 
cash 

9 Servicii Outsourci Licitatie -15 % cost 2026-2027 Cost 
auxiliare ng pentru 3 curatenie curatenie/m2 

competitiv piete cu (:::=-80 k 
curatenie trafic mic; lei/an) 
spatii personal 
necritice intern 

redistribuit 
1 Pierderi prin Facturare Generare -30% 2025-2026 Zile medii de 
0 creante automata facturi creante lncasare (DSO) 

+portal instant & >30 zile 
online notificari 

SMS; 
stimulare 
debitare 
automata 
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