ROMANIA
JUDETUL PRAHOVA
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI PLOIESTI

HOTARAREA NR. 340
privind aprobarea componentei integrale a planului de selectie — document de
lucru utilizat in derularea procedurii de selectie pentru ocuparea a 5 posturi de
administrator in cadrul Consiliului de administratie al S.C. Transport Calatori
Expres S.A. Ploiesti

Consiliul Local al municipiului Ploiesti:

Vazand Referatul de aprobare nr. 385/09.07.2025 al primarului municipiului
Ploiesti, domnul Mihai-Laurentiu Politeanu si Raportul de specialitate comun
nr.89/09.07.2025 al Compartimentului Monitorizare Intreprinderi Publice si
nr.354/09.07.2025 al Directici Administratie Publica, Juridic-Contencios, Achizitii
Publice, Contracte, prin care se propune aprobarea componentei integrale a planului de
selectie — document de lucru utilizat in derularea procedurii de selectie pentru ocuparea
a 5 posturt de administrator in cadrul Consiliului de administratie al S.C. Transport
Calatori Express S.A. Ploiesti;

Avand in vedere avizul comisiei de specialitate nr. 7 — Comisia juridica, ordine
publica, petitii si reclamatii din data de 10.07.2025;

Vazand Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 6/29.04.2025 a S.C.
Transport Calatori Express S.A. Ploiesti, prin care s-a aprobat declansarea procedurii de
selectie si numire pentru ocuparea a 5 posturi de membri in cadrul Consiliului de
administratie al societatii;

Tinand cont de Hotararea Consiliulut Local al municipiului Ploiesti
nr.289/30.06.2025 prin care s-a aprobat constituirea comisiei de selectie si nominalizare
a candidatilor pentru ocuparea a cinci posturi de membru in Consiliul de administratie
la S.C. Transport Calatori Express S.A. Ploiesti;

Luand in considerare prevederile art. 10 si art. 11 ale Sectiunii 2: Initierea si
organizarea procedurii de selectie. Constituirea comisiei de selectie $i nominalizare.
Elaborarea planului de selectie, precum si prevederile Sectiunii 3: Profilul consiliului si
profilul condidatului. Tipuri de criterii de selectie din Anexa 1 a Hotararii Guvernului
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativda a
intreprinderilor publice;

Tinand cont de prevederile art. 1 si art. 12, alin. (3) din Anexa 1 a Hotararii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

In conformitate cu prevederile art. 2, art. 2!, alin. (2), lit. d) si cele ale art. 3, lit. ¢)
din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare;



In baza art. 129, alin. (1), alin. (2), lit. a) si alin. (3), lit. d), art. 139, alin. (1),
art.154 si art. 196, alin. (1), lit. @), din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019
privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art. 1 Se aproba componenta integrala a planului de selectiec — document de
lucru utilizat in derularea procedurii de selectie pentru ocuparea a 5 posturi de
administrator in cadrul Consiliului de administratie al S.C. Transport Calatori Express
S.A. Ploiesti, care reprezinta anexa si face parte integrantd din prezenta hotarare.

Art. 2 Comisia de selectie si nominalizare constituitd prin Hotararea Consiliului
Local al municipiului Ploiesti nr. 289/30.06.2025 si Compartimentul Monitorizare
Intreprinderi Publice vor duce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

Art. 3 Directia Administratie Publica, Juridic-Contencios, Achizitii Publice,
Contracte va aduce la cunostinta celor interesati prevederile prezentei hotarari.

Data in Ploiesti astazi, 10 iulie 2025

5 Contrasemneaza:
PRESEDINTE DE SEDINTA, SECRETAR GENERAL,
Gheorghe SIRBU-SIMION Laurentiu DITU



Municipiul Ploiesti

PLAN DE SELECTIE - ComponentaRitegrii®”

Pentru desemnarea a 5 posturi de membru al Consiliului de Administratie
al S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A. Ploiesti

Preambul Strategie de Selectie: Procedura de selectie este dezvoltati n acord cu prevederile OUG
109/2011 cu modificirile si completarile ulterioare. Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a

asigura transparentizarea gi profesionalizarea consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvemanti
corporativi a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanti corporativa
ale Organizatiei pentru Cooperare §i Dezvoltare Economica.

Prezenta componenta mtcgrala a planului de selecfie este tntocmitd cu scopul recrutdrii yi selecfiei a cinci
posturi de administrator of S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A. Ploiesti cu durata puna in

noiembrie 2029, cu respectarea prevederilor QUG 109/2011 si a normelor metodologice.
Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectind

principalele activitafi si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile implicate, precum si
documentele de lucru, fiind realizat de Expert Independent, George Butunciu Group SRL, in consultare cu
Comisia de Selectie.

I_Principii
Intocmirea compoenentei integrale a planului de selectie s-a realizat pe baza discutiilor cu Clientul,
completatd cu elemente necesare acesteia intre data declansdrii procedurii de selectie si data adoptarii prezentei
componente, In concordantd cu prevederile OUG 109/2011 cu modificirile gi completdrile ulterioare si
normele metodologice aprobate prin HG 63%/2023.
Planul de selectie este astfel intocmit, Tncdt procedura de recrutare si selectie s se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenti, tratament

egal si asumarea rispunderii.

I, Termene rocedurii de selectie

Data de Incepere a procedurii de selectie este 29.04.2025 astfel:

Prin Hotdrdrea AGA nr. 6/29.04.2025, se hotdrdste declansareq procedurii de selectie a 5 posturi de
wdministrator al societdtii, conform prevederilor OUG 109/2011, aprobatd cu modificiri yi completdri (2023) 5i
se constituie Comisia de Selectie prin Hotararea Consiliului Local Ploiesti nr, 289/30.06.2025 in vederea
procedurii de selectie a administratorilor societdfii. Conform prevederilor GUG 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare, procedura de selectie nu poate depisi 150 de zile de la declangare, respectiv 26
SEPTEMBRIE 2025,

IV, Roluri yi responsabilititi

Prezenta sectiune defineste principalele activitdti pe care pértile implicate in procesul de recrutare si
selectie le indeplinesc, Tn scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare st selectie.

A. Autoritatea Publica Tutelare a indeplinit i urmeaza si indeplineasc urmétoarele atributii principale in
procesul de recrutare i selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea, in conditiile legii:

a) decide asupra desfasurarii procedurii de recrufare $i sefecfie,

b) constituie Comisia de Selectie sif efectueze procedura de seleclie,

¢) 4 elaborat proiectul Profilul consiliului;

d) aproba Profilul candidatului/Consiliului,

€) propune gdministraforii din lista scurtd in vederea numirii, intoemiti conform prevederilor QUG

109/2011 cu modificrile 5i completérile ulterioare $i a normeler metodologice aprobate.
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Municipiul Ploiesti 4
B. Autoritatea publicd-tutelard indeplinegte urmétoarele atributii principale in proceST
si selectie a administratorilor, dar fir3 a se limita la acestea i in conditiile legii: £y .
a) a intocmit scrisoarea de asteptdri in consultare cu organele de administrare gi condﬁ&re ple ‘i.C/
TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A., fiind publicata pe pagina proprie de interne Ewy
de

odatd cu stabilirea listei scurte o cand:da;;tar) pentru a fi luatd la cunostintd de candidatii la postu

administrator inscrisi pe lista scurt;
b) a fost consultatd cu privire la Planul de selectic;

C. Comisia de Selectie a indeplinit §i urmeazi s4 indeplineascd urmitoarele atributii principale in
procesul de recrutare gi selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea si in condifiile legii:
a) va efectua si va actualiza impreuna cu expertul independent contractat, analiza cerintelor contextuale

care fac parte component¥ din Profilul consiliului;
b} va stabili care sunt criteril obligatorii si care sunt optionale, in funcgie de specificul §i complexitatea
activitafii intreprindetii publice, precum gi ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

¢} coordoneazi activitdtile care stau [a baza clabordrii listel lungi;

d) realizeaz selectia final¥ a candidatilor aflafi in lista scurtd pe bazi de interviu in baza planului de
interviu,

e} analizeaza Declarafia de intgnfie 3i integreazA rezultatele analizei tn matricea profilului de candidat;

f) dupé finalizarea interviurilor, impreund cu expertul independent contractat, intocmeste paportul

pentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si 1l transmite la
conducitorul autoritifii publice tutelare, pentru propunerea membrului in Consiliul de Administratie al

S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A.

D. Expertul independent, George Butunoiu Group SRL, indeplineste urmitoarele atributii principale
in procesul de recrutare si selectie a admirmistratorilor, dar fird a se limita la acestea, conform prevederilor

legale in vigoare;
a) asista si colaboreaza cu Comisia de Selectie in toate activitatile necesare procedurii de selectie;.

b) elaboreazi planul de selectie, respectiv componenta integrald a planubui de selectie in consuttare cu
Comisia de Selectie, pentru a putea determina toate aspectele-cheie ale procedurii de selectie si introduce
datele Tn acest plan;

¢} stabileste, impreuni cu Comisia de Selectie, criteriile de selecfie, care includ, cel putin, dar fira a se
limita la aceasta, o experieni4 relevant in consultan{d in management sau in activitatea de conducere a
unor intreprinderi publice ori societdfi din sectorul privat. Criteriile de selectie vor fi elaborate 3i selectia
va fi efectuati cu respectarea principiilor liberei competifii, nediscrimindrii, transparentei $i asumarii
raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate a companiei;

d) stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia respectiva,

e) pregiteste si intocmeste anunful privind selectia candidatilor; Anunful include conditiile care trebute 54
fie intrunite de candidati si criterile de evaluare a acestora; Publicarea anuntului cade in grija
Beneficiarului.

f) elaboreaza lista detaliatd a documenteior necesare in vederea depunetrii candidaturilor de citre persoanele
fizice si persoanele juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

g) desfisoard si coordoneazs activitifile care stau la baza elabordrii listei lungi. Lista lung3 de candidafi
reprezintd lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturi complet, in termenu! previzut de
legislatie.

h) verificd dosarele de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, In vederea
alcatuiri listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii al profilului de
candidat sunf respinse din lista lung3;

1) stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru
fiecare candidat, care se efectueazi in scris sau prin clarificari verbale;

j) efectueazi o analizd comparativd a candidatilor rimagi in lista lungd prin raportare la profilul
candidatilor, dupi efectuarea verificirilor informatiilor din dosarele de candidaturd rimase pe lista lunga;
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Municipiul Ploiesti

k) solicit informajii suplimentare faii de cele din dosarul de candidaturd atunci cénd cc
pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate. Informatiile suplimentare s¢ o
limita la acestea, prin unul sau mai multe interviuri directe cu candidagii, prin verificare
desfAgurate anterior de candidafi, prin verificarea referintelor oferite de cétre candidati; : ’

) tevizuieste, imbunitifeste si valideazd acuratelea rezultatelor pe baza punctajului obtinut 1 5 >
profilului de candidat;

m) verifici informatiile din dosarele de candidatura de pe lista lunga si stabileste punctajul conform grilei
de evaluare pentru fiecare criteriu dim cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat;

n) informeazi in scris despre deciziile luate candidatii respingi de pe lista lungi;

0} pregateste rispunsurile la eventualele contestafii, dupa publicarea rezultatuloi procedurii de selecfie;

p) realizeazX lista scurtd care cuprinde maximum 5 candidafi pentru fiecare pozitie prin eliminarea de pe
lista lunga in ordinea descrescltoare a punctajului obtinut conform matricei profilului, Lista scurtd
contine §i punctajul obtinut de citre fiecare candidat;

@) comunic candidafilor aflafi in lista scurtd faptul cd in termen de 15 zile de la data emiterii sau stabilirii
listei scurte trebuie si depund in scris la registratura Primariei, declarafia de intentie;

1) intocmeste planul de interviu;

s) intocmeste raportul penfru numirile finale;

V. Principalele decizii ale procedurii de selectie
fn vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile identificate in secfiunea IV au convenit
asupra urmétoarelor aspecte chefe:
a) Referitor la documeniele necesare implementdrii procedurii de recrutare si sele
a.1. Redactarea declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;
a.2. Redactarea Planului de interviu;
b} Referitor la bunul mers gl procedurii de selectie:
b.1. Planul de selectie: Expertul independent, George Butunoiu Group SRL, este responsabil de
elaborarea Planului de selectie — componenta integrali.
b.2. Termene Limitd: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limit, cu
respectarea legislatiei in vigoare §i ca un rezultat al bunei negocieri intre parti. Termenele limitd au
fost stabilite si incluse Tn planul de selectie componenta integral3;
b.3. Elemente de confidentialitate §i acces la documente: Accesul la datele confidentiale va fi limitat
persoanelor care sunt direct implicate in procesul de decizie.

Elemente confidenfiale:

» Dosarele candidatilor si cv-urile acestora. Toate dosarele de candidaturd ale candidatilor vor
fi tratate cu deplina confidentialitate de citre toate pirtile implicate in procesul de recrutare
si care au acces la aceste informatii.

# Informatii referitoare la viata privatd a candidatilor obtinute in decursul procesului de selectie;

#» Punctajele obtinute de catre candidatii aflati pe lista lunga si scurta.

Elemente care pot fi ficute publice:

» Profilul consiliului si profilul candidatului ideal;

¥» Planul de interviu,

» Criteriile de selectie 5i evaluare;

» Modelele de declaratii;

» Scrisoarea de agteptiri.

b.4, Notificdri §i modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie, iar
fiecare parte cu rol activ in procesul de recrutare si selectie va indica persoana/persoanele in atentia
cireia/cirora se vor adresa comunicrile, precuin gi canalele de comunicare. Fiecare parte isi va
desemna o persoanA responsabild cu comunicarea in cazul escalad?rii i al interventiei unor sitvatii
neprevizute care pot diuna scopului procedurii de recrutare $i selectie, Lista acestor persoane este

parte integrantd din planul de selectie.

¢) Referitor la selectia candidatilor:
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c.l. Planul de interviu privind selecfia unui post de membru in consiliul de ac
TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A.
1. Data si ora desfésuririi interviului se stabilesc de comun acord cu Coi
candidatii.
2. Locul desfagurarii interviului: Sediul Clientului
3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostinfele profesionale si abilitatile candidatilor,
urmarind, in baza analizei competentelor, trisiturilor si cerintelor, definitivarea punctajelor s
stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea tn vedere, fird a se limita
la acestea, urmitoarele: dosarul de candidatur3, matricea profilului de candidat si declaratia
de intentie a candidatului.
4, Pentru fiecare dintre candidatt va fi alocat un timp de maxim 45 de minute de derulare a
interviului individual.
Criteriile ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentinte In grupe si sub-grupe,
dupa cum urmeaza:
A. Competente; « competente specifice sectorului; + competente profesionale de importanta
strategica; * competente de guvernanta corporativa; * competente sociale si personale; »
experienta pe plan local; « competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categoril de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
Institutii publice; ¢ altele
B. Trasatyri: » reputatie personala §i profesionala; « integritate; * independenta; * expunere
politica;  abilitati de comunicare interpersonala; » aliniere cu scrisoarsa de asteptari a
actionarilor; ¢ diversitate de gen; « altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice.
Decizia privitoare la diversitate trebuie reflectatd in planal de selectie.

Vi, Procesul de recrutare si selectie

Prezenta sectiune defineste ctapele procesului de recrutare si selectie, termene limitd, documente
necesare, precum si pirlile implicate. Tabelul de mai jos rezumi aceste elemente:

g:t | I!'_'-ijr.: | . Etapa : Termen Responsabil Document
Declangarea procedurii Hot AGA nr
1. 29 AP 202 .
- e TcE 6/29.04.2025
Elaborarea componented initiale a
planului de sclectie, transmiterea spre Pl .
] e A an de selectie -
7, | consuhiare AUGEEIIIRILEC Mai 2025 APT Componenta initials
Tutelare publicarca pe site-ul HCL240/30.05.2025
societiitii si finalizarea spre publicare o
a componente] initiale
1 Elaborare scrisoare de asteptari Ma; 2025 Autoritatea Publica
Tutelard
Constituirea Comisiei de Slectie
; Autoritatea Public) .
4, Tunie Tutelars HCL 289/30.06.2025
Selectarca i contractarea serviciilor . . o
5. expertului independent In recrutarea 6 Iunie 2025 Autor;fate;a F;ubhca 1 ;)B ﬁgztgzcé 5
resurselor umane utelar 2/06.06. )
Elaborare Plan de Selectie — 10 zile de la constituirea .. .
. . Comisia de Selectie + .
6. Componenta [ntegrala comisiel de selectie, mu Expertul Independent Prapuneri
mai toyziu de 10.07.2025 pertul independen
Consultari, urmate de aprobarea si fncel mult ozide la
publicarea Anuntului de recrutare definitivarea si APT
7. aprobarea profifului Anunt
au mai tarsie de
18.07.2025
Depunerea de candidaturi In termen de 30 de zile de N Dosare de
8, ) . Candidati -
la publicarea anunfulul candidatura
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-
o S -, . Impact .- . >
Etapa Descricrea riscului Probab. asupra Solufii de prevenire/ - i
proiectului - / punctelor critice de apariic ac t[i‘v combatere I
operational i/financiara. Roméniei sau ¢u un nivel *
similar de dezvoltare
Aspete generale —orice | Nefncadrarea in termene a Sedzut Sciizut Se vor stabili noi termene In conditiile
etapl ctapelor procesului de selectie legii de cdtre structurile implicate:
- y W7 M vifie ) . i
Ellotaeal;;zbarea de ciitre forurile Scizut Mudie Reanalizarea si adaptarea la cerinjele
B amaterilalelor sau propunerilor foruriler tutatelare o
Inadvertents inre documentele Medhe Mediu
elaborate Prevaleazi ultima versiune agreatd de
in procesul de selectie (exemplu: célre structurile implicate fn procesul de
cajet de sarcini vs plan de seleclie.
selectie-componenta integrald)

Persoane de contact pentru informatii suplimentare §i detalii privind elementele procedurii de selecfie:
Din partea Autoritatii:

Iunlia Dogaru

0244.516.699 int, 441

dogaru.juliatploiesti.ro

Maria Vasile

0244.516.699 int. 441

vasile maria{@ploiesti.ro
Din partea Expert independent George Butunoiu: Raluca lonas ri@georgebutunciu.ro; 0721.998.574

Data: 04 Lulie 2025

I[X. Profilul candidatului si al consiliului de administratie al TCE SA

Reguli pentry alcituirea CA al S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A.

1. In cadrul 8.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A., administrats potrivit sisternului unitar, Consiliul de
administrajie este alchtuit din 5 membri persoane fizice, cu experien in Imbunatdtirea performantei societdtilor sau
reglilor autonome care le-au condus. In cadrul consiliului de administraiie format din 5 membri nu poate fi mai mult de
un membru din rindul funcfionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice
tutelare ori din cadrul alfor autoritdti sau institutii publice.

2. Cel putin vnul dintre membrii consiliului de administratie trebuie 54 aib} studii economice i experienti in
domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 7 ani; Pentru unul dintre Administratorii cu
profil economic se cer certificdri in domeniul auditulwi Onanciar (CAFR sau alte calificiri de auditor financiar
recunoscute de autoritatea competentd din Romania}. Altemativ la dejinerea certificdirii In domeniul auditului financiar,
Administratorul care ocupa respectiva pozitie trebuie si defind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobéinditi
prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru UE, intr-un stat AELS, in Elvetia, sau in
Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord, sau in cadrul Comitetelor de Audit formate la nivelul Consiliilor de
administrafie/supraveghere ale unor societfti/ entititi de interes public, doveditd cu documente,

3. Majoritates membrilor consiliului de administratie este formats din administratori neexecutivi i independenti,
in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicats, cu modificirile si completirile ulterioare;

4. O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator gi/sau de membru al consiliu{ui
de supraveghere in societiti sau intreprinderi publice al caror sediu se afl pe teritoriul Roméniei, Aceasti prevedere se
aplici in aceeasi masurd persoanei fizice administrator sau membru al consiliului de supraveghere precum si perseanei
fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator ori membru al consiliului de supraveghere;

8



Municipial Ploiesti

5. Membrii consiliului de administratie detin experients in conducerea societiifilor sau regiilor autol
an administrat sau condus de minimum 2 ani.

6. Mandatul administratorilor ¢ste stabilit prin actul de Infiintare, neputind deplsi 4 ani. Mandaiul admlmst?atﬂrllun-eare A/
gi-au indeplinit Th meod corespungziitor atributiile poate fi refnnoit ca unmare a unui proces de evaluare, daca prp 'c;btul de *
infiinfare nu se dispune altfel. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetérii, sub orice forma, a mafidiul li.=
administratorilor iniiali ceincide cu durata riimasid din mandatul administratorului care a fost Inlocuit.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgent a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, cu modificirile 5i completirile ulterioare, pentru aprobarea Normelor metodelogice de aplicare
a unor prevederi din Ordonanta de urgenti 2 Guveruului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, respectiv in aplicarea Normelor metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte
de pénii la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum i a altor
milsuri necesare implementirii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta
corpotativd a Intreprinderilor publice este elaborat prezentul proiect al profilului Consiliului de Administratie al 8.C.

TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A.
In conformitate cu prevederile normelor metodologice, profilul consilivlui reprezinta o identificare a

capacitatilor, trisaturilor si cerintelor pe care consiliul trebuie sa le deting la nivel colectiv, avind in vedere contextul
organizational, misiunea, agteptirile exprimate In scrisparea de agsteptdri si e¢lementele de strategie organizajionald
eXistente say ce trebuie dezvoluate. Profilul contine si matricea consilinlui de administratie, care conferli o expresie a
acestor capacitifi pe care consiliul trebuie s3 le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitdi, alte conditii
eliminatorii, ce trebuie fudeplinite individual §i colectiv de membri consilivlui.
Pentru constituirea profilului membrilor consiliului pot fi avute In vedere unmiitoarele:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din scrisoarea de
asteptiri;
b) descrierea criteriilor de seleciie.

Formula propusi pentru componenta Consiliului de Administrafie a rezultat in urma corel4rii cerintelor legale
previzute de OUG nr. 109/2011 si HG nr. 639/2023 cu specificul activititii societitii, avind in vedere
necesitatea asiguririi unui echilibru intre competentele economice, juridice §i tehnice, precum si respectarea
obligatiei de includere a cel putin un membru cu studii economice si experienti profesionald relevantd, si a
maximum un functionar publie, astfel incit Consiliul si isi poat3 exercita eficient atributiile de supraveghere

strategicd si control intern.

a} Analiza cerintelor coutextuale
Analiza cerinjelor contextuale ale societatii, in general, si ale consiliului, in particular se efectucaza pe baza:

- reglementarilor legale si recomandiirilor de bune practici;
- pozitiondrii strategice a societifii precum si strategia de maunagement a societiiii.
In conformitate cu reglementirilor legale prevazute de OUG nr. 109/2011, cu modificirile i
completfrile ulterioare, coroborat cu prevederile Legii nr. 31/1990 a societatilor cu modificarile §i
completirile ulterioare, avind in vedere i dispozifiile actului constitutiv al societdtii, consiliul de
administratie este format din 5 membri. Toti membrii CA trebuie sa aiba studii superioare
definitivate cu diploma de licenta §i nu poate fi mai mult de 1 membru din rindul functiouarilor
publici sau altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritdfi sau institutii publice.
Totodath, majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art. 138% din Legea nr. 31/1990, republicat, cu modificirile i completarile ulterioare.
Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, mandatul administratorilor care gi-au indeplinit in
mod corespunzitor atributlile putdnd fi reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, Mandatul administratorilor numiti
ca urmare a Incetirii, sub orice formd, a mandatului administratorilor inijiali coincide cu durata r&mas¥ din mandatu)
administratorului care a fost inlocuit. De asemenea, o persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
administrator $i/sau de membru al consiliului de supraveghere In societfiti sau intreprinderi publice al ciiror sediu se afli

pe teritoriul Romaniei.
Profilul personalizat al Consiliului de administratie al $.C, TRANSPORT CALATORI EXPRESS $.A, trebuie si

reflecte competentele, cunogtingele, aptitudinile i experienfa necesare in vederea unei bune guvernante, in raport cu
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vor fi indeplinite de membrii Consiliului de Administratie al 8.C. TRANSPORT CALATORI £§
e

urmatoarele: 7}
a) au cetifenie romAnd sau cetitenie a altor state membre ale Uniunii Europene, cu condijia si™i
Roménia; '

b} cunosc foarte bine limba roméni (scris si vorbit);

c) sunt absolventi(le) ai (ale) unui program de studii superioare finalizat cu diploind de licenid (sau echivalent) in
cadrul unei institutii de Tnvatdtimant superior;

d) au experient in management, funciii de conducere/coordonare in companii, unititi administrativ teritoriale i
structuri asociate acestora sau unitdti/autoritati de implementare;

¢) au studii superioare §i o experienj relevanti de cel putin 7 ani In domeniul studiilor absolvite sau in domeniul
specific de activitate al intreprinderii;

fy profilele economice au cel pugin 7 ani de vechime total§ In munca si minim 7 ani de experien{d in domeniul
economic; acest criteriu e aplicabi] candidatifor cu studii §i expertizi in domeniile economic;

g} nu se afld in conflict de interese care si fi(le}facd incompatibili{e) cu exercitarea functiei de administrator
neexecutiv in Consiliul de Administraie al S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A.;

h) nu ay fost destituiti{te) dintr-o funefie din cadrul unor Institutii publice sau al unor intreprinderi cu capital
majoritar de stat sau sd nu fi avut Incetat contractul individual de muncd pentru moetive disciplinare In ultimii 3
ani;

i} nu au fost condamnati{te) definitiv printr-o hotirdre judecitoreascd pentru sdvirsirea unei infractiuni contra
umanitatii, contra statului sau contra autoritstii, infractiuni de corupfie §i de serviciu, infractiuni contra In Biptuirii
justitiel, infractiunii de fals, Infractiunii contra patrimoniuiui, pentru infractiunile previzute de Legea nr.
656/2002 pentru prevenirea gi sanciionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea uner misuri de prevenire
si combatere a finanjdrii terorismului, cu modificirile si completirile ulterioare, sau pentru infractiunile
previzute de Legea nr. 83/2014 privind procedurile desivérsite cu intenfie care ar face-o incompatibile cu
exercitarca functiei;

j} nuau fGcut politie politicd, aga cum este definitd prin lege;

k) Indeplinesc criteriile cerute prin OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativil a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificiri §i cornpletdri prin Legea nr. 111/2016 i Hotirdrea de Guvern nr. 639/2023;

I)  au capacitate deplini de exercitiu;

m) sunt ap{i din punct de vedere medical, av capacitate deplind de exercifiu;

n} nuexercitd concomitent mai mult de 2 mandate de administrator gi/sau membru al unui Consiliu de supraveghere
in societdti pe actiuni/intreprinderi publice conform art. 7 din OUG 109/2011 actualizata prin Legeanr. 111/2016
- declaratie pe propria rdspundere.

0} membrii consiliului trebuie 83 reflecte diversitatea de gen, pentru a asigura o reprezentare echilibrat intre barbafi
si femei, urmarindu-se un raport echitabil. Se urmireste atingerea unui echilibru de gen ca parte din profilul
consiliului. In situatii justificate (ex. lipsh de candidaturi eligibile), obiectivul se va trata ca o recomandare ferma,
nu ca o conditie eliminatorie,

Considerim optime pentru postul de membru CA urm#toarea structury de specialitifi, cunogtinte, aptitudini si
abilititi, care vor asigura completarea responsabilititilor si a rolurilor in cadrul consiliului de administratie:

CERINTE:
i S
Criterii OCbligatoriu Pondere r::::::j
sau optlional {0-1) acceptat
l. Competente specifice sectorului de activitate al companiei .
Opticnal 1 1
1. Cunestinte relevante pentru obiectul de activitate al companiei ]
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2. Experienta totala {minimum 7 ani} in in domenii legate de studiile
absolvite sau Tn domeniul de activitate al intreprinderii;

Obligatoriu

3. Cunoasterea sectorului de activitate al companiei, inclusiv
tendintele §i evoluliile viitoare, pozitionarea competitivd a societatii in
raport cu alti jucétori din sistem.

Optional

4. Intelegerea sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in
care opereaza societatea

Optional

5. Cunostinte/experientd pe plan local

Obligatoriu

8. Cunostinte de management al riscului

Obligatoriu

7. Experientd in comunicarea si relatia cu parenerii cu care
interactioneazd societatea

QObligatoriu/Opti
cnal

8. Cuncasgterea legislatiei din domeniul de activitate al companiei

Optional

Il. Competenie profesionale de importanta strategica

1. Minimum 7 ani de experienid profesionald cu studii superioare

Obligatoriu

2. Minimum 2 ani de experientd profesionald pe pozitii de conducere

Obligatoriu

3. Cuncagterea procesului de planificare strategica'management al
afacerii

Obligatoriu

4, Competente financiare gi de contabilitate (bugetare, organizarea pe
rocese}

Obligatoriu

5. Cunostinte/experienta in domeniul HR

Optional

8. Cunostinie/experientd In domeniul IT&C

Optional

7. Abilitatea de a construi si transmite ¢ culiura organizationald bazats
pe valori i cunoasterea climatului economic si social In care opereazd

societatea

Obligatoriu

8. Cuncstinte/experienta in domeniul managementului proiectelor

Optional

Ill. Compeatente de guvernanti corporativd

1. Cunoagterea bunelor practici 5i principii de guvernantd corporativa,
este familiarizat/a cu legislatia gi politicile guvernamentale referitoars

la guvernanta intreprinderilor detinute de stat

Obligatoriu

2. Intelegerea rolului si functillor consiliului $i indatoririlor directorilor gl
cunoasterea procesului de luare a deciziilor, in masura In care acestea
sunt dispcnibile In spatiul public

Obligatoriu

3. Intelegerea rolului consiliuiui in oferirea unei directii strategice
peniru companie pe termen lung

Cbligatoriu

IV. Competente sociale gi personale — educatie gi formare

1. Absolvent{a} de studii superioare cu diploma de licenta in domeniul
stiintlor ingineresti, sociale, juridice, economice sau in domeniul de
aciivitate &} companiei

Cbligatoriu
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. I nd
S'r":'-.r(
oW
Optional 3 b
2. Absolvent(a) al unei specializai postuniversitarede tip o
master/doctorat ¥
3. Managementul conflictului- capacitatea de a transforma conflicte jn | OPligatoriu 3
oporunitati |
Otbligatoriu
4, Certificdri in domeniul auditului financiarfexperienta de minimum 3 pc:enr:g:nA 1
Ani {1 pentru generalist/5 pentru Economist) gco ic
y . K. Obligatoriu 1 4
5. Comunicare orala si sctisa, relatii personale si reprezentativitate
V. Specifice autorititii publice tutelare
1.Numdr de mandate (o pgr_soané ﬁ;icé poate exercita conc_:qmigent Obligatoriu 1 1
cel mult 2 mandate de adminisirator si‘sau de membru al consiliului de
supraveghere In societdfi sau intreprinderi publice al cdror sediu se
afla pe teritoriul Roméniei), timp alocat activitati CA
Obligatoriu 1 5
1. Integritate. reputatie
2. Independentd (majoritatea membrilor consiliului de administratie Obhgegno:IuJ’Oph 1 1
trebuie sé fie independenti, in sensul art. 138 din Legea 31/1991)
3. Expunere politica Obligatoriu 1 1
L ! [ . Obligatoriu 1 3
4. Alinierea cu scrisoarea de asteptari
5. Capacitatea de a confribul la luarea deciziilor prin exercitarea de
gandire si judecatd independente, contribuind la fundamentarea Obligatoriu 1 3
evolufiei pe termen lung al crganizatie;
6. Diversitatea de gen Obligatoriu 1 MF |

Grila comund de evaluare pentru toate criteriile
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitétii unei persoane de a isi demonstra competenta in ceea ce
privegte consiliul, clasificAnd nivelurile de abilitati Tn cinci categorii, de la "limitat” [a "experl”, conform exemplului de mai

Jos:
Scor Nivel de Descriere
competenti

DA/NU Indeplinirea sau nu a cerintei.

1 Novice Aveti o Tnelegere a cuncstinfelor de baza.

2 Intermediar Aveti un nivel de experientd castigat prin formare fundamentala gi/sau prin cateva
experienie similare. Aceastd aptitudine presupune sprijin extern.
® Infelegefi i puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme legate de

aceasti competents;
®  Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

3 Competent Sunteti capabil/a s& indepliniti cu succes functiile asociate acestel competente.
Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanslor cu mai multd experiena, dar de
reguld demonstratd aceastd aptitudine independant.

8  Afi aplicat aceastd competents cu succes in trecut, cu minim de ajutor;
® ntelegeti i puteli discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in procesels,
politicile i procedurile din acest sector,

4 Avansat Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine f&rd asistenta. Suntetl
recunoscut/d in cadrul societatii curente ca un (o} expert{a) In aceasta
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competents, sunteti capabilid sa oferiti ajutor si aveti experientd ava ns@ TR
aceastd competenta. bl m

®  Afi oferit idel practice/relevante, resurse §i perspective practice refé"r
procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de guvernanta a consﬂn@l vel—
executiv superior, "'-s-,f e

® Sunteli capabil/a sd interactionali si sd purtafi disculii constructive cu
conducerea executivd, dar §i sa instruiti alte perscane in aplicarea acestei
competente.

5 Expert Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si gisi

solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceastd zong de

expertizi,

®  Afi demonstrat excelenti in aplicarea acestei competente in multiple consiiii
de administrafie si/sau societiti;

®  Sunteti privit/d ca un (o} expert/d, conducdtor/oare si inovator/oare in accastd
competentd de chtre consiliul, societatea si/sau societfite din afari.

Candidatii trebuie sa dovedeasca ca au:
a) 8 aiba setul potrivit de cunogtinte, aptitudini, experienti:
~  studii superioare absolvite cu diploma de licenta in domeniul stiintelor ingineresti/sociale
juridice/economice sau in domeniul de activitate al societatii
~  minimum 7 ani vechime in munca in domeniul studiilor pentru profilele generaliste, respectiv
minimum 7 ani de experienta in domeniu! studiilor pentru profilele economice
- experientd de minimum 2 ani In conducerea societatilor publice sau private sau a regiilor
autonoine;
Acestea vor 1i evaluate prin documentele din dosarul de candidat si in cadrul interviului cu Comisia de Selectie,
b) Capacitatea de asumare & responsabilititilor fafi de consiliu, integritate si independents, evaluate prin:
- declaratie pe proprie raspundere privind independenta faf¥ de orice actionar semnificativ, ceea
ce i-ar putea atecta obiectivitatea in luarea unor decizii
- cazier judiciar si fiscal
~ adeverinta de sanatate
¢} Competente de guvernanla corporativa; Guvernama intreprinderilor publice si rolul consiliului: necesare
pentru trasarea liniilor directorii in vederea implementarii optime a politicilor guvernamentale gi a legislatiei
specifice, cu un focus pe rolul si functiile consiliului de administratie; Are caracter de obligativitate pentru fiecare
meimbru al consiliului, (se evalueazi de citre cumisie in timpul interviului si pe baze documentelor din dosarul

de candidat)

TRASATURI
a) Reputatie personala si profesionala: necesara pentru a conferi credibilitate Societatii in fata propriiler

angajati, cat si a tertilor. Are caracter de obligativitate pentru infreg consiliul. Se evalueaza pe baza cazierului
finaneiar si judiciar, precuin si pe baza scrisotilor de recomandare,

b) Integritate: necesara pentru promovarea unui mediu etic si transparent in relatiile cu angajatii societatii, dar
si cu tertii. Are caracter de obligativitate, Se evalueaza pe baza recomandarilor depuse la dosar, si a
cazierului.

¢) Independenta: necesara pentru a asigura o structura organizatorica eficienta fara influente majore care pot
afecta deciziile luate in cadrul consiliului, Pentru censtituirea Consiliului de administeatie, majoritatea
membrilor trebuie sa fie independenti,

d} Lipsa expunerii politice pentru majoritatea membrilor consiliului.

e) Aliniere cu scrisoaren de asteplari a actionarilor: necesara pentru intelegerea valorii adaugate pe care fiecare
persoana o poate aduce consiliuluj de administratie si implicit societatii. Depunerea Declaratiei de Intentie
are caracter de obligativitate pentru fiecare candidat din Lista Seurta,

f) Stare buna de sanatate care sa permita exercitarea mandatului,

Sumar Profilul candidatului cu profil generalist:
- Studii superioare finalizate cu diploma de licenta in domeniul stiintelor ingineresti, sociale, juridice,
economice sau in domeniul de aciiivitate al societafil; (pentru absolveniii sistemului Bologna, diplom#
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de licentd va 1i insotitd obligatoriu de diplom3 de master; conform legii nr. 1/2011 pri

nafionald, absolvind studii supericare de lungd duratd in perioadd anterioard aplicﬁrirs
) . - o L o B

Bologna, diplom3 de Jicen{a este echivalentd cu diplomi de studii universitare de master in spc_;&qpt ﬁx‘

absolvitd). .
- Experienta generala de minimum 7 ani.
- Experinta in administrarea sau managementul de societati publice sau private, pe plan local/national de
minimum 2 anj
- Stare buna de sanatate,
- Fara inscrisuri in cazierul fiscal sau judiciar.

Sumar Profilul candidatului cu profil economic:

- Studii superioare cu diploma de licenta, finalizate in domeniul economic.

- Experienta generala de minimum 7 ani.

- Experinta in administrarea sau managementul de societati publice sau private, pe plan local/national de
minimum 2 ani

- Stare buna de sanatate.

«  Fara inscrisuri in cazierul fiscal sau judiciar.

- Experienta in domeniul economic, contabilitate, audit sau financiar de ce! putin 5 ani.

- Certificliri in domeniu! auditului financiar (CAFR sau alte calificdri de auditor financiar recunoscute de
autoritatea competenta din Roménia), Alternativ la detinerea certificirii in demeniul auditului [inanciar,
Administratorul trebuie sl detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobdnditd prin
participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stal membru UE, intr-un stat AELS, in Elvetia,
sau in Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord, sau n cadrul Comitetelor de Audit formate la
nivelul Consiliilor de administraie/supraveghere ale unor societati/ entitati de interes public
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Anunt privind selecfia candidatilor pentru cinci posturi de_
Membru in Consiliul de Adminstratie al S.C. TRANSPORT CALATdejf N
EXPRESS S.A.

in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, S.C, George Butunoiu Group S.R.L. a fost selectatéi pentru a oferi asistents In procesul de
recrutare a Membrilor Consiliului de Administratie al 8.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A.

Acestea sunt criteriile de evaluare, notele fiind acordate de 1a 1-5:

A. Criterii obligatorii de calificare:
a. studii superioare absolvite cu diploma de licentdl in domeniul stiintelor ingineresti, sociale, juridice,

economice sau in domeniul de activitate al societitii; (pentru absolvenyii sistemului Bologna, diploma de licen{ va
{i insotitd obligatoriu de diploma de master; confonn legii nr. 1/2011 privind educalia nationald, absolvind studii superinare de Tunga
duraif in perioadd anterioard aplicirii sistemului Bologna, diploma de licen{d este echivalentd cu diploma de studii universitare de

master in specialitatea absolvits). Pentru un post de membru CA cn profil economic se cer certificdri in
domeniul auditului financiar (CAFR sau alte calificiri de auditor financiar recunoscute de autoritatea
competentd din Roménia). Alternativ la detinerea certificirii in domeniul auditului financiar,
Administratorul trebuie si detind experientd de cel putin 3 ani In audit statutar, dobinditi prin
participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru UE, intr-un stat AELS, in
Elvetia, sau in Regatul Unit al Marii Britanii gi Irlandei de Nord, sau in cadrul Comitetelor de Audit
formate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societditi/ entititi de interes
public.

b. minimum 7 ani de experienti in domenii legate de studiile absolvite sau in domeniul de activitate
al intreprinderii;

¢. experienti In administrarea sav managementul de societiti publice sau private, pe plan
local/national de minimum 2 ani;

d. cunoasterea procesului de planificare strategicd/management al afacerii;

e. cunoasterea limbii roméne (scris/vorbit);

f. experientd in comunicarea si relatia cu partenerii cu care interactioneaza societatea (pentru profilele
generaliste);

g. competente financiare si de contabilitate (bugetare, organizarea pe procese);

h. cunostinte de guvernantd corporativi, infelegerea rolului consiliului in oferirea unei directii
strategice pentru companie pe termen Jung si infelegerea rolului si functiitor consitiului si indatoririlor
directorilor si cunoasterea procesului de luare a deciziilor;

i. reputatie personali si profesionald ireprogabild dovedita prin lipsa ingcrisurilor in cazierul judiciar
sau fiscal i prin scrisorile de recomandare;

j- cunostinte de management al riscului;

k. buni stare de sinatate care sd permitd exercitatea in conditii optime a mandatului;

1. competente personale de:
v" Comunicare oral4 si scrisd: abilitatea de a construi bune relatii in cadrul si in afara organizatiei

(dialog social) pentru a putea influenta deciziile gi rezultatele in vederea beneficiului
organizatiei i penifru o viitoare realizare a scopurilor acesteia;
v Management al deciziilor;
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¥" Relatii interpersonale si reprezentativitate: relationeazi cu succes cu altii in divér ;

situatii, promovéand relatiile armonioase de lucru;
v Management al conflictului, capacitatea de a transforma conflictele In oportunltap PJ N \’ ﬁ

B. Criterii opfionale de selectie:

a. cunoasterea domeniul de activitate al societatii, inclusiv tendintele si evolutiile viitoare,
pozitionarea competitiva a societitii in raport cu alti jucitori din sistem;

b. cunostinte/experients in domeniul managementului proiectelor;

c. experienii in comunicarea gi relaia cu partenerii cu care interactioneaza societatea (pentru protilul

economic);

d.-managementul capitalului uman — cunostinte de management al talentelor;

e. cunogtinfe/experients in domeniul IT&C

f. absolvent(#) al unei specializiri postuniversitare de tip master/doctorat;

g. o bunj intelegere a sistemului legal si a mediilor legale $i de reglementare In care opercazd
societatea;

Pentru alegerile finale se va tine cont de indeplinirea tuturor conditiilor legale pentru ocuparea functei
de administrator, precum si de diversitatea de gen.

Modu! de depunere 2 candidaturii: Candidatii vor depune in format fizic pdnd in data de
14.08.2025 pind cel tirziu la ora 13.00 inclusiv, documentele necesare pentru fnregistrarea
candidaturii, pe suport hértie, in plic inchis i sigilat, pe care se va mentiona: ,,Procedura de selectie
Administrator §.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS 8.A., Nume §i Prenume Candidat”, la sediul
Primiriei Ploiesti, Piafa Eroilor nr. 1 A. Documentele vor fi depuse la Registraturs, intre orele 9.00 —
13.00 in zilele de luni, marti, joi, vineri sau miercuri intre orele 09.00 - 13.00 sau 16.00 — 18.00.
Candidaturile ajunse la Registraturi primariei dupa data de 14.08.2025 ora 13.00 nu vor mai

fi luate in considerare.

Dosarul de candidat trebuie s3 confini in mod obligatoriua urmitoarele documente:
- Opis;
- Curriculum Vitae in limba romani;
- Cazier Judiciar si Cazier Fiscal;
- Doud scrisori de recomandare, care si continZ numele si datele de contact ale persoanelor care oferé
referintele, semnate olograf;
- Copie a actului de identitate;
- Copii conforme cu originalul ale actelor de studii;
- Copii ale documentelor care atestd experienfa profesionald (extras Revisal/ copie carnet de munca,
contracte de mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori/ figele de post pentru posturile
relevante ca experienti etc.);
- Adeverints de la medicul de familie cu mentiunea ,,APT”;
- Declaratie pe proprie rdspundere cu privire la vechimea in munci si pozitiile de conducere AICI

(Declaratia 1 — click pentru a deschide!);

- Declaratie pe propria rdspundere privind neincadrarea in situatia de desfacere a contractului de

munci/mandat AICI (Declaratie 2 — click pentru a deschide!};

- Declaratie pe proprie rdspundere privind autenticitatea diplomelor de studii prezentate in copie AICI

(Declaratie 3 — click pentru a deschide!).

- Declaratie privind consimtfiméntul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal AICT (Declaratia
4 — click pentru a deschide!].
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- Declaratie privind compatibilitatea cu functia de Administrator AICY (Declaratia 5 —{gHy
a deschide!). &5,
are

- Declaratie pe proprie raspundere insotit3 de documentele justificative din care s¥ reiasd ¢
in audit financiar, sau experienta de cel pufin 3 ani in audit statutar, dobandita prin pa.r’cle"'ﬁi eaq\_/'
la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru UE, intr-un stat AELS, in Elvetia, S&L?T
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, squ in cadrul Comitetelor de Audit formate la
nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdti/ entitdti de interes public, dupa

caz AICI (Declaratia 6 — click pentru a deschide!).

Important: In paralel se vor trimite aceste documente scanate pe e-mail la adresa
administrator-tee@georgebutunoiy.com. in e-mail la subiect se va mentiona Procedura de selectie
pentru Administratori S.C, TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A., nume §i prenunte candidat. Se
vor atasa documentele necesare pentru depunerea candidaturii conform listei de mai jos, scanate in
format PDF, maximum 5 M. n cazul in care se depiseste limitd maximi de dimensiune combinatX
a fisierelor (atasamente), se vor trimite doud e-mailuri (exemplu: Procedura de selectie pentru
Administratori 8.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A., nume §i prenume candidat, nume §i
prenume candidai - Partea I, Procedura de selectie pentru Administratori 8.C. TRANSPORT
CALATORI EXPRESS S.A., hume i prenume candidat - Partea II), urménd a primi confirmare de
primire pe e-mailul de pe care au fost transmise documentele. De asemenea, se pot trimite linkuri
continind documentele necesare, partajate prin intermediul siteurilor de transfer de documente (de
tip Wetransfer).

Prin transmiterea aplicatiei, candidatii i dau acordul implicit ca datele lor personale si fie procesate
in scopul procedurii de recrutare si selectie. La finalul procesulni de selectie, documentele
candidatilor care nu vor fi confirmati pe functie vor fi returnate solicitantilor la cererea acestora in

termen de 30 de zile sau distruse dupa trecerea celor 30 de zile.

Toate documentele depuse in copie vor fi certificate conform cu originalul de catre aplicant.

Din CV-ul depus si din materialele aditionale, evaluatorul trebuie si poati deduce cu claritate
calificiirile si competentele care constituie baza evaluirii pentru alcituirea listei lungi/scurte,
pentru a putea acorda punctajul conform noermelor legislafiel in vigoare (notarea se face cu

note de la 1-5).
Toate documentele cerute sunt obligatorii pentru validarea candidaturii. In cazul dosarelor

incomplete, se vor acorda 48 de ore de la informarea candidatului despre documentele lipsa pentru
remedierea sitvatiei, dupi care candidatura va fi invalidatd in cazul in care nu se vor efectua
completdrile solicitate.

Candidatii selectafi pe listA scurti sunt obligati si se prezinte la proba de interviu cu
membrii Comisiei de Selectie cu originalele actelor depuse in copie la dosar.

Eventualele cereri de clarificari se depun la fel ca §i dosarele de candidatura in termen de
maximum 24 de ore de la primirea rezultatelor, cu rispuns in maximum 3 zile lucritoare de la data
Inregistrérii cererii, la adresa de corespondent# a Primdriei Ploiegti Piata Eroilor nr. 1 A. Documentele
vor fi depuse la Registraturd, intre orele 9.00 - 13 in zilele de luni, marti, joi, vineri sau miercuri intre
orele 09.00 - 13.00 sau 16.00 — 18.00.

Nota: Acest anunt a fost publicat in presa din Roménia, pe site-ul societétii si pe site-ul
autoritafii tutelare, pe siteul AMEPIP si pe o platform¥ online cu vizibilitate nationali.

Semnatari, membrii Comisiei de Selectie;
Presedinte: dl Neagu Mihai Cristian
Membru: dl. Enescu Razvan
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DECLARATIE

Subsemnatul/subsemnata ,

domiciliat/d in ,
posesor al C.1. seria nr. eliberat de la data de avind CNP

, in calitate de candidat pentru pozitia de

*

Declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a

candidafilor pentru pozitia de st a sanctiunilor

aplicabile faptei de fals in acte publice, ca informatiile furnizate in CV referitoare la vechimea in

munca §i pozifiile manageriale ocupate sunt complete §i corecte in fiecare detaliu.

Subsemnatul/subsemnata inteleg ca

are dreptul de a solicita, in scopul verificdrii §i confirmairii declaratiilor, orice documente

doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii _
(Nume, prenume)

(Semndtura)



DECLARATIE

Subsemnatul/subsemnata ,
domiciliat/d 1n ,
posesor al C.I. seria nr. eliberat de la data de avand CNP

, In calitate de candidat pentru pozitia de

3

Declar pe propria raspundere, sub sanciiunea excluderii din procedura de selectie a

si a sanctiunilor

candidatilor pentru pozitia de
aplicabile faptei de fals in acte publice, ¢ nu m-am aflat in nici o situatie in care si imi fie desfacut

contractul de munca din motive care s imi poati fi mie direct imputabile.

Subsemnatul/subsemnata inteleg ci

are dreptul de a solicita, In scopul verificarii i confirmarii declaratiitor, orice documente
doveditoare In conformitate cu prevederile legale.
Subsemnatul/subsemnata declar pe propria raspundere ca nu ma aflu in situatia de revocare a mandatului

de administrator.

Data completarii

{Nume, prenume)

(Semnditura)




DECLARATIE

Subsemnatul/subsemnata ,

=l

domiciliat/a in
posesor al C.1. seria or. eliberat de la data de avénd
CNP , In calitate de candidat pentru pozitia de

>

Declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a

candidatilor pentru pozitia de si a sanctiunilor

aplicabile faptei de fals in acte publice, i informatiile furnizate in dosarul de aplicatie (CV §i

acte de muncd) sunt complete §i corecte In fiecare detaliu, precum gi ca toate diplomele de studii

si documentele prezentate in copie 1n dosarul de aplicatie sunt conforme cu originalul.

Subsemnatul/subsemnata inteleg cé _

are dreptul de a solicita, in scopul verificdrii §i confirmérii declaratiilor, orice documente

doveditoare In conformitate cu prevederile legale.

Data completarii

(Nume, prenume)

(Semnd’t‘urca
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DECLARATIE ‘:r.:*ﬁ’,@
privind respectarea dispozifiilor art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 ¢ =,

Subsemnatul/subsemnata . domiciliat/da in

, strada , hr, , bloc , scara

____, apartament _ _, telefon mobil/fix / , email
, identificat prin CI seria , humarul , €liberatd de

la data de avind CNP , in calitate

de aplicant/aplicant3 pentru pozitia de Director General [a Societatea Complexul Energetic Valea
Jiului S.A., cunoscind prevederile art. 326 Cod Penal cu privire la falsul in declaratii,

Declar pe proprie rispundere cd nu mé aflu intr-una din situatiile previzute la art.4 din
0.U.G. nr.109/2011:

a) senator; b) deputat; c) membru al guvernului; d) prefect si subprefect; e)primar i
viceprimar; f) persoand care a anditat situatiile financiare ale societdtii in cauza in oricare
din ultimii 3 ani financiari anterior nominalizirii; g)persoand care, potrivit legii, este
incapabila sau care a fost condamnati pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni previizute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spalarii banilor si finantdrii terorismului, precum §i pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificdrile si completirile ulterioare; h) persoani
care nu poate ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicats, cu modificarile si completirile ulterioare; i) persoani care a fost sanctionati
de Banca Nationald a Roméniei, Autoritatea de Supraveghere Financiard, Comisia
Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Corisia de Supraveghere a Asigurérilor §i
care se regéiseste in registrele acestor institutii.

Declar pe propria raspundere ca NU m3 aflu in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate
previzute la art. 6 alin. (2) 5i art. 73* din Legea nr, 31/1990, respectiv:
o Nu sunt incapabil(fi) din punct de vedere legal;
o Nu mi-a fost interzis prin hotirire judec#toreascd definitivd dreptul de a exercita
calitatea de fondator, administrator, director sau membru 1n organele de conducere;
o Nu am fost condamnat(d) definitiv pentru infractiuni contra patrimoniului, de
coruptie, fals in inscrisuri, evaziune fiscald, spilare de bani, sau pentru alte
infractiuni prevazute de Legea 31/1990 sau alte legi speciale.

Declar pe propria raspundere ca: POT/NU POT sa detin statutul de administrator
independent, neaflandu-ma in nici una din situatiile descrise de art. 138.2 din Legea 31:

Nu mi aflu in conflict de interese, conform art. 144° din Legea 31/1990;

o Nu particip la decizii in care ag avea interes personal sau patrimonial;

o Nu reprezint persoane cu interese In conflict cu societatea.
Nu detin functia de director in aceasta societate, sau nu am detinut o astfel de functie in ultimii 5
ani.
Nu sunt in relatii de rudenie pdnd la gradul IV inclusiv cu alti membri ai consiliului de
administrafie sau ai directoratului, in cazurile in care aceste relatii pot constitui conflict de

intetesge,



ani. Nu am primit de la societate ori de la 0 societate controlatd de aceasta o®
suplimentard sau alte avantaje, altele decét cele corespunzind calitdtii sale de .';igf

neexecutiv.
Nu detin o functie publici incompatibild cu pozitia pentru care candidez, conform ]

161/2003 si Codului administrativ.
Nu am fost si nu fi fost administrator neexecutiv al societitii mai mult de 3 mandate.
Nu sunt director intr-o alti societate in care um director al societiitii este administrator

neexecutiv.
Nu am lost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor linanciar

al societifii sau al unei societiti controlate de aceasta;

Nu am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlati de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei
societiiti care are astfel de relafii cu societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea

sunt de naturi a-i afecta obiectivitatea;

M4 angajez ca, in cazul in care voi fi numit(#), s& notific fira intirziere orice modificare a situatiei
mele care ar putea determina aparitia unei incompatibilitati sau a unui conflict de interese.

Declar ca in prezent detin un numar de .... Mandate de administrator.

Data

Semnéatura,




DECLARATIE

privind indeplinirea dispozitiilor legale privind constituirea comitetului de audit

Subsemnatul{a) declar pe proprie raspundere ca detin certificarea de Auditor Financiar sau am
minimum 3 ani de experienta in audit statutar, dobandit4 prin participarea la misiuni de audit
statutar In Roménia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al
Marii Britanii i Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor

de administratie/supraveghere ale unor societiifi/entititi de interes public si atasez in acest sens

documentele doveditoare:

-

Data

Semnitura,
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» Impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alii membri ai consiliului in sprijimc | i
luare a deciziilor "

¢  Poate corela indicatori de performanta corporativa cu tendintele iudustriei.

Managementul riscului

Descriere: intelege importanta evaluarii si atenuarea riscurilor organizationale si este familiarizat/a cu
metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc.

Intrebari din care sa reiasa ca:

Este familiarizat/a cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea si ateuuarea riscului
Asista consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea de strategii pentru managementul riscului

Se angajeaza in dezvoltarea profesicuala continua in ceea ce priveste metodologiile managementului de risc
Explica aspectele tehuice legate de managementul riscului intr-o maniera usor de inteles

Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc

Preia comanda de propuueri care au fost aduse In atentia consilivlui de administratie pentru revizuire,

in evaluarea componentelor de management al riscurilor.

b) Competente profesionale de importanta strategica / tehnice

Strategia

Descriere: are o cunoastere aprofundata a procesului strategic si poate evalua optiunile strategice si riscuri,
identifica prioritatile strategice si contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului,
in scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung,

Intrebari din care sa reiasa ca:

* Contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care ghideaza
strategia

« Intelege modul prin care organizatia creeaza valoare in contextul industriei sale

»  Familiar/a cu modelele de afaceri si metodele de analiza strategica, evaluarea de optiuni si crearea unei
strategii organizationale

s  Poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta

# Tutelege si poate sprijini consiliul in evaluarea mediilor politice, sociale, economice, culturale si tehnologice
ale organizatiei si schimbari relevante pentru strategia organizatiei si pentru directia viitoare

»  Intelege factorii implicati in implementarea cu succes a strategiei si conducerea schimbarii organizationale.

Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu cerintele privind guvernanta financiara aprofundata si a practicilor de management
financiar contemporan, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale principiilor consiliului si de contabilitate,

audit finaneiar si rapoarte financiare.

Intrebari din care sa reiasa ca:

s  Notifica consiliu} cu privire la problemele cu implicatii posibile financiare sau contabile

*  Ajuta membrii consiliuiui sa inteleaga potentialele implicatiile financiare ale deciziilor specifice

s+ Explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles de catre membrii
consiliului care au un nivel scazut de competenta financiara

s  Efectueaza dezvoltarea unei viziuni analitice independente & consiliului privind bunastarea financiara si
mediul de control financiar al organizatiei

¢  Familiarizat/a cu reglementarile si normele aplicabile de bune practici
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¢  Familiarizat/a cu standarde profesionale de contabilitate
¢ Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

Constientizare organizationala

Descriere: are abilitatea de a intelege functionarea, structura si cultura organizatiei dar si climatul
politic, cel social si cel economic in care opereaza organizatia,

Intrebari din care sa reiasa ca:

s  Intelege rolurile altora, ordini de zi si perspective precum si dinamica relatiei ce se deruleaza si
afecteaza obiectivele mai ample

¢  Poate identifica realii factori de decizie precum si persoanele ce le pot influenta

s  DPoate sprijini consiliul in prezicerea modalitatii prin care noi oportunitati, evenimente sau situatii pot afecta
persoanele si grupurile din cadru] organizatiet

+  Este confortabil/a si versatil/a in diferite contexte politice, sociale si de afaceri.

Marketing strategic

Descriere; Are cunostinte si experienta referitoare la marketingul strategic si comunicare, si poate asista
consiliul in evaluarea planurilor de marketing, programelor si bugetelor, pentru a asigura alinierea cu
viziunea, valorile si obiectivele societatii.

Intrebari din care sa reiasa ca;

« Poate asista consiliul in contribuirea la dezvoltarea si / sau evaluarea strategiei de marketing a
societatii

»  Poate ghida consiliul in evaluare eficacitatii programelor si campauiilor de marketing

¢  Asista consiliul in interpretarea informatiilor de marketing strategic, inclusiv datele despte tendintele pietei,
analiza datelor clientilor si de capital de brand

» Intelege care sunt partile interesate externe ale organizatiei si poate evalua daca metodele potrivite de
comunicare sunt folosite pentru a comuniea cu el

*  Are cunostinte despre marketingul contemporan si tehniei de comunicare cum ar fi social media si cum
acestea pot f1 folosite pentru a ajunge la audiente diverse.

Managementul capitalului uman

Descriere: Are cunostinte si experienta de management strategic al resurselor umane si poate asista
consiliul la evaluarea strategiilor de resurse umane ale societatii, in vederea alinierii cu viziunea,
valorile si obiectivele societatii.

Intrebari din care sa reiasa ca:

¢ Are cunostinte despre practici contemporane de RU si foloseste aceste cunostinte in asistarea
consiliului pentru evalnarea eficacitatii programelor si strategiei de RU

«  Asista consiliul iu intelegea politicii si contextului reglementar ce guverneaza functia de RU in organizatie,
inclusiv Legislatia Muncii, Codurile Relationale de Munca si conventiile internationale de munca relevante

»  Sfatuieste consiliul referitor la potentialele implicatii (legale / financiare / IR / etc.) a problemelor de RU

»  Intelege procesele cheie de RU cum ar fi recrutarea si selectia, formarea de talent, compensare, managementul
performantei si managementul de suceesiune, si ofera sfaturi consiliului referitor la aceste aspecte atunei cand
egte necesar

s Are experienta cu dezvoltarea programelor de compensare executiva.

Tehnologia informatiei

Descriere: intelege rolul IT-ului ca o unealta strategica de afaceri si ghideaza lunarea deciziilor a
consiliului cu respect pentru strategia de TIC si investitil a societatii.

Intrebari din care sa reiasa ca:



Se mentine 1a curent cu dezvoltarile in Tehnologia Informatiilor si a Comnnicatiilor (TIC)

L ]
s Asista consiliul in evaluarea strategiei TIC
s Ofera consilinlui o evaluare independenta a problemelor tehnice de TIC
»  Asista consiliul in gandirea si pregatirea futurista pentru schimbarile TIC
e  Bfatuieste consiliul pe probleme de securitate cibernetica.

Legislatie

Descriere: are o intelegere a sisternului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza

societatea,

Intrebari din care sa reiasa ca:

Are cunostinte functionale despre legislatia de contract si dreptul comercial general
Familiar/a cu cadrul legislativ si statutele sub care opereaza organizatia

Foate ghida consiliul cu privire la aspectele de conformitate legale si de reglementare
Sfatuieste consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice

Asista membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora
Se mentine la curent referitor la problemele cu implicatii legale pentru organizatie.

¢} Competente de guvernanta corporativa

Guvernanta IP

Descriere: are 0 cunoastere de bune practici si principii de guvernanta corporativa, este familiarizat/a cu
legislatia fi politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege
importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace.

Intrebari din care sa reiasa ca:

.« 4 #»

Este familiarizat/a cu prineipiile, couceptele si practicile de buna guvernanta corporativa fundamentale
Intelege cadrul guveruantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv legislatia, reglementarile,

codnrile si politicile relevante
Demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transpareuta, integritate, responsabilitate si probitate

Intelege structura de responsabilitate si cum diverse organisme relationeaza unul cu celalalt: Ministerul
Finantelor Publice, Autoritatea Publica Tutelara, consiliul si executivul societatii.

Intelege care sunt principiile de gestionare a participatiilor statului

Intelege care sunt principiile de exercitare a rolului autoritatii publice tutelare

Intelege care sunt prineipiile privind etica si conformitatea ia nivel inalt intr-o intreprindere publica

Intelege care sunt prineipiile de transparenta impuse sau recomandate de UE pentru guvernanta corporativa
a companiilor publice (a nivel APT, respectiv CA)

Gandire strategica si previziuni

Descriere; intelege rolul postului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen lung,

Intrebari din care sa reiasa ca:

Alaturi de alti membuii ai eonsiliului, monitorizeaza mediul extern peniru schimbari ce pot afecta organizatia
Poate analiza informatii competitive si date de referinta

Contribuie la planificare de scenarii la nivel de consiliu pentru a evalua oportunitatile si riscurile pe
termen scurt, mediu si lung,

Monitorizeaza baza de resurse a organizatiel pentru a ii asigura adecvarea cu nevoile viitoare

Poate identifica, revizui, evalua sau provoca presupuneri pe care se bazeaza analiza SWOT

Provoca structura de management la o gandire futurista referitor Ia organizatie si a nu se limita la status quo.




Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitatile postului pentru supervizarea performantei managem
monitorizeaza adaptarea organizatiei 1a responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

Intrebari din care sa reiasa ca:

Poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de managementul riscuhui

Intelege cadrul de risc al organizatiei

Intelege auditul intern si functiile conforme

Comunica potrivit despre eficacitatea sistemelor de asigurare si despre revizuirea acestor sisteme si procese
Contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu rezultate cheie de afaceri
Intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza conformitatea cu acestea
Monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie.

Ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea, raspunderea la,
si raportarea la interese materiale ecanomice, legale, etice, sociale si de mediu.

" & & 4

d) Social si personal

Luarea deciziilor

Descriere: coniribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si judecata
independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei, st nu doar rezultatele pe termen scurt.

Intrebari din care sa reiasa ca:

*  Nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in calcul optiunile si
riscurile, fara amanare

s Iadecizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament

s Seconsulta cu altii pentru perspective diferite

»  Isiface timp pentrn a cerceta probleme cu care nu este familiar/a

= Este cautai/a de catre altii pentru sfaturi si solutii

*  Cauta sa ofere claritate discutiilor

s  Estecapabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta

s la decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea respecta termene

limita importante.

Constientizare politica/perspicacitate

Descriere: are abilitatea de a evalua si manevra cu eficacitate, printr-un mecanism complex de intra si inter
relatii organizationale,

Intrebari din care sa reiasa ca:
»  Poate evalua climatul politic al organizatiilor si il poate naviga cu eficacitate

» Intelege cum functioneaza persoane si organizatii si foloseste aceasta cunoastere pentru a ghida deliberarile

consiliului
¢ Investeste timp in intelegerea nevoilor, intereselor si influenta partilor interesate interne si externe

s  Adesea ajuta pe aitli in clarificarea situatiflor si relatiilor politice complexe
» Esteaper/ainsa se comporla cu tact in privinta aspectelor de o inalta sensibilitate.

Influe
nta

Descriere: are abilitatea de a construi bune retele si relatii in cadrul si in afara organizatiei pentru a putea
influenta deciziile si rezultatele in vederea beneficiului organizatiei si pentru o viitoare realizare a scopurilor

acesteia.

Intrebari din care sa reiasa ca:



+ Este eficient/a in convingerea si influentarea altora, inclusiv a celor cu statut si putere egale, supex

subordonate

* Impuue respectul celorlalti membri ai consiliutui, al directorilor executivi si al altor persoane de
influenta in guvernamant siin ampla comunitate de afaceri

¢  Construieste relatii si retele in cadrul cercurilor de importauta si influenta strategica

s Exercita influenta in timp ce onoreaza principiul responsabilitatii colective si respecta hotarele
autoritatii.

Managementul conflictului

Descriere: are capacitatea de a transtorma conflicte in oportunitati pentru rezolvarea creativa a
problemelor si luarea deciziilor.

Intrebari din care sa reiasa ca:

¢ Nu evita conflictul ¢i il vede ca pe o oportunitate peutru dialog si gasirea uuor solutii creative pentru problemele

existente
Este priceput/a la gasirea unui interes comun si la obtinerea de cooperare in fata unor opinii adverse

L ]
s  Este capabil/a sa aplaneze dispute si sa negocieze intelegeri
+  Citeste persoane si situatii cu eficacitate pentru a nu agrava situatiile dificile
«  Seconcentreaza atunci cand Ii asculta pe altii.
Relatii interpersonale

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile armonioase de
lueru.

Intrebari din care sa reiasa ca;

»  Relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status

+  Este eficient/a in stabilirea rapoartelor
» Investeste timp si energie pentru a ii cuuoaste pe cei cu care trebuie sa interactioneze

Este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei
* Poate immprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

Negociere

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera ce
demonstreaza respect si integritate,

Intrebari din care sa reiasa ca:

»  Poate negocia cu succes in situatii de eriza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe
Poate solutiona diferentele eu minimum de impact

Poate obtine concesii fara a deteriora relatiile

Poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a

Castiga cu usurinta increderea

Are un bun simnt al momentului,

B} Trasaturi

) reputatie personala si profesionala — se vor verifica referintele atasate la dosarul de
candidat;

b) integritate;

Etica sl integritate - — se vor verifica referintele atasate la dosarul de candidat;

¢) independenta;
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Independenta
Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea nec
pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care facili.____.
un standard inalt de luarea deciziilor.

Inirebari din care sa reiasa ca:

Este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente si

detrimentul potential personal
Incurajeaza discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipii gandirea de grup
Adopta o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si testeaza presupozitiile

»  Solicita clarificari si explicatii
s  Este dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.
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I. Prearnbul u}‘x

Avdnd in vedere: ¥y

. Hotararea CL privind infiintarea Societagii (S )
o dispozifiile O.U.G. nr, 109/2011 privind guvemanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completérile ulterioare (,,0.U.G. nr. 109/2011");

) dispozitiile HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a umor

prevederi din O.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
denumite in continuare “Norme metodologice” — Anexa 1 — Norme Metodologice din 1 iulie
2023 pentru stabilirea criteriillor de selectie a membrilor consiliului de
administratie/supraveghere ale Intreprinderilor publice, de Intocmire a listei scurte pentru fiecare
post, a clasamentului acestora a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea
altor masuri necesre implementdrii prevderilor OUG 109/2011 §i Anexa 2 - Norme
metodologice din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de performantd financiari §i
nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a
membrilor directoratului

. dispozifiile Legii nr. 31/1990 privind societétile, republicati, cu modificdri i completiri,
(,,Legea nr. 31/1990™);
Actul constitutiv al )

]

. dispozitiile art. 1913 si urmdétoarele, precum gi art. 2009 i urmitoarele Cod civil;

. decizia Adunérii Generale a Acfionarilor a Societatii nr. ....... din data de ......... de numire ca
administrator................ pentru un mandat de 4 ani:

. Ordonanta Guvernului nr.26/2013 privind Intdrirea disciplinel financiare la nivelul unor

operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatic majoritari

. Legea nr. 31/1990, O.U.G. nr. 109/2011, cit si Actul Constitutiv al societdtii, impun
administratorilor ca, pe durata mandatului lor, sd nu se gaseasca Intr-un raport juridic de muucd

cu societatea;
. este necesar a fi stabilite drepturile §i obligafiile partilor semnatare, in contextul unui raport

juridic de drept comercial, corespunzitor exercitarii functiei administrator al Societatii,
In urma si pe baza numirii de ciitre adunarea generala a Societifii prin Hotirdrea nr, /o
a  domnului/doamnei ~_In calitate de  administrator al  societatii
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX., $i Tn urma acceptirii de citre domnul/doammna  ~ ~  a
mandatului, fiind necesar a fi stabilite drepturile §i obligatiile mandantului §i mandatarului
corespunzitor exercitirii de cdtre acesta din urmé a functiei de administrator, partile convin a incheia
prezentul contract de mandat, (,,Contract de Mandat"), ca urmare a acordului de vointa exprimat de

partile seminatare.

I, Pdrfile contraciante
Art. 1 XXxxXXXXXXXXXXXXXX, societate Inmatriculatd 1n Registrul Comertului sub nr.
XXXXXXXXXXXXXXXXXXX , cod unic de inregistrare xxxxxxxxxxxxxxx, avind sediul social In Roménia,
Municipiul XXXXXXXAAXXXKXK, XXXXXXXXXXXXXXXXxXXXxXX cont IBAN , deschis la
., reprezentatd de adunarea generald a Societdtii prin domnul/doamna ............ sl
domnul/doamna ............ desemnati si semneze tn numele Societdtii prezentul contract in forma si in
confinutul aprobat prin Hotérdrea Adunirii Generale a Actionarilor nr / , In calitate de
mandant, (,, Societatea"),
$i,

cetdtean romdan, niscut la data de......., In Municipiul.......... , domiciliat in localitatea........
Str....., nr....., Judeful ....., identificat cu ...... SEra .ovvsy NI vy CNPL i, , cu adresa de corespondenti

1




numit in calitate de administrator in conformitate cu Hotdrdrea Adundrj < grale a

Actionarilor a Societatii nr. =/ care a luat act de forma si continutul co .2 bat
prin Hotdrdrea Adunirii Generale a Actionarilor a Societatii nr, / giqg B B I
in mod expres 1n aceste conditii contractuale, in calitate de mandatar :_; -

[ 9

IT1.  Definifii o
Art. 2 In prezentul Contract de Mandat, termenii de mai jos vor avea urmatoarele s ¥l

a. Act constitutiv - Actul Constitutiv al /Societatea, aprobat de Adunarea
Generald a Actionarilor Societdfii, astfel cum este in vigoare la data prezentului Contract de
Mandat sau cum va fi modificat/completat/reformulat, prin hotdrire a Adundrii Generale
(exiraordinare) a Actionarilor Societdfii;

b. Cadrul juridic aplicabil - ansamblul normelor juridice roméne cuprinse in O.U.G. nr.109/2011
cu modificdrile §i completdrile ulterioare, Legea nr. 31/1990 cu modificérile si completarile
ulterioare, O.U.G. nr. 79/2008, Regulament, Codul civil, Codul fiscal, precum si in alte acte
normative incidente prezentului Contract de Mandat, aplicabile partilor;

c. Mandatar - persoana asimilati directorului general, din punctul de vedere al obligatiilor
decurgéind pentru directorul general gi Societate din legislatia privind societdtile comerciale,
guvernanja corporativd a intreprinderilor publice, Actul Constitutiv precum si din prezentul
Contract de Mandat;

d. Conflict de interese - orice situatii sau Imiprejuriri determinate/determinabile potrivit cadrului
juridic aplicabil si Regulamentului de organizare §i functionare al Societdtii, (,,ROF™), in care
interesul personal, direct ori indirect, al administratorului, contravine interesului Societdfii, astfel
incat afecteazd sau ar putea afecta independenta gi impartialitatea sa in luarea deciziilor de afaceri
sau indeplinirea la timp si cu obiectivitate a atributiilor care ii revin in exercitarea mandatului
sdu pentru Societate;

¢. Informatie confidentialdi —inseamnd i include orice informatii cu privire la activitatea
gconomicd a Societitii care nu sunt publice, potrivit (i) legi, (ii) hotarérilor Adundrii Generale a
Actionarilor si (iii} reglementérilor interne ale Societitii. Informatiile confidentiale se referd in
principal, fard a se limita la acestea: & termenii contractuali gi orice informatii cu privire la
partenerii de afaceri, clienfi, investitori sau furmzori ai Societdtii, precum i conditiile in baza
cirora Societatea desfagoara activitdii economice cu fiecare dintre aceste persoane; # programe
de calculator, algoritmi, proceduri sau tehnici folosite de Societate; & informatii cu privire la
planurile de viitor ale Societétii, inclusiv, fird insd a se limita la acestea, planuri de extindere la
zone geografice, segmente de piatd sau servicii; # sirategii de marketing, dezvoltate, investigate,
dobéndite (de la o terfd persoana sau in alt fel), sau folosite de citre Societate; & orice alte
informatii dobdndite de Mandatar in cursul exercitiirii mandatului siu, despre care s-ar putea
aprecia, in mod rezonabil, ca reflectd vulnerabilititi ale Societatii.

f. Imposibilitate definitivi de exercitare a mandatului/impediment legal - orice imprejurare
care crecazd o indisponibilitate cu o durati mai mare sau egald cu 90 de zile calendaristice
consecutive, lipsind administratorul de posibilitatea de a~gi Indeplini atributiile, personal sau prin
reprezentare, arestarea preventivd sau arestarea admimistratorului,executarea unei sentinte
privative de liberatte, revocarea sau anularea deciziei Socierdtii de desemnare a
administratorului,

g. Remunerafia cuveniti administratorului - stabilitd prin Act Constitutiv sau hotarire a adundrii
generale a acfionarilor, conform OUG nr. 109/2011, cu modificarile §i completdriie ulterioare gi
este format3 dintr-o indemnizatie fixa lunari.

h. Forta majori - semnificd orice eveniment extern, imprevizibil, invincibil $i inevitabil, care nu
putea fi prevazut la momentul incheierii prezentului Contract de Mandat §i care face imposibild
executarea si, respectiv, indeplinirea Contractului de Mandat, sunt considerate asemenea
evenimente: razboaie, revolutii, incendii, inundatii sau orice alte catasirofe naturale, restrictii
apdrute ca urmare a unei carantine, embargo, enumerarea nefiind exhaustiva, ci enuntiativi. Nu
este considerat forfa majord un eveniment asemenea celor de mai sus care, fird a crea o
imposibilitate de executare, face extrem de costisitoare executarea obligatiilor uneia din pérfi.




i. Decizia de afaceri - semnificd orice decizie de a lua sau de a nu lua anumit
la administrarea Societdtii;

j.  Eveniment fortuit - semnifici modificarea cadrului legal, institutional, de reg
existent la semnarea prezentului Contract sau aparifia unui eveniment neprevi
asupra cheltuielilor Sociefdfii.

k. Indicatori de performanti financiari si nefinanciari — indicatori de performag
aprobati de adunarea general, stabiliti prin act aditional la Contractul de Mandat.

.

IV. Obiectul Contractului de Mandat
Art, 3 (1) Prin prezentul Contract de Mandat, administratorul este Imputernicit si adopte toate mésurile
necesare conducerii / administririi Societdyii, in conformitate cu dispozitiile cadrului legal aplicabil, in
vigoare, precum i Actului Constitutiv al Societdfii si cele ale prezentului Contract de Mandat, in limitele
obiectului de activitate al Societdfii si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de Legea nr.
31/1990, O.U.G. nr. 109/2011 si de Actul Constitutiv, Consiliului de Administratie, Pregedintelui
Consiliului de Administratie si Adundrii Generale a Acfionarilor Societdyii,
(2) Prin prezentul Contract de Mandat, administratorul este Insédrcinat sd organizeze, si conducd si si
gestioneze activitatea Societdtii, in schimbul unei remuneratii lunare, astfel stabilit4 in prezentul Contract,
Art, 4 Administratorul reprezinti Societatea In raporturile cu terfii §i poartd raspunderea pentru modul in
care infiptuieste actele de administrare ale Societdt#i, in baza prezentului Contract de Mandat si in limitele
permise de lege, de Actul Constitutiv, de deciziile Consiliului de Administratie gi de hotérérile Adunarii
Generale ale Actionarilor Sociefdfii, dupd caz, Tn scopul realizdrii obiectului de activitate al
Societdyii Reprezentarea societdtii de catre administratori este realizata cu dispozitiile Actului Constitutiv al
Societatii, in concordantd cu prerogativele statuate de Adunarea Generald a Acfionarilor
Art. § Obligatiile mandatarului sunt reglementate de lege, astfel cum va putea fi modificatd pe durata
mandatului, inclusiv legislatia aplicabila intreprinderilor publice, dispozitiile Actului Constitutiv si cele ale
prezentului Contract de Mandat. In scopul realizarii obiectului prezentului contract de mandat, mandatarul
va efectua, in limitele atributiifor si competentelor administratorului, toate actele necesare pentru
administrarea Societatii in interesul acesteia i penru indeplinirea obiectului de activitate, acesta urménd sa
exercite mandatul cu loialitate,in interesul Societatii, cu prudenta si diligenfa unui bun administrator.

V. Durata Contractului de Mandat
Art. 6 Prezentul Contract de Mandat se incheie pe o perioada de 4 ani, incepind cu data de........., pdnd
la data de .............

VI,  Principalele atribifii ale administratorilor
Art. 7 Administratorul are, in principal, urmitoarele atribufii:

7.1 De a solicita informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;

7.2 De a negocia indicatorii-cheie de performanti n termenul previzut de lege;

7.3 De a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanti aprobati, anexa la contract;

7.4 De a promova actiunea in rispundere §i acfiunea in despagubiri pentru daunele cauzate intreprinderii
prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege $i actul constitutiv;

7.5 alte drepturi previzute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul

intreprinderii publice.

VII. Obligatiile 5i drepturile administratorului
Art. 8 Administratorul este obligat sa Isi exercite mandatul impreund sau, dupi caz, separat de ceilalti
administratori, sub controlul adundrii generale, in condifii statutare gi regulamentare ale mandatului §i
ale legii speciale, competentele legale cu loialitate, cu prudenta si cu diligenta unui bun administrator
in interesul exclusiv al Societdfii.
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8.1, Administratorul reprezinti Societatea in [imitele acordate de adunarea gene d
obligat sd nu i3i asume niciun fel de obligatii speciale fati de actionarii Socik u
activitatea Socrefdyii si sa exercite urmitoarele atributii/obligatii principale, f"rcﬁz

8.1.2 Mandatarul este obligat s3 elaboreze o propunere pentru componenta de aag i

de administrare, in vederea realizirii indicatorilor de performanti financiari i neffy 1l

prevazut de art. 30 alin. (1) din QUG nr. 109/2011.

8.1.3 Mandatarul este obligat si Indeplineascd obiectivele gi indicatorii-cheie de pe
in anexa la contract,

8.1.4 Mandataru] este obligat sd contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si,
dupd caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmitor,

8.1.5 Mandatarul este obligat si pregiteascd si s participe la gedintele Consiliului de Administratie, in
comitetele de specialitate, precum gi la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul

ti

consiliului,
8.1.6 In cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Administratie, administratorului fi revin

si atribufiile corespunzatoare acestei functii, stabilite in Actul Constitutiv al Societatii, Regulamentul de
Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie, precum si In prevederile legale aplicabile.
8.1.7 Mandatarul este obligat s pregéteasc i sa participe la gedintelor adunirii generale .

8.1.8 Mandatarul este obligat sa reprezinte societatea in cazurile previazute de lege si, dupi caz, in
ipotezele in care aceastd facultate i s-a acordat in mod expres.

8.1.9 Mandatarul este obligat s partlclpe la elaborarea §i transmiterea, cétre autoritatea publica tutelard,
Agentia pentru Monitorizarea gi Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (,,AMEPIP”),
Ministerul Finantelor gi alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind activitatea
Societatii gi stadiul realizdrii indeplintrii indicatorilor-cheie de performanta din contractul de mandat,
precum gi, dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale membrilor directoratului
Societitii.

8.1.10 Mandatarul este obligat s formuleze propuneri cu privire 1a strategia de dezvoltare a Societatii.
8.1.11. Mandatarul este obligat sa participe la selectia, numirea §i revocarea directorilor sau membrilor
directoratului, evaluarea activititii i aprobarea remuneratici acestora.

8.1.12 Mandaiarul este obligat sd aprobe recrutarea §i revocarea, dupd caz, a conducitorului auditului
intern gi primirea de la acesta, ori de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea Societaii.
§.1.13 Mandatarul este obligat sd verifice functionarea sistemului de control intern managerial.

8.1.14 Mandatarul este obligat sa sesizeze conflictele de interese §i incompatibilitatile pentru membrii
organelor de administrare §i conducere ori pentru personalul intreprinderii publice.

8.2.15 Mandatarul este obligat s& declare, conform legislafiei in vigoare i codului de eticd, existenfa
oriciror conflicte de interese si incompatibilitati. In situatii de conflict de interese, Administratorul are
obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul Consiliul de Administratie in
exercitarea atributiilor de administrator.

8.1.16 Mandatarul este obligat sd exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun
administrator, In interesul exclusiv al Societéii.

8.1.17 Mandatarul este obligat sa respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si Incheierea
de acte juridice cu intreprinderea publica.

8.1.18 84 participe la cel putin un program de formare profesionald in domeniul guvernantei corporative,
precum gi in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publica, conform cadrului legal aplicabil,
cu aprobarea adunarii generale.

8.1.19 Mandatarul este obligat sd manifeste diligentd cu privire la primirea, detinerea §i transmiterea
informatiilor (inclusiv a documentelor) proprietatea Societdtii utilizdnd in aceste scopuri in mod
exclusiv mijloace tehnice §i medii electronice sau fizice de comunicare sau pastrare aflate in proprietatea
sau sub controlul Societiii (laptop/tabletd, e-mail, alte aplicaii de comumicare, medii fizice de pastrare,
etc). In aplicarea prezentei clauze contractuale, mandatarul este obligat s& respecte si reglementérile
interne specifice avidnd ca obiect securitatea informatiei. Obligatiile stabilite prin prezenta clauzi
contractuald fac parte din sfera obligatiei de confidentialitate asumate de cétre mandatar prin prezentul

contract.
4



8.1.20 Sa nu faci aprecieri neautorizate In legéturi cu litigiile aflate in curs de solu;loﬂm‘dl E€M.care
societatea - are calitate de parte. A

8.1.21 S& nu acorde asistentd gi consultantd persoanelor fizice sau juridice In ve
actiuni juridice ori de altd naturd Impotriva Societatii. (ET’

8.1.22 Mandatarul igi asumd, daca este cazul, sub conditia revocarii, dovedirea crités )

prin obtinerea certificatului ORNISS la nivelul solicitat de societate (Legea nr. 1¥

protectia informatiilor clasificate, ale Standardelor nationale de protectie a informatiiN

Roménia, aprobate prin HotarArea Guvernului nr. 585/2002, si ale Normelor pri

informatiilor clasificate ale Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord in Romania, aprobate prm
Hotidrdrea Guvernului nr. 353/2002).

8.1.23 Si respecte obligatiile de neconcurentd previzute in anexa nr 1. la Contract.

8.1.24 Mandatarul are orice alte obligatii prevazute de lege, Actul constitutiv §i regulamentele interne

adoptate la nivelul Societatii.

8.2 Drepturile Mandatarului

8.2.1 Mandatarul are dreptul la plata unei remuneratii constand intr-o indemnizatie fixa lunara.

8.2.2 Mandatarul are dreptul sé beneficieze de o polifi de asigurare de raspundere profesionald incheiata
de citre Socictate. Plata primelor aferente acestei asigurdiri va fi facutd de Societate in cuantumul $i
limitele de raspundere stabilite de autoritatea publici tutelard $i nu se va deduce din remuneratia cuveniti
Mandatarului.

8.2.3 Mandatarul are dreptul la plata de despagubiri in cazul revocirii mandatului fara justd cauzi. Prin
raportare la art 9.5 reprezintd “justd cauzd” in intelesul acestui articol, precizarea nefiind limitativé,
neindeplinirea de catre mandatar sau indeplinirea necorespunzitoare a oricdrei obligatii legale sau
stipulate In prezentul contract gi refuzul nejustificat de a incheia acte aditionale la prezentul contract
prin care se stabilesc modificiri intervenite prin efectul legii. De asemenea revocarea are loc cu “justa
cauzi” In situatia In care indicatorii-cheie de performant nu sunt indepliniti la nivelul minim aprobat
de citre Adunarea generala, precum i In situafia in care Mandatarul refuzi sd 1si asume indicatorii-
cheie de performantd si indeplinirea acestora la nivelul minim aprobat de citre Adunarea generals,
refuzénd si incheie in mod corespunzitor un act adifional la contractul de mandat. In ipoteza revocirii
mandatarul firad justa cauz: a) Mandatarul va avea dreptul si primeascd de la Societate o compensatie
echivalentd cu maxim 24 mdemmza‘;ll fixe nete lunare, dacad revocarea fird justd cauzi intervine in
primii 2 ani ai mandatului; b) In situatia in care revocarea fiira justd cauzi intervine in ultimii 2 ani de
mandat, Societatea va plau Mandatarului o compensatie corespunzdtoare numrului de luni rimase pané
la finalul mandatului. ¢} Plata acestei sume cu titlu de despigubire se face de clitre Societate in termen
de maxim 60 de zile calendaristice de la data adoptarii deciziei adunarii generale de revocare, daci
hotarérea nu este contestatd, Mandatarul este de acord gi acceptd ci aceastd desbigubire este unica
dezdiunare a sa, in sitvatia In care intervine revocarea sa fard justd cauza.

8.2.4 In cazul contestarii de citre mandatar a deciziei de revocare emise de catre adunarea generala in
instantd, contestatorul declard ci renuntd In mod definitiv si irevocabil la eventualele dobanzi si
penalititi aferente dreptului principal pretins, cu exceptia cheltuielilor judiciare.

8.2.5 Mandatarul are dreptul de a-i fi relnnoit mandatul o singurd dat3, ca urmare a unui proces de
evaluare, in conditiile OUG 109/2011, In cazut In care gi-a indeplinit corespunzitor atributiile.

8.2.6 Mandatarul are dreptul de a solicita informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea
mandatului;

8.2.7 Mandatarul are dreptul de a negocia indicatorii-cheie de performant in termenul prevazut de lege;
8.2.8 Mandatarul are dreptul de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati,
anexi la contract;

8.2.9 Mandatarul are dreptul de a promova actiunea in rispundere §i actiunea in despagubiri pentru
daunele cauzate intreprinderii prin incélcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;

8.2.10 Mandatarul are dreptul sd i se deconteze cheltuielile legate de executarea mandatului, pe bazi de
documente justificative, dar fard a se limita la acestea: cheltuieli de cazare, diurni, transport, taxe de
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servicii medicale gi/sau asigurare medicald, contractate de societate pentru angaja

8.2.12 in cazuri exceptionale, cand interesul Societitii o cere, poate solicita cgfi\«kﬁre
generale. ®yry

Art. 9. Administratorul are obligatia de a nu folosi in interes propriu si de a nu divulga niciune 1€
neautorizate vreo informatie de naturd confidentiali sau secreti cu privire la activitatea Socieraii. In
acest sens, administratorul se obligi si respecte regulile de confidentialitate previzute in Anexa 1 la
prezentul Contract de Mandat.

Art.10. Administratorul nu va folosi Informatiile Confidentiale - potrivit definitiei acestei notiuni
stabilitd in contract - direct sau indirect gi secretele de afaceri ale Societdfii la care a avut acces, n folos
personal sau in folosul terjelor persoane, cu exceptia situatiilor in care 0 asemenea folosire este impusa
de lege sau necesara in relatia cu autorititile publice gi/sau de participarea directorului general in cadrul
vreunui litigiu care are ca obiect activitatea Socierdfii;

Art.11. Administratorul se va conforma in totalitate obligatiilor de neconcuren{d prevazute in Anexa 1
la prezentul Contract de Mandat. '

Art. 12 Administratorul are dreptul la o indemnizatie fixa lunard bruti stabilitd in conditiile legii de

citre Adunarea generala.
Indemnizatia fixa lunard cuvenitd Administratorului este in cuantum de lei.

Art, 13, Plata indemnizatiei (remuneratiei) se face lunar,

VII Drepturile Societdtii
Art. 14. Societateq are dreptul sd pretindd mandatarului si indeplineasca toate obligafiile ce ii revin conform

prezentului contract.
Art. 15, Mandantul are dreptul de a evalua anual activitatea administratorului pe baza indicatorilor

cheie de performantd aprobati, anexa la contract.

Art. 16. Mandantul are dreptul de a promova actiunea In rispundere si actiunea in despagubiri pentru
daunele cauzate societifii de céitre mandatar prin incdlcarea indatoririlor previazute de lege gi Actul
Constitutiv.

Art, 17. Mandantul are orice alte drepturi previzute de lege, actul constitutiv si regulamente interne la

mivelul Societitii.

VI, Obligatiile Societifii
Art. 18. Societateq are obligafia de a achita toate drepturile gi obligatiile banesti previzute in prezentul
Contract de Mandat, inclusiv de a refine la sursa i vira la termen impozitul pe venit i toate celelalte
contributii obligatorii, fiscale sau de orice altd naturd, care cad in sarcina administratorului, in numele

$i pe seama acestuia.
Art. 19. Societatea are obligatia de a asigura administratorului deplina libertate in indeplinirea

mandatului, In conducerea, organizarea $i gestionarea activititii Societdyii, cu exceptia limitirilor
impuse de legislatia in vigoare incident3, astfel cum este aceasta indicati la art, 2, lit. b) din Contract,
Actul Constitutiv al Societdfii si prezentul Contract de Mandat,
Art, 20. Societatea se obligd sd asigure administratorului conditiile necesare desfisurarii activititii sale.
Pe durata §i pentru executarea mandatului, societatea este obligatd sa pund la dispozitia mandatarului
conexiune securizatd de tip VPN si acces la e-mail in refeana societdfii cu adresd proprie de e-mail.
Art. 21, Si i acoperite administratorului, fie prin avansarea gi decontarea uiterioard a sumelor necesare,
fie prin rambursarea acestor sume, toate cheltuielile rezonabile aferente indeplinirii mandatului, in baza
documentelor justificative si in conditiile legii (inclusiv dar fara a se limita la hotel, transport, telefon,
cheltuieli de protocol). In sensul prezentei clauze, “Cheltuieli rezonabile” inseamna orice cheltuieli in
legatura cu si necesare pentru ca administratorul s-gi poatd indeplini In mod corespunzator atributiile
si obligatiile prevazute de prezentul Contract indiferent daci au fost efectuate ocazionate cu deplasarea
in tard sau in strdindtate, in aceleasi conditii cu cele practicate in pozitii similare din societati din
6



Romania si din alte state europene din acelasi domeniu de activitate. In situatia rambur sarlbaume[or
reprezentdnd cheltuieli necesare §i rezonabile, Societatea va rambursa Manda‘tarﬁith’ %osturﬂe
mentionate mai sus o dati pe lund, in ziua a zecea a lunii pentru luna precedenta, perBeiza doc
justificative furnizate de Mandatar (de ex. facturi, chitante) si in conformitate cu. pohtlca S

acest sens. In situatia avansarii §i decontfirii ulterioare a unor sume reprezentind cheltuleh Y
rezonabile, Mandatarul va depune la Societate documentele justificative pina 1 in z;ua a ze

pentru cheltuielile facute in luna precedent. -

Art. 22, Socictatea este obligatd sd suporte costurile asigurdrii de rispundere profc uuuuuuu il

mandatarului,

Art, 23. S# asigure madatarului deplina libertate in activitatea efectuatd de administrator i in derularea
celorlalte competente ale mandatarului, singurele limitdri fiind cele prevdzute de lege, de Actul
Constitutiv al Societitii, de hotardrile adundrii genrale, deciziile consiliului de administratie §1 de
prezentul Contract.

Art. 24. Societatea se oblig sa realizeze evaluarea prevazutd la art. 15 din Contract , de citre adunarea
generald a actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluiri, dupa caz. Evaluarea vizeaza atat
execufia contractului de mandat, cét §i a planului de administrare.

IX.  Rispunderea pdrtilor, penalitdfi si daune-interese
Art. 25, Neindeplinirea gi/sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor asumate de cétre oricare dintre
pértile semnatare ale prezentului Contract de Mandat atrage rdspunderea partii aflate in culpd.
Art. 26, Partea care a determinat incetarea prezentului Contract de Mandat datorita neindeplinirii gi/sau
indeplinirii necorespunzitoare culpabile a obligafiilor asumate, rispunde fati de cealalti parte prin
acoperirea tuturor pagubelor care au fost generate de incetarea Contractului de Mandat.
Art. 27, Administratorul rispunde pentru nerespectarea culpabild:
(i)  aprevederilor prezentului Contract de Mandat,
(i) aPlanului de management, in scopul atingerii obiectivelor cuprinse in acesta i a
indeplinirii indicatorilor de performanti financiari $i nefinanciari,
(iii} a deciziilor adundrii generale a Sociefdfii,
(iv) a prevederilor Actului Constitutiv, si va suporta, in solidar cu ceilalfi administratori ai
Societdfii, toate consecintele patrimoniale §i personal nepatrimoniale, de naturd comerciald,
economicd, fiscald sau de orice alti naturd, generate de neindeplinirea gi/sau indeplinirea
necorespunzitoare, cu intentie sau din neglijents, a obligatiilor sale contractuale.
Art, 28. Nu se va considera ca administratprul a fncilcat obligatia de prudentd si de diligenta i nu va
rispunde in cazul in care, in momentul luarii unei decizii de afaceri, a fost in mod rezonabil indreptatit sa
considere ca actioneaza in interesul Sociefdfii si pe baza unor informatii adecvate, cu respectarea Cadrului
Legal Aplicabil si daca nu intervine un Eveniment Fortuit, asa cum este acesta definit.
Art. 29, Societatea raspunde pentru nerespectarea obligatiilor asumate prin prezentul Contract de Mandat —
capitolul VIII (art 19- art 23)- si va acoperi pagubele care au fost astfel provocate,

X Forta majord
Art. 30. Partile sunt exonerate de raspundere in caz de fortd majora, astfel cum aceasta este definita la

art. 2 lit, g) din prezentul Contract de Mandat.
Art. 31, In caz de for{i majord, partile vor depune eforturi comune in vederea diminudrii daunelor

eventuale ce ar rezulta In urma intervenirii unei asemenea cauze.

Art, 32, Partile se obligs, de asemenea, si se Ingtiinfeze reciproc, In scris, in termen de cel mult 5 (cinci)
zile de la interventia vreunei cauze de fortd majora si, in general, si se informeze reciproc §i in timp util
asupra eventualelor impedimente de naturd si conduci la dificult#iti in realizarea obiectului prezentului

Contract de Mandat.

XI. Modificarea Contractului de Mandat
Art. 33, Prezentul Contract de Mandat poate fi modificat numai prin acordul scris al partilor semnatare,
exprimat printr-un act aditional, cu respectarea condifiilor de fond si forma previzute de lege la



incheierea acestuia sau, dupi caz, ca urmare a modificarilor legislative ulterioare de naturg,ﬁ@;&@
prevderile contractuale ‘é‘é“ o
Art, 34. Prezentul Contract de Mandat se va adapta corespunzitor reglementarilor S lperiodn
1nche1er11 acestula s care sunt aphcablle Modlﬁcarea contractului in scopul mcludcrnd,a lau‘i" Ry

termenele prevazute de lege. U
\""- o,

XIT. fncetarea Contractului de Mandat
Art, 35. Prezentul Contract de Mandat Inceteaza prin:

35.1. - expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca nu a fost reinnoit in conditiile legii.

35.2 —renuntarea mandatarului la mandat cu un preaviz de 35 de zile calendaristice de la notificarea

Societatii.

35.3- decesul administratorului.

35.4 — ca urmare a neindeplinirii indicatortlor — cheie de perfomanti inscrigi in contractul de

mandat, din motive imputabile mandatarulni

35.5- insolvabilitatea sau falimentul Secietdtii.

35.6 -incalcarea de catre administrator a dispozifiilor legale privind conflictele de
interese mcompatlbilitﬁ;:ile, inclusiv a criteriilor de integritate previzute in regulamentele
Societdtii, precum gi obligafiile de neconcurentd

35.7 ~incélcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiari gi/sau

comerciali calificati ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau

obligatiilor contractuale asumate de Societate.

35.8 — incetare de plin drept in cazurile prevazute de lege, inclusiv in cazul pornirii actiunii in

raspundere contra administratorilor, precur §i in cazul trimiterii in judecatd pentri sdvérsirea

uneta din infractiunile prevazute de Legea 31/1990.

35.9 —imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal — orice imprejurare care

creeazi o indisponibilitate cu o durata inai mare sau egala cu 90 de zile calendaristice, lipsind

administratorul de posibilitatea de a-gi indeplini atnbu‘;ule personal sau prin reprezentare. in
acest caz Incetarea va produce efecte de la data expirdrii termenului de 90 de zile consecutive de
incapacitate.

35.10 - acordul parfilor semnatare;

XIIT. Obiective de performanti §i indicatori cheie de performanti

Art. 36. Obiectivele si indicatorii — cheie de performanta, avizasi de AMEPIP, vor fi stabiliti conform
legii. Conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorii- cheie de performantd sunt cele prevazute de
dispozitiile OUG 109/2011 i actele subsecvente, acestea fiind obligatorii pentru parfi.

Executarea prezentului contract de mandat face obiectul evalufrii in conditiile legii potrivit urmatoarelor

tipuri de evaludri:

a) Evaluarea propriei performante a administratorilor.

b) Evaluarea activitatii mandatarului, realizatd de cétre adunarea generald a Societitii in
baza normelor proprii.

¢) Evaluarea de cdtre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor- cheie de performanta.

X1V, Criterii de integritate §i eticd

Art, 37, Mandatarul va respecta prevederile dispozitiile legale, prevederile Actului constitutiv gi de
reglementdrile interne ale societatii privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv criteriile
de integritate previzute de Codul etic al Societdtii. Mandatarul are obligatia de a respecta
confidentialitatea privind orice informatie financiard, tehnicd gi/sau comerciald calificatd sau
privilegiati potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de societate.



XV. Litigii A
Art. 38. Orice litigiu ivit Intre pérti cu privire la Incheierea, executarea, mochﬁcaw.
interpretarea clauzelor prezentului Contract de Mandat, care nu poate fi solujuona

fi supus instantelor judecétoregti roméne competente.

E
XVI. Obligafia de confidentialitate intre parfi -
Art. 39. Parfile se obligd s3 pistreze confidentialitatea asupra tuturor datelor.®
documentelor primite de la cealalti parte In executarea prezentului Contract de Mandat.
Termenul de “Informayii Confidentiale” inseamnd si include orice informatii cu privire la activitatea
Societatii care nu sunt publice, Fira a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:
a) Termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii,
agentii, salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societitii, precum si conditiile
In baza cirora Societatea desfdgoard activitdfi economice cu fiecare dintre aceste
persoane.

b). Orice planuri de afaceri, de colaborare sau de dezvoltare ale societitii pe plan national si
international sau, dupi caz detaliile nepublice ale unor astfel de planuri.
c) Informatiile cu privire la planuri de viitor ale Societatii, inclusiv, fard Insa a se limita la,

planuri de extindere la zone geografice, segmente de piata sau servicii, orice informatii
care ar putea fi incluse in mod obignuit in situatiile financiare ale Societatii, inclusiv, dar
fird a se limita la, suma activului , pasivului, valorii nete, veniturilor cheltuielilor sau
venitului net al societdtii, cu exceptia acelor informatii a ciror dezviluire este autorizata
conform reglementirilor interne ale societafii;

d) orice alte informatii dobéndite de Mandatar In cursul exercitirii mandatului sau, despre
care s-ar putea aprecia, in mod rezonabil, ci reflectd vulnerabilitifi ale societatii;

¢} orice informatie primita de societate de la terfe persoane care, la rindul lor, au o obligatie
de confidentialitate despre a carei existentd Ingtiinteazd societatea;

1) orice informatii derivate din toate cele de mai sus;

g) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor In care

aceste copii sunt solicitate de o instant3 judecitoreasca sau de o alti autoritate publica,
in conditiile prevazute de lege

Art. 40, Mandatarul recunoagte ca a dobéandit si/sau va dobdndi Informatii Confidentiale in cursul sau
in legdturd cu exercitarea mandatului in cadrul societ#fii, precum gi c& folosirea indiferent de scop a
acestor Informatii Confidentiale, de citre sine ori de catre alte persoane, ar prejudicia grav societatea
inclusiv prin Incélcarea unor obligatii legale ale societéitil, Prin urmare, mandatarul acceptd ca, direct
sau indirect, In orice moment, pe durata contractului incheiat cu societatea sau oricdnd ulterior incetarii
acestuia, gi indiferent cdnd si din ce motiv prezentul contract va inceta, nu va folosi sau determina
folosirea oricaror Informatii Confidentiale in legéturd cu orice activitafi sau afaceri, cu exceptia
activitatilor economice publice ale societdtii, gi nu va dezvalui sau determina dezviluirea oriciror
Informatii Confidentiale cétre orice persoand fizic#, societate, asociatie, grup sau orice alti entitate, cu
excepiia cazului in care aceastd dezviluire a fost autorizats in mod specific in scris de catre societate,
sau cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabild, ori dispusd prin hotirirea unei
instanfe judecdtoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publicd care prin lege este
abilitata sd primeasca astfel de informatii. Suplimentar, mandatarul se oblig¥ sd notifice societatea, cu
promptitudine, cu privire la orice act al unei instante judecitoresti sau arbitrale, ori al unet alte autorititi
publice, de natura celor precizate in alineatul anterior, astfel incit societatea si poati adopta, in
conditiile legii, misuri de protectie sau o altd solutie adecvatd, si va furniza in continuare orice asistenta
pe care societatea o poate solicita in mod rezonabil pentru a garanta asemenea mésuri sau solugii, in
cazul in care masurile de protectie mentionate In alineatul anterior nu sunt suficiente, mandatarul va
furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiald care este cerutd in mod legal de autoritatea
publicd in cauzi §i va depune toate eforturile rezonabile gi intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul

confidential al oricaror Informatii Confidentiale astfel dezviluite
Art, 41. Mandatarul infelege cd societatea primegte uneori informatii de la terfe persoane, pe care
societatea trebuie si le trateze cu confidentialitate si sa le foloseascd doar in scopuri limitate,
(,,Informatii cu privire la terfe persoane”).Mandatarul accepta c8, direct sau indirect, in orice moment,
pe durata contractului incheiat cu societatea, sau oricAnd dupi Incetarea acestuia, §i indiferent cénd si
9



din ce motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oriciror Inh'fg

la terfe persoane, cu exceptia cazurilor in care acest lucru este permis printr-un acorg

societate §i respectiva tertd persoand §i cu exceptia cazului in care este cerutd de ¢

sau prin hotirérea unei instante judecitoresti sau arbitrale competente sau de orice a

care prin lege este abilitatd sa primeasca astfel de mforma‘;u Aditional, mandatarul se,

societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei instante judecétoresti sau arbll

alte autonta‘;l publice, de natura celor precizate la alineatul anterior, astfel Incét soci.

adopta, In conditiile legii, masuri de protectie sau o alti solutie adecvati. in cazul in care e masurile de
protectie nu sunt suficiente, mandatarul va furniza doar acea sectiune din Informatie cu privire la terte
persoane, dupd cum este cerut in mod legal.

Art. 42, Protejarea secretelor comerciale. Nicio prevedere din prezentul contract nu va implica §i nu va
afecta tn niciun fel drepturile societdfii de a-gi proteJa secretele comerciale, prin orice mijloace
previizute de lege. intinderea in tlmp a respectdrii obligatiilor de conﬁdentlalltate Obligatiile de
confidentialitate ce revin mandatarului in baza prezentului contract, rimén aplicabile si dupd incetarea
acestuia indiferent de motive si vor produce efecte pe o perioada nelimitatz‘i de timp

Art. 43, Nu se consider3 obligatie de pastrare a confidenttalitatii, dezviluirea de informatii in unul din
urmatoarele cazuri:

- dacid informatiile erau cunoscute pértii inainte de a fi obtinute de la cealalta parte;

- dacé dezviluirea informatiilor s-a ficut dupa primirea acordului scris al celeilalte parti;

- dacd informatia era de notorietate la data dezvaluirii ei;

- dacd partea a dezvaluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozitii legale.

XVii. Dispozifii finale

Art, 44. Mandatarul este de acord cu prelucrarea de cétre societate, daci va fi cazul, a datelor cu
caracter personal gi/sau obfinute de la terfe parii, inclusiv, fira a se limita la codul numeric personal si
alte date personale de identificare, in scopul deruldrii raporturilor juridice legate direct sau indirect de
prezentul contract dintre societate §i terfi, precum gi in scop statistic sau de marketing, Prin prezentul
acord, mandatarul declard c a fost informat cu privire la prevederile Legii nr. 677/2001 pentru
protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor
date, in special cu privire la dreptul de acces la date, dreptul la interventie asupra datelor si dreptul la
opozitie. Mandatarul declara c4, la incheierea operatiunilor de prelucrare, este de acord ca datele sale
cu caracter personal sa facd obiectul unor prelucréiri ulterioare de citre societate, actionari §i, daca este
cazul, alte autoritdfi publice. Mandatarul declard c a fost informat cu privire la faptul ci are dreptul
si-gi retragd oricand consimtimantul privind prelucrarea datelor cu caracter personal, folosirea
acestora In scop statistic sau de marketing, transferul lor in straindtate precum gi primirea de
comunicari comerciale, printr-o cerere scrisé adresata societifii,
Art. 45. Administratorul declard ca a luat la cunostinta prevederile Actului Constitutiv si ale
Regulamentului de organizare si functionare al Consiliului de Administratie al Societdtii aprobat prin
Hotérarea nr a Aduniri Generale a Societitii. Totodatd mandatarul declard cd a luat
cunostin{d anterior numirii $i acceptiirii mandatului de obligatiile specifice previzute in sarcina sa de
cadrul legal specific aplicabil Societétii, acceptd, intelege si se obligd In mod ferm la respectarea
obligatiilor de confidentialitate si loialitate.
Art, 46, Administratorul declard ¢4 nu se afld in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate - previizute de
O.U.G. nr. 109/2011 si Legea nr. 31/1990 - sau concurentd, previzute lege, are capacitate deplina de
exercifiu pentru a incheia prezentul contract §i pentru a executa obligagiile previzute de acesta gi in
concordanti cu prevederile acestuia §i ale cadrului legal aplicabil gi indeplineste cerintele previzute de lege
si de Actul constitutiv al societatii pentru detinerea calitiitii de adminstrator.
Art, 47. Toate notificdrile/cererile/comunicirile referitoare la prezentul contract, adresate de o parte
celeilalte, vor fi considerate valabil indeplinite daca vor fi expediate acestei din urma parti prin
scrisoare recomandata sau fax/e-mail, cu confirmare de primire la adresele previzute in art.] din
prezentul contract ori la acele adrese care vor fi declarate ulterior de oricare dintre pirti. In cazul in
care o parte 15i schimbi coordonatele de corespondenti mentionate in in art.1 din prezentul contract,
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coordonalele mentionate in contract sau ultimele notificate, iar notificdrile realizatg
respective sunt valabile : %
Art, 48. Anexa 1 face parte integranti din prezentul Contract de Mandat.

Art. 49, Prezentul contract nu este un contract de munci i nu este guvernat de l&l&lgtp@ _"}”

ci de legea pirtilor yi Codul civil.

Art. 50. Prezentul Contract de Mandat este guvernat de, si interpretat In conformitate cu prevederile
legii roméne. Pentru orice aspect nementionat expres in cuprinsul siu, prezentul Contract de Mandat se
completeazi cu prevederile Codului civil romén,

Art, 51. Acest Contract de Mandat reprezinta Intreaga intelegere dintre péarti si inldtura orice alte injelegeri
anterioare, scrise sau orale, intervenite intre pérti cu privire la obiectul acestui Contract.

Art. 52, Daci anumite clauze ale prezentului Contract de Mandat devin ineficiente din punct de vedere
juridic, validitatea celorlalte prevederi ale prezentului Contract nu va fi afectata. in asemenea situatii,
partile convin si renegocieze cu buné-credintd orice clauzd devenitid ineficientd din punct de vedere
juridic, adaugénd clauza astfel renegociatd prevederilor prezentului Contract de Mandat.

Art. 53, Daci, oricand pe parcursul duratei acestui Contract de Mandat, una dintre p#rti nu insisti in
mad expres pentru a impune o anumité prevedere a Contractului, nu Inseamna ci acea parte a renuntat
la astfel de prevederi sau ca a renungat la dreptul de a impune aceste prevederi.

Drept pentru care am incheiat astizi [ ], la| ],in2
(doud) exemplare originale, prezentul Contract de Mandat, péirtile declardnd, totodati, ¢ au primit
fiecare, cu ocazia semndrii prezentului Contract, cite un exemplar.

Societatea Administrator

Domnul Domnul/Doamna
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ANEXA1 L
TR

OBLIGATII DE NECONCURENTA NG (
el

Neconcurenta
Pe perioada exercitirii mandatului s&u in societate, mandatarul, in mod direct sau ind

e
g1 se obligi: N
a) s nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este In concurenta cu sau simils
prinicipald a societatii;
b)sd nu asiste in orice mod, orice persoand ale céirei activititi sunt In concurenti cu sau care prejudiciazi

in orice alt mod activitatile comerciale ale societétii.
Obligatia de neconcurentd produce efecte pe teritoriul Roméniei, precum gi in tirile In care societatea

activeazd sau are intentia sé activeze.

Abtinerea de la solicitarea de servicii
Pe perioada exercitdrii mandatului siu in societate, mandatarul, in mod direct sau indirect, cu sau fard

comision nu va:
a) detemina sau incerca si determine orice salariat, consultant, furnizor, cumparator sau antreprenor

independent al societatii, sd inceteze relatia sa cu societatea;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau retinerea
oricirui salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor de
servicii sau produse, cumpdritor sau antreprenor independent al societdtii, astfel incdt actiunea si

produca prejudicii societitii.

Incilcarea obligatiilor de neconcurent
Oricare incélcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexa de cétre Mandatar indreptijeste societatea

s& solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate societatii.

Societatea Administrator

Domnul Domnul/Doamna



Anex3 la PLANUL DE SELECTIE ~ COMPONENTA INITIALA

SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind organele de administrare si conducere ale
Societ#ti Transport Ciliitori Express S.A. Ploiegti
pentru perioada noiembrie 2025 — noiembrie 2029

¥

Introducere

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenyd nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, modificati gi aprobati prin Legea
nr. 111/2016, precum §i cu cele ale Hotlrdri Guyvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice.

Scrisoarea de agteptiiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul
de selectie & membrilor consiliului pentru intreprinderile publice §i este parte a componentei initiale
a planului de selectie. Contine o sintezfi a obiectivelor financiare §i nonfinanciare ale societatii,
stabilite de céitre autoritatea publici tutelar8i, in consultare cu actionarii, dupé caz.

Acesta reprezints un document cu statut orientativ, care exprimd agteptirile Actionariatului
Consiliul Local al municipiului Ploiesti In ceea ce priveste administrarea societatii.

Scrisoarea de agteptiri descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare §i conducere ale intreprinderii §i
recomandi o serie de indicatori de performan{d pentru intreprinderea publicd - S.C, Transport

Célatori Express S.A.Ploiesti.

Domeniul de activitate gi descrierea activitiifii tntreprinderii publice S.C. Transport
Ciliitori Express S.A.Ploicgti:

S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A. este societate pe actiuni, infiinjata prin
reorganizarea administrativd a Regiei Autonome de Transport Public Ploiesti ca societate comerciald,
in baza Hot#rarii Consiliulul Local al municipiului Ploiesti nr. 220/27.06.2013, modiftcatd i
completati prin Hotdrdrea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr.289/13.08.2013 si
functioneazi cu aceleasi date de identificare ca i RATP Ploiesti,

S.C.Transport Célatori Express S.A, Ploiesti este o persoand juridics roménd, fiind organizats
ca societate pe actiuni, capitalul social fiind definut de Municipiul Ploiesti (99,99561%) si S.C.
Servicii de Gospoddrire Urbani Ploiesti S.R.L.(0,00439%) si isi desfdgoard activitatea in
conformitate cu legile roméne i a regulamentului de organizare si functionare al societ3jii.

Incepand cu data de 26.08.2013, S.C. Transport Calatori Express S.A. Ploiesti funcfioneazi
cu aceleagi date de identificare ca §i Regia Autonomd de Transport Public Ploiegti, respectiv:

e Sediy principal : Str. Gdgeni, nr. 88, Ploiesti, judejul Prahova

o Sediu secundar ; Str. Gheorghe Grigore Cantacuzino, nr. 283, Ploiegti, judepul Prahova

Page 1 0f 23



g

e Telefon: 00244543751

Fax : 0244.513228
Inregistrare Registrul Comertului : J 29/326/1991

Inregistrare fiscald : RO 1355770
Cont : TREZORERIA Ploiegti

Domeniul principal de activitate al 8.C. Transport Célatori Express S.A:

- Alte transporturi terestre de cdldfori, ce corespunde diviziunii CAEN 493 gi avind ca obiect

de activitate principal:
- 4931 Transporturi urbane, suburbane §i metropolitane de cilitori.

Alte obiecte de activitate sunt specificate in actul constitutiv al societaii.

Societatea define Licentd de transport persoane, emis# de Autoritatea Rutier Roménd pentru
prestarea serviciului public de persoane pe raza municipiului Ploiesti, precum si licente de traseu
eliberate de Priméria municipiului Ploiesti.

-~ Serviciul de transport public local d¢ persoane este¢ un serviciu de utilitate sociald
influentdnd direct calitatea vietii unui orag, prin asigurarea dreptului fundamental de mobilitate

a oricirui cetitean.
Prin Hotérdrea Consiliului Local al municipiului Ploiegti 447/31.10.2019 s-a aprobat

delegarea prin concesiune a serviciului de transport public focal de persoane prin curse reguiate si
contractu! de delegare a gestiunii serviciului de transport public local efectuat cu autobuze, troleibuze
§i tramvaie pe raza administrativ-teritoriald a Municipiului Ploiegti.

fncepand cu noiembrie 2019 a fost ncheiat un nou contract in baza legislatiei specifice
aplicabile concrer serviciului de transport local de cilitori, §i anume: Regulamentul (CE) nr.
1370/2007 al Partamentului §i Consiliului European, Legislatia nationald cu privire la transportul
public local de calitori, indicati in Anexa nr. 1 la Contract,

Contractul cu nr. 21980/04.11.2019 incheiat pe o pericadd de 5 ani, are ca scop furnizarea de
gservicii de transport public de cilitori, precum si stabilirea conditiilor pentru modernizaréja §i
dezvoltarea - acestuia in Municipiul Ploiegti. Acesta a fost prelungit, prin act aditional
nr.21/01.11.2024, pentru o perioadd de 24 luni pana la data de 03.11.2026,

Obiectu]l Contractului nr.21980/04.11.2019 11 constituie delegarea gestiunii Serviciului de
transport public local cu autobuze, troleibuze §i tramvaie pe raza administrativ-teritoriald a
Municipiului Ploiesti, de catre Autoritatea publicé tutelar, cu conditia indeplinirii de citre T.C.E. a
Obligatiilor de serviciu public. Autoritatea publici tutelard acordd Operatorului T.C.E., ca parte
integrantd §i obligatorie a Delegirii Gestiunii Serviciului, dreptul exclusiv, obligatia i autoritatea de
a exercita toate activitdtile necesare efectuiirii Serviciului, in conditiile Contractului.

Acest serviciu functioneazi pe baza a doud pripcipji_fundamentale:

- continuitatea — serviciul nu poate fi Intrerupt, trebuie s satisfac cerinjele de transport
in mod continuy, indiferent de situatia existentd la un moment dat in viaja sociald a unui

orag;
- interesul general - care trebuie si primeze in fata celui particular,
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publici.
Implementarea politicii de coeziune 2021-2027 la nivel national se va realiza prin intermediul

a 9 Programe Operationale, printre care: Programul Operational Dezvoltare Durabila (PODD),
Programul Operational Transport (POT).

STRATEGIA DE DEZVOLTARE TERITORIALA A ROMANIEI (SDTR) 3 | Este
documentul strategic care vizeazd dezvoltarea teritoriului nafional pentru orizontul de timp 2035,
prezentdnd viziunea gi obiectivele de dezvoltare la nivel national, regional si interregional, precum gi
aspecte ce privesc dezvoltarea la nivel transfrontalier §i transnational. Conform viziunii SDTR,
~Romdania in 2035 este o tard cu un teritoriu functional, administrat eficient, care asigur3 conditii de
viat3 si locuire pentru cetiifenii s §i are un rol important in dezvoltarea zonet de sud-est a Europei”.
SDTR include 5 obiective generale, dupa cum urmeazi:

1. Asigurarea unei integriri funcfionale a teritoriului national in spatiul european prin
sprijinirea interconectirii eficiente a refelelor energetice, de transporturi i broadband,

2. Cregterea calitdfii viefii prin dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitard si a serviciilor
publice in vederea asigurérii unor spaii urbane §i rurale de calitate, atractive si incluzive;

3. Dezvoltarea unei retele de localitdfi competitive i coezive prin sprijinirea specializirii

teritoriale si formarea zonelor functionale urbane;
4. Protejarea patrimoniului natural i construit 5i valorificarea elementelor de identitate

teritorialé;
5. Cregterea capacitafii institufionale de gestionare a proceselor de dezvoltare teritoriald.
Pentru’ concretizaréa viziunii, Strategia propune un scenariu de dezvoitare pentru anul 2035,
concentrat pe dezvoltarea unei Romanii policentrice. Scenariul urmdreste dezvoitarea unor nuclee de
concentrare a resurselor umane, materiale, tehnologice si de capitaluri, fiind vizate oragele mari §i
medii. Scopul unei astfe! de dezvoltiri este de a conecta eficient zonele de dezvoltare de la nivel
national cu teritoriile europene, in vederea integréirii mai bune a Roméniei in cadrul Uniunii Europene
atdt din punct de vedere economic, cét i regional.

Se remarcdt in cadrul SDTR o serie de proiecte/mdsuri relevante care vizeazd inclusiv
municipiul Ploiegti, printre care infiintarea unei autoritifi metropolitane de transport in comun,

PLANUL DE AMENAJAREA TERITORIULUI NATIONAL (PATN) Sectiunea I - Retele
de transport ale PATN propune printre interventii pentru o conectivitate ridicatd a teritoriului in
cadrul Retelei de transport combinat, un Terminalul de transport combinat existent Ploiesti Créing la
care urmeazi s4 se execute lucriri de modernizare.

MASTERPLANUL GENERAL DE TRANSPORT (MPGT) | Este un document strategic care
vizeazd dezvoltarea infrastructurii de transport la nivel nagional, urmirind nevoile de dezvoltare ale
Roméniei, precum si directiile §i obiectivele trasate de Uniunea Europeand in ceea ce privegte
transportul. MPGT se incadreazd in orizontul de timp 2014-2030, conturfind interventii cu orizont
2020, cét st baza pentru interventiile post 2020 §i se concentreazi pe urmétoarele teme generale §i
obiective strategice:

» Eficienfd economicd — sistemul de transport trebuie si fie eficient in ce priveste operatiunile
de transport i utilizatorii acestuia. in mod specific, beneficiile sistemului de transport ar trebui s3
depligeascd costurile;

« Sustenabilitate — acest concept include sustenabilitatea financiard, economicd gi de mediu.
Modurile de transport aga numite durabile — feroviar, transport cu autobuzul §i transport naval - care
sunt mai eficiente energetic §i cu un grad mai scazut de emisii trebuie dezvoltate In mod prioritar;

« Siguranfa — investitiile in transporturi ar trebui s& producd un sistem de transport mai sigur;
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+ Impactud asupra mediului — sistemul de transport nu trebuie s3 aib3 un impact neg’ét\'%ﬁﬂglﬁ
mediului;

s Dezvoltarea economicd — sisternul de transport trebuie configurat astfel incat si permité
dezvoltarea economici atht la nivel national, cét i la nivel regional. Investitiile In transporturi trebuie,
de asemenea, sd favorizeze echitatea fafdl de cetifenii Romaniei;

* Finanjarea - existd un deficit substantial de finantare a transporturilor in Roménia. La
nivelul proiectelor, disponibilitatea fondurilor europene prin intermediul Fondurilor Structurale (FC,
FEDR, Connecting Europe Facility (CEF) si PPP) vor afecta oportunitatea implementirii acestora,
dar §i prioritizarea lor. Programul general va trebui si se incadreze n limita unor estimiri realiste a
fondurilor nationale si internationale disponibile pe perioada planificats.

Printre proiectele propuse se regidsesc:

Asigurarea mobilitagii traficului prin prelungirea legiturii rutiere 5i de transport public intre
Gara de Sud gi Gara de Vest (strada Libert#tii), inclusiv lucriri de reabilitare a domeniului public al
pietelor gérilor;

Modernizare / innoire a parcului de autovehicule cu tractiune electrici;

Implementarea sistemului de management al traficului, plus ticketing pentru transportul local:
achizitie de automate de bilete, achizitie de validatoare cu montare in autovehicule, modernizarea

centrelor de eliberare / incircare a cardurilor;

Modernizare / innoire a parcului de autobuze;
Modernizare statii transport public local: copertine cu iluminare, sistem Wi-Fi liber, panouri

informative in timp real pentru céil&tori; _
Cresterea mobilititii traficului prin realizarea terminalului multimodal Nord-Vest, incluzind

si spatii de.parcare pentru moduri de transport auto si biciclete;
Reabilitare terminal pentru transport auto célétori, zona Sud.
Strategia de dezvoltare a municipiului Ploiesti reprezintsl instumentul de planificare strategics

si orintare de perspectivé pe termen mediu §i lung, incluzind obiective tintd, misuri de implementare
si evaluare a surselor de finantare realiste pentru orizontu] anilor 2025 -2030,

" Sistemul de transportul public reprezintd un clement de baz3 pe care se fundamenteazi
dezvoltarea urbanid a municipiului Ploiegti, evolutia acestui sistem depinzénd de modelele de agezéri
umane care au fost planificate si se dezvolte, de consum, de organizarea productiei §i de
infrastructura disponibila.

Obiectivul strategiei 1l reprezintd dezvoltarea municipiului Ploiesti prin Incorporarea
principiilor gi practicilor dezvoltarii durabile in ansamblul programelor gi politicilor publice ale
Roméniei. Prin metodologia de lucru si analizele efectuate, s-a urmdirit evidentierea clard atit a
punctelor slabe care necesitd corectii, ¢t §i punctele tari care vor putea fi valorificate, astfel incat
municipiului Ploiegti s# atingl potentialul optim de dezvoltare socio-economici, printr-o valorificare
durabild a resurselor disponibile.

Metodologia de elaborare si fundamentare s strategiei cuprinde ansamblul etapelor,
tehnicilor, metodelor §i modelelor folosite in vederea fundamemtirii acesteia, Metodologia de
realizare si elaborare a strategiei cuprinde 3 faze, 5i anume fundamentarea necesititii de elaborare a
strategiei, elaborarea propriu-zisi §i implementares §i evaluarea.

Totodat3 la baza elaboririi strategiei de dezyoltare au stat urméitoarele principii:

Participare gi flexibilitate: factorii locali au fost consultafi gi implicati in elaborarea
strategiei. Luand in considerare infuentele diferitilor factori interni i /sau externi ai zonei,
strategia reacfionezs |a schimbiri §i poate fi imbunatatitd/modificatd
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- Creativitatea si flexibilitate: s-au promovat actiuni care si ducl la o stralégge:r ~card
va putéa fi aplicats si implementat3 T LY
Abordare integratd: s-a finut cont de cadrul de programe al Romaéniei privind strategiile

existente la nivel sectorial, regional $i de cooperare
Transparenis: publicul a avut acces la continutul documentelor elaborate i a fost informat

despre stadiul procesului de planifiacre.

Sistemul actual de transport public de persoane in municipiul Ploiesti cuptinde refeaua de
transport cu tramvaie — realizat de intreprinderea publicé pe 2 linii, transport cu autobuze pe 38 de
linii si pe 2 linii de troleibuz, pe trasee ce striibat oragul, unind toate cartierele municipiului Ploiesti.

. Utilizatorii acestor modalitafi de transport se impart in doud mari categorii: persoane care fac
naveta zilnic, siptdménal sau la diferite intervale de timp (acegtia au cea mai mare pondere) si turigtii.
in general, ei se inscriu In grupa celor cu venituri medii gi mici, deoarece persoanele cu bune
posibilithti financiare prefera si cildtoreascd cu mijloace proprii.

Transportul In comun In municipiul Ploiegti prezinti urmatoarele particularitai:

a) configuratia liniilor de transport urbane s-a realizat in diverse etape de dezvoltare, in

functie de necesit#tile oragului;

b) existenta unor ore de virf In care mijloacele de transport sunt supraaglomerate, perioad

ce este consideratd a fi criticd din cauza numé#rului mare de elevi, care pleac3 sau se Intorc

i~
!"T.?:E’. ,f
AR

de la scoal3;
¢) absenta unor sisteme alternative, gestionate de Consiliul Local pentru transportul public

de persoane.

Transportul public de persoane constituie una din cele mai importante functii ale unititti
administrativ-teritoriale, care asigurd unitatea §i coerenta activitatii sale economice §i sociale, putdnd
fi considerat barometrul nivelului de dezvoltare al acestuia.

: Circulatia tramvaielor pe cele 2 linii de transport se efectueaza in baza diagramelor de
circulatie. Dirijarea circuiatiei se face printr-un dispecerat central. Astfel se pot fua mésuri orientative
in vederea respectrii diagramelor de circulatie gi asigurdrii capacitiitii de transport.

Societatea Transport Ciliitori Express S.A, Ploiegti si-a desfigurat activitatea n
conformitate cu contractul de delegare a gestiunii serviciului public de transport public local de
persoane prin curse regulate in municipiul Ploiegti, cu modificérile i completarile ulterioare, incheiat
in conformitate cu Regulamentul CE nr.1370/2007. Necesitatea unui astfel de contract este impusi
de faptul c& pentru modernizarea serviciului public de transport pot fi accesate fonduri europene de

cétre autoritatea publicd locald.
Strategia locald a Primiriei municipiului Ploiesti este mentionati in Planul de Dezvoltare

Urban3 Durabild si cuprinde actualizarea traseelor actuale §i dezvoltarea de noi trasee, mentinerea
sistemului de e-ticketing in municipiul Ploiegti, modernizarea statiilor de c#litori, optimizarea
traseelor de transport public si system integrat de management al traficuluj, monitorizarea

traseelor si a fluxuriler de célator.
Astfel, are obligatia de exploatare, care impune operatorului de transport autorizat §i/sau

licentiat sd efectueze serviciul respectiv in condifii de continuitate, regularitate si de asigurare a
capacitifilor necesare de transport §i si respecte conditiile impuse de autoritdfile competente care

acorda subventia,
Obligatia de exploatare include i obligatia operatorului de transport de a asigura toate

serviciile complementare serviciului public de transport, respectiv: Intrefinerea si curifenia
mijloacelor de transport, imbarcarea §i debarcarea pasagerilor in locuri special amenajate - statii,
persoane, conditii de confort i siguranta in timpul transportului.
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Activitatea principald a societitii a constat in furnizarea de servicii de transport de p%l%’un

pe raza municipiul Ploiesti, in conformitate cu obligatiile asumate prin contractual de delegare a
gestiunil serviciului public local de cilitori. In cadrul activitatilor desfiigurate, s-a avut in vedere
satisfacerea intr-o cdt mai mare misurd & cererii de mobilitate a cetitenilor, beneficiari ai acestui
serviciu, in conditii de eficients a serviciului public, findndu-se cont de caracterul de serviciu public
de interes general si nu de grup. Astfel, in baza concluziilor, sesiziirilor §i sugestiilor venite din partea
unor beneficiari cét i a verificérilor ficute in traseu de citre personalul propriu, programul de

circulatie a fost adaptat continuu in concordantd cu cererea.

Strategia nationald pentru dezvoltarea regionald a Romdniei in perioada 2021 — 2027 aratd
faptul ci serviciile publice de transport se afld in centrul dezbaterii politice, in special din perspectiva
rolului pe care 1l joacs autoritifile publice intr-o economie de piati i anume, pe de o parte, acela de
a veghea la buna functionare gi pe de altd parte, de a garanta interesul general, in special necesitatea

subventiondrii transportului public ca necessitate primordial a cetitenilor,
Stratepia plaseazd serviciile publice de transport in sfera activitifilor de interes economic

general, aga cum sun tele definite in Carta Verde a UE i incearcs si alimenteze aceste servicii la
conceptul european, avand la bazd urmitoarele obiective fundamentale:

sDescentralizarea servicilor publice §i cresterea responsabilititilor autorititilor locale cu
privire la calitatea serviciilor asigurate populatiei;

eEficientizarea servicilor de transport public cu reducerea, in paralel a subventiilor acordate

eCregterea gradului de siguranti al serviciilor de transport public;

eRestructurarea mecanismelor de protectie sociald a segmentelor defavorizate ale populafiei
si reconsiderarea raportului pref/calitate;

® Promovarea principiilor economiei de piaté i reduceerea gradului de monopol;

eAtragerea capitalului privat in finanfarea investifiilor din domeniul infrastructurii

locale/judetene;
e]nstitytionalizarea creditului tocal i extinderea contributiei acestuia la finantarea serviciilor

comunale;
ePromovarea misurilor de dezvoltare durabils;

ePromovarea perteneriatului social gi pregitirea continua a resurselor umane,

B. Viziunea generali a autorititii publice tutelare si a actionarilor, misianea si
obiectivele intreprinderii publice, derivate din politica locali din domeniul de
activitate in care opereazi intreprinderea publici

Actionarul Municipiul Ploiegti recunoagte c la nivel de piati conditiile sunt de tip monopol,
societatea Transport C#litori Express SA Ploiegti fiind operator local care presteaza serviciul de

transport public de persoane prin curse regulate.
T.C.E. S.A Ploiegti 1si desfdgoard activitatea in conformitate cu legile roméne gi in mod specific

urmétoarele:

- Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificirile gi completirile ulterioare;

- Ordonanta de Urgen{d nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice,
modificat’ i aprobatd prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile §i completirile ulterioare;

- Hotérérea nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de

Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;
- Legeanr. 51/2006 care reprezintd legea cadru in domeniul serviciilor comunitare de utilititi publice;
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- Legea nr. 92/2007 a serviciilor de transport public local, care are ca obiect stabilirea cadfk b gt {é_-v .
privind infiinfarea, autorizarea, organizarea, exploatares, gestionarea, finantarea si" rolud *
functiondrii serviciilor de transport public in comune, orage, municipii, judefe si in Zonele asociatiilor
de dezvoltare comunitara.

- Ordonanta nr, 27/2011 privind transporturile rutiere;

- Ordonanta nr. 19/1997 privind transporturile;

- Ordonanta de urgend nr. 195/2002 privind circulatia pe drumurile publice;

- Ordonan{d de urgentd nr. 30/2013 pentru prelungirea valabilitdfii licentelor de traseu §i a
programelor de transport public judetean;

- Ordonanta nr. 7/2012 privind implementarea sistemelor de transport inteligente in domeniul
transportului rutier §i pentru realizarea interfetelor cu alte moduti de transport;

- Ordonanta nr. 97/1999 (r) privind garantarea furnizéirii de servicii publice subventionate de transport
rutier intern §i de transport pe cilile navigabile interioare;

- Ordinul Ministrului transporturilor nr. 972/2007 pentru aprobarea Regulamentului- cadru pentru
efectuarea transportului public local §i a Caietului de sarcini-cadru al serviciiior de transport public

local;
- Ordonanta nr. 37/2007 privind stabilirea cadrului de aplicare a regulilor privind perioadele de

conducere, pauzele si perioadele de odihnd ale conduc#torilor auto si utilizarea aparatelor de
inregistrare a activit{ii acestora;

- Ordinul Pregedintelui ANR.S.C. nr. 263/2007 privind aprobarea Normelor-cadru privind
modalitatea de atribuire a contractelor de delegare a gestiunii serviciilor de transport public local;

- Ordinul Pregedintelui A.N.R.S.C. nr. 206/2007 pentru aprobarea Regulamentului- cadru de
autorizare a autorititilor de autorizare pentru serviciile de transport public local;

- Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 207/2007 pentru aprobarea Regulamentului- cadru de acordare

a.autorizatiilor de transport in domeniul serviciilor de transport public local;
- Ordinul Pregedinteui A.N.R.S.C. nr. 272/2007 pentru aprobarea Normelor-cadru privind stabilirea,

ajustarea i modificarea tarifelor pentru serviciile de transport public local de persoane.

Servicinl de transport de persoane €ste organizat cu respectarea urméatoarelor principii §i

strategii locale:

a)rezolvarea problemelor de ordin economic, social §i de mediu;

b)adminisirarea eficientd a bunurilor aparfinind sistemelor de transport proprietate a
unitéfilor administrativ teritoriale;

c)utilizarea eficientd a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare a
serviciului de transport public local;

d)deplasarea in conditii de siguran{# i de confort;
e)asiguratea executdrii unui transport public local accesibil in ceea ce priveste tariful de

transport;
Drecuperarea integrald a costurilor de exploatare, reabilitare §i dezvoltare prin tarife/taxe

suportate de ciitre utilizatori §i prin finanjarea de la bugetul local, asigurdndu-se un profit rezonabil

pentru operatorii de transport;
g)sustinerea dezvoltarii economice a municipiufui prin realizarea unei infrastructuri de

transport public local modern;
h)satisfacerea cu prioritate a nevoilor de deplasare ale populatiei, ale personalului instituiiifor

publice gi ale operatorilor economici pe teritoriul municipiului Ploiesti prin servicii de calitate;
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i)protectia categoriilor sociale defavorizate, prin compensarea costului trans)

bugetului local al municipivlui Ploiegti;
j)asigurarea continuititii prestirii serviciului public de transport local al munipiului Ploiesti;

Raportat la principiile si strategiile enuntate anterior, in viziunea Autoritdfii Publice Tutelare,

misiunea societatii este:
-mobilitate pentru toti;
~corectitudine §i loialitate;
-participare §i transparentd;
-eficientd si eficacitate.

T.C.E S.A. avind ca obiect principal de activitate transporturi urbane de calatori are drept
misiune extinderea ariei de deservire §i asigurarea unor servicii de calitate prin:
- dezvoltarea capacittii tehnice §i operationale,
- comunicarea activi cu clientii, pentru a le intelege mai bine nevoile §i asteptirile,
- planificarea §i furnizarea unor servicii care anticipeazli nevoile si asteptirile clientilor, la un cost
rezonabil,
-cregterea operativitiitii in remedierea avariilor i a vitezei de reactie la urgente si sesiziri,
-cregterea gradului de profesionalism al angajatilor,
-imbunétitirea performantei financiare prin minimizarea pierderilor,
~implementarea de tehnologii moderne in scopul protejarii mediului inconjuriator.

§.C. T\C.E S.A. are In principal urmdtoarele obiective:
1. Cresterea contributiei directe a societitii la dezvoltarea economica locals prin adaptarea refelei de

transport la noua structurd a cererii de transport, in primul rand prin imbunétitirea transportului
locuitorilor cétre locurile lor de muncé;

2. imbunatatirea continui a proceselor interne prin Sistemul de Management Integrat; -

3. Identificarea unor surse de finantare si fonduri pentru modernizarea societditii, concomiterif ¢u
crearea de noi locuri de muncd, in concordanffd cu cresterea gradului de informatizare i
retehnologizare ~ achizitii magini §i utilaje performante, modernizéri, infrastructuri adecvata gi

asigurarea intrefinerii acesteia;
4, Imbunititirea continua a nivelului de calitate al serviciilor livrate citre clienti/cslatori, dezvoltarea

unui sistem de transport ,,inteligent” si eficient;
3. Cregterea capacitiifii de interventie rapidé in cazul unor dezastre naturale, poludri etc.;

6. Fluidizarea traficului de célitori;

7. Cregterea gradului de accesibilitate fati de infrastructura de transport public, a locuitorilor
Municipiuluj Ploiegti;

8. Diminuarea intérzierilor pe traseu;

9. Reducerea dependentei locuitorilor din zonele urband de automobile;

10. Asigurarea infrastructurii urbane de transport - suport pentru cregterca atractvitatii.

In viziunea noastrd, intreprinderea publici se confrunti cu urmatoarele:
- provociri; identificarea de pérghii de stimulare a populatiei Municipiului Ploiesti pentru folosirea
mijloacetor de transport public local, operarea serviciilor de transport pe raza UAT-urilor, extinderea

prestiirii serviciului public pe toate zonele in care oragul se dezvolti;
- dificultiti — competitivitate scdzutd pe piafa de curse regulate speciale, starea tehnici a flotei de

vehicule definuti (autobuze, troleibuze, tramvaie);
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Calitate 15, Scor satisfactie globald JT/‘a clienti care acordd | > 95 % (ISO 13876
Perceputi _ _ Z45 Cert.)

16. Reclamatii / 100 000 1 mr. <25 /

calitorii
Medio-ambient | 17. Consum energie / veh-km | kWh (e-bus) /] diesel | ~5 % anual vs. bazi
& energie /100 km

18. Emisii CQeeq / pasager-km CO¢q <50g
Accesibilitate & | 19. % vehicule low-floor % 100 % flota urband noud J
informare L

[ 20. Acoperire info in timp real | % stalii cu afijaj / APL | > 80 % |

Indicatorii de performanid ce vor fi inscrigi ca anexd la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabili{i pe baza scrisorii de agteptiri, ca urmare a negocierii dintre consiliu gi

adunarea generald a actionarilor.
Pentru fiecare indicator de performantd se calculeazd valorile efective care se compard cu

valorile tintd, obtindndu-se gradul de indeplinire a indicatorului respectiv.
Obiectivele gi gradul de Indeplinire a indicatorilor cheie de performanti mentionati mai sus

pot fi modificate/revizuite in conditiile art.22 din Anexa 2 la H.G. nr.639/2023.

Evaluarea gradului de realizare a obiectivelor i valorllor cheie de perfon'nanp’i se realizeaza
anua! de citre adunarea generald a actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluiri, dupd
caz. Evaluarea vizeazi atit execujia contractului de mandat, cat $i a planului de administrare.

Stabilirea modului de evaluare a executiei contractului de mandat si a planului de administrare

seva face conform tabelului de mai jos:

Criteriu de ¢valuare Calificativ Bonus/sanctiune directori

Foarte bun Se va acorda 100% din
componenta fix3
Se va acorda 80%-95% din |
componenta fixd, coroborat cu
Pprocentul de realizare
Satisficétor Se va ncorda 60%-80% din
componenta fixd, coroborat cu
procentul de realizare
Inacceptabil ]Incetarea contractelor  de
- mandat de citre A.G.A.

[ indeplinirea indicatorilor de
performanis 95%-100%
Indeplinirea indicatorilor cheie Bun ’

de performanta 80%-95%

Indeplinirea indicatorilor cheie
de performantd 60%-§0%

Indeplinirea indicatorilor cheie
de performantd <60%

Componenta variabild a directorilor va avea la bazi indicatorii de performanta financiari
si nefinanciari, diferii de cei aprobati pentru administratorii neexecutivi.
Se vor infroduce in mod obligatoriu indicatori de performanti specifici activititii de

transport public local.
Stabilirea modului de acordare a componentei variabile a directorilor, respectiv a sanctiunilor

pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de performanty se ya face conform tabeluiui de mai jos:
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( Criteriu de evaluare Calificativ Bonus/sanctiune directori J

Indeplinirea indicatorilor cheie Foarte bun Se va acorda 80% - 100% din y
de performanti 80%-100% componenta variabila,
coroborat cu procentul de
. realizare
Indeplinirea indicatorilor cheie Bun Se va acorda 60%-80% din
de performantli 70%-80% componenta variabild,
corcborat cu procentul de
] _ realizare ]
Indeplinirea indicatorilor cheie Satisficitor Nu se va acorda componenta
de performani 60%-70% variabild
Indeplinirea indicatorilor cheie Inacceptabil Incetarea  contractelor  de
de performanid < 60% | mandat de ciitre C.A.

Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunitifirea continu3 a stabilit3tii economico
- financiare a societiitii, prezentind astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu orice institutie
finantatoare, favoriznd in acest mod atragerea de resurse financiare nerambursabile pentru sustinerea
proceselor investitionale. Misiunea autoritatii tutelare In ceea ce privegte activitatea societdtii T.C.E.
S.A. Ploiesti, se constituie in standarde de performanti obligatorii pentru membrii Consiliului de
Administratie/directori reprezentéind parte a politicilor de dezvoltare a societsii.

Pianul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale 1n vigoare din sectorul
de activitate al Societéitii Transport Célitori Express S.A. Ploiesti §i cu prevederile legale

specifice/locale.

C. Clasificarea Intreprinderii publice.
Transportul public local face parte din sfera serviciilor de utilitd¢i publice definite ca

totalitatea activititilor ce asigurd satisfacerea nevoilor esentiale de utilitate §i interes public general
cu caracter social ale colectivitdtilor locale. Serviciile de utilitd{i publice sunt in responsabilitatea
autoritifilor administratiei publice locale §i se infiinjeazs, se organizeazi si se gestioneazi cu
respectarea prevederilor legale, potrivit hotérarilor adoptate de autorititile deliberative ale unitiilor
administrativ-teritoriale, in functie de gradul de urbanizare, de importanta economico-sociald a
localititilor, de m3rimea si de gradul de dezvoltare ale acestora i in raport cu infrastructura tehnico-

edilitars existents.
Considerdm c3 societatea T.C.E. se calificd in categoria intrepriderilor publice al ciror

obiectiv principal de activitate este prestarea serviciului public de transport local de célatori,

D. Obiectul obhgatlel gi angajamentul autorititii publice tutelare vizavi de
modalitatea de asigurare a compensafillor corespunzitoare sau de platﬁ a

obligatiei.

In organizarea, functionarea §i dezvoltarea serviciilor de utilit3fi publice interesul general al
comunitifilor locale este prioritar. Se urmdéreste asigurarea ceringelor utilizatorilor, protejarea
intereselor acestora, intdrirea coeziunii economico-sociale la nivelul comunitifilor locale, precum §i

dezvoltarea durabild a unitajilor administrativ-teritoriale.
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Conform contactului de delegare ,,Profitul Rezonabil” este profitul recunoscut opem
din furnizarea Serviciului, stabilit pe baza ratei de rentabilitate a capitalului normald pentru sectorul
de activitate din care face parte Serviciul §i care fine seama de riscuf sau de absenta riscului suportat
de ciitre operator.

Prin raportare la prevederile legale in vigoare §i la recomandirile UE precum §i prin
comparafie cu operatorii existenfl pe piajd, o ratd de maxim 3,77% din totalul cheltuielilor eligibile

este considerat3 Profit Rezonabil.
A.G.A. va aproba anual modul de repartizare a profitului net, in concordani cu prevedetile

legislafiei incidente in vigoare.

Potrivit Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile
nationale, companiile nationale §i societdfile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum i Ja regiile autonome, profitul contabil rimas dupd deducerea impozitului pe profit se
repartizeaza pe urmditoarele destinatii, daci prin legi speciale nu se prevede altfel:

a)rezerve legale;

b)alte rezerve reprezentind facilitii fiscale previizute de lege;
c)acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate

provenite din ajustirile cerute de aplicarea 1AS 29 «Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste», potrivit Reglementiirilor contabile conforme cu Standardele interationale de
raportare financiard §i Reglementdrilor contabile armonizate cu Directiva Comunititilor Economice
Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de
credit;
cl)constituirea surselor proprii de finanjare pentru proiectele cofinanfate din imprumuturi
externe, precum §i pentru constituitea surselor necesare rambursirii rateior de capital, pldtii
dobénzilor, comisioanelor i a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d)alte repartiziiri previzute de lege;
e)participarea salariatilor la profit; societitile najionale, companiile najionale gi societiile

comerciale cu capital integral seu majoritar de stat, precum §i regiile autonome care s-au angajat §i
au stabilit prin bugetele de venituri $i cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul
net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul agentului economic,

in exercitiul financiar de referint;
fiminimum. 50% virsiminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori

dividende, in cazu! societitilor nationale, companiilor nationale §i societtilor comerciale cu capital

integral sau majoritar de stat;
g)profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a)-f) se repartizeaz3 la alte rezerve §i

constituie sursa proprie de finantare, putdnd fi redistribuit ulterior sub form¥ de dividende sau
virsiminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

F. Agteptiri privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Programul anual §i multianual de investifii va fi inaintat de Consiliul de administratie spre
aprobare ciitre Adunarea Generald a Actionarilor §i Autoritatea publicy tutelar, odati cu projectul

bugetului de venituri §i cheltuieli.
Politica de investifii trebuie corelatd cu Obiectivele strategice, respectiv in scopul
modernizitii si imbunatafirii serviciilor de transport public local pe raza municipiului Plojesti §i aria

de acoperire a serviciului.
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G. Asteptirile autorititii publice tutelare i ale actionarilor, dupi caz, cu prmre
la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii

publice
Comunicarea dintre organele de administrare i conducere ale societdtii §i Autoritatea publicd

tutelars gi actionariat se va face conform prevederilor din contractul de delegare a gestiunii $i conform
prevederilor QUG 109/2011, aprobat3 cu modificiiri de Legea nr. 111/2016 si cele ale Hotirdri de

Guvern nr. 639/2023.

Agteptiiri constau preponderent in: .
a) transparen}d §i acces la informafii - actionarul asteaptii o comunicare fransparenti din partea orgarielor

de administrare gi conducere ale Intreprinderii publice. Acest lucru presupune furnizarea de informatii
clare, complete si la timp privind performanta financiar, deciziile strategice, riscurile gi oportunitiile,
precum §i alte aspecte relevante ale activitatii Intreprinderii;

b) raportare periodicd §i detaliatd - actionarul se agteapts la o raportare periodich $i detaliats privind
activititile intreprinderii publice. Aceasta poate include rapoarte financiare trimestriale i anuale, rapoarte
de activitate, planuri de afaceri, bugete si alte documente strategice care si reflecte starea actualy §i

pers-pectivele viitoare ale intreprinderii;

¢} implicare in deciziile strategice - actionarul se agteaptd si fie implicat activ in luares deciziilor
strategice majore ale intreprinderii publice. Aceasta implici consultarea in legiturd cu planurile de
investitii, modificdrile organizationale importante, angajamentele financiare semnificative gi alte decizii

care pot afecta interesul public;

d} comunicare eficientd §i continud - actionarul se agteaptd la o comunicare continu3 si eficientd cu
organele de administrare gi conducere, care s& faciliteze un dialog constructiv gi st permltﬂ rezolvarea
prompts a problemelor. Aceasta include orgamzarea de intalniri periodice intre actionar si conducerea
Intreprinderii, precum §i canale clare de comunicare pentry abordarea preocupdrilor sau propunerilor
actionarului, cu respectarea obligatiei ca APT s nu intervind fn activitatea operationals a intreprinderii
publice;

e) responsabilitate §i responsabilizare - organele de administrare i conducere trebuie s& fie responsabile
si s3 raspund3 in mod corespunzitor pentru deciziile luate §i rezultatele obtinute. Actionarul se agteaptd
ca managementul intreprinderii s& fie responsabilizat pentru performanta financiari §i operationals,
precum §i pentru indeplinirea obiectivelor strategice stabilite.

f) respectarea cadrului legal §i de guvernanjd - actionarul agteaptii ca Intreprinderea publics s2 respecte
toate cerinfele legale, reglementdrile aplicabile i bunele practici de guvernanti corporativd. Aceasta
include respectarea obligagiilor de raportare, transparenta in procesul decizional §i respectarea drepturilor

actionarilor;
g) proactivitate in gestionarea riscurilor - organele de administrare §i conducere trebuie s3 fie proactive

in identificarea si gestionarea riscurilor care pot afecta intreprinderea.

H. Asteptirile autoritifii publice tutelare si ale actionarilor, dupi caz, privind
calitatea si siguranta serviciilor §i produselor oferite de intreprinderea publici
Urrnitoarele rezultate sirategice sunt agteptate a fi atinse in urmdtorii patru ani, la

standarde/costuri rationale, eficiente, scdzute, etc.:
a) satisfacerea cu prioritate a nevoilor de transport ale populatiei §i ale operatorilor economici pe

teritoriul unitii administrativ-teritoriale;
b) imbunétatirea sigurantei rutiere, protectiei mediului §i calitifii transportului public Jocal;

Page 19 of 23



A

T N - . , . » . /o -

c) deplasarea In conditii de siguranti §i de confort, inclusiv prin asigurarea de risc aa"m@ oF
transportate, precum gi a bunurilor acestora prin polite de asiguriri; +
d) accesul egal i nediscriminatoriu al operatorilor de transport, respectiv al transportatorilor

autorizati, la piata transportului public local;
e) optimizarea functiondrii pietei transportului public local prin asigurarea unui cadru concurential

normal, dinamic si loial,

Actionarul majoritar Consiliul Local al municipiul Ploiesti este congtient de importanta
calitdfii si sigurantei serviciilor oferite de intreprinderea publici Transport Calatori Express S.A.
Ploiesti. De aceea, solicitim ca intreprinderea public# si contribuie la implementarea de obiective de
imbunatitire a calittii serviciilor de transport public local prestate.

Pe cale de consecint#, ne agteptdm ca administratorii s fie informati cu privire la gradul de
satisfactie al clientilor/consumatorilor si s§ permitd accesul la informatii reale, cu costuri sczute.

Aceste rezultate strategice frebuie evidentiate prin actiuni specifice propuse in Planul de
Administrare,

Ne agteptdm ca toti membrii consiliului de administratic s# fie informati cu privire la aceasts
Scrisoare de Agteptdri, iar aceasta s fie publicatd pe pagina web a intreprinderii publice, cu tratarea
pertinenti a informatiei confidenfiale si sensibile din punct de vedere concurential.

I.  Agteptiri in domeniul eticii, integritafii si guvernantei corporative

Respectarea normelor de etici (a), integritate (b) 3i guvernanti corporativii (¢} este esentiald pentru
functionarea eficientd $i responsabili a unei Intreprinderi publice. Aceste cerinte sunt necesare pentru a
asigura ci intreprinderea publich isi indeplineste misiunea de a servi comunitatea ntr-un mod care
promoveaz increderea publici gi utilizarea corectd a resurselor. Etica asiguri ¢l toate deciziile gi actiunile
sunt ghidate de principii morale solide, prevenind abuzurile si protejind interesele cettenilor. Integritatea
este cruciald pentru mentinerea unui climat de transparenffi 3i corectitudine in cadrul organizatiei,
contribuind la prevenirea coruptiei si a altor practici neetice. In plus, o activitate de guvernani corporativi
solidd garanteazh ¢4 procesele decizionale sunt transparente, responsabile si orientate ciitre obiectivele

strategice pe termen lung ale intreprinderii publice.

a) Agteptdri in ceea ce privegte etica; .
8.1. Respectarea codului de eticd - intreprinderea publicl adopt¥ si respectii un cod de etici bine definit,

care s4 ghideze comportamentul si deciziile la toate nivelurile organizatiei;
a.2. Evitarea conflictelor de inferese - implementarea unor mecanisme eficiente pentru identificarea i

gestionarea conflictelor de interese; .
8.3. Transparentd in deciziile de afaceri - toate deciziile de afaceri sa fie luate in mod procedural i

transparent, cu o justificare clar §i deschisd pentru toate plrtile interesate.

b) Asteptdri in ceea ce privegte integritatea;
b.1, Toleranyd zero fatdi de corupfie - emiterea unei politici stricte de toleran{ zero faji de coruptie, fraud

si alte practici neetice gi implementarea unor mecanisme simple i eficiente de monitorizare;
b.2. Implementarea unor politici clare de conformitate - intreprinderea publicd trebuie si dezvolte §i 54
aplice politici clare de conformitate, care si asigure respectarea legilor §i regulamentelor aplicabile.

c) Agteptdri in ceea ce priveste guvernanfa corporativd.
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c.l. Transparenyd in raporiare - fntreprinderea public trebuie si ofere rapoarte clare gi 8
performanta sa financiard §i operationald, precum §i despre respectarea normelor de gu\!mantﬁ

corporativi;
¢.2. Responsabilitatea organelor de conducere - membrii organelor de conducere trebuie si fie

responsabili pentru deciziile lor gi s& actioneze Tn interesul comunitiitii i al intreprinderii publice.
¢.3. Implicare fn procesul decizional — actionarii, in calitatea lor de UAT, agteaptd s# fie implicate in mod

activ fn procesul decizional, asigurfindu-se cf interesele comunit#tii sunt [uate in considerare In toate

deciziile strategice majore.

Agteptirile autoritatii tutelare se indreapts cu preciidere citre:
- conformitatea totald a situajiei societdfii cu cerintele legislative incidente;
- promovarea $i respectarea valorilor organizationale (profesionalism, tradifie, dialog social, respect

fatd de cameni gi mediu, respect faf8i de cultura organizationald, etc); _
- optimizarea calitéitii implementrii principiilor de bunZ guvernant’ corporativi, etics gi integritate;
~ identificarea si evitarea mcompatlbllltﬁtllor si a conflictelor de interese, prevenirea §i raportarea

fraudelor, actelor de coruptie §i semnalarea neregularititilor.

Obiectivele strategice ale societdfii:
Pentru realizarea misiunii sale, SC Transport Cildtori Express SA Ploiesti isi propune urmatoarele

obiective strategice: .
-Optimizarea permanentd a costurilor;
-Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor conform Contractului de delegare,

precum si principiului eficientet costului 5i a calitatii maxime a serviciilor prestate, luind in

con31derare $1 gradul de suportabllltate al popula;rel

izare
-Modernizarea si cresterea ﬂotei de vehicule prin care se asigury transportul clitorilor, in

beneficiul acestora si al mediului Inconjurltor din aria de operare;
-Asigurarea dezvoltdrii durabile i cregterea flexibilitaii organizatiei,
-Extinderea ariei de operare §i diversificarea ofertei de servicii céitre populatie;
-Imbunitatirea serviciului din punct de vedere al calitsii prm reducerea timpilor de agteptare
in stafii, sporirea siguraniei in mijloacele de transport in comun, punctualltate cresterea
accesibilitdfii spre mijloacele de transport public, asigurarea unor conexiuni Intre trasee in

avantajul cal#torilor.

C. Orientare aldtori/beneficiari

-Preocuparea permanentd pentru cregterea gradului de incredere al cildtorilor §i pentru

asigurarea unei transparente legati de actiunile Tntreprinse
-Informarea eficientd a cildtorilor asupra traseelor si a orarului de mers g vehlculelor de

transport public local, a locatiilor statiilor de oprire, a tarifelor, a impactului asupra mediului
inconjurator, a mijloacelor de transport public in comparatie cu autoturismele proprii, etc.

D. Competenta profesionald

Cregterea eficientei generale a societdfii, prin corecta dimensionare, informare gi motivare a

personalului societ#ii;
Instruirea permanent a personalului, pentru cregterea gradului de professionalism.,
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Agteptiri privind cheltuiclile de capital reducerea cheltuielilor

. tari in legdituri eltuielile d

- administratorii vor analiza, fundamenta, aviza §i propune spre aprobare, anual,
Autorititii publice tutelare §i actionarilor, programul de dezvoltare gi de investitii necesar
Indeplinirii obiectivelor strategice ale Societitii. Cheltuielile de capital propuse prin programul
de dezvoltare si investiii trebuie si fie in corelare direct cu obiectivele strategice ale Societatii.

- administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri gi cheltuielj aprobat de
Adunarea Generala a Actionarilor, medificiri in structura acestuia, In limita competentelor pentru

care a primit mandat.

- consiliul de administrajie, prin administratorii si, trebuie s3 urméreasci reducerea la
minim a p #ilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalititile si
major#irile de intdrziere in sarcina Societdfii. De asemenea, Societatea trebuie si-si achite, cu

prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurdrilor sociale si la bugetul local.
« consiliul de administratie, prin administratorii sii, trebuie si urmircascd Incasarea la

termen a creantelor Societatii si sd dispund toate mésurile de recuperare a acestora in termenul
legal de prescriptie. In caz de nerecuperare a creantelor in termenul legal, ca urmare a neludrii
mésurilor legale si necesare pentru aceasta, administratorii vor rispunde in solidar cu directorii

pentru prejudiciul cauzat Societitii.
- angajarea oriciror cheltuieli a Societdfii trebuie si respecte principiile eficientei,

eficacitafii $i economicitafii.
Trebuie avute in vedere misuri pentrn reducerea cheltuielilor, astfel:

Eficientizarea Programului de transport, stabilit prin contractul de delegare a gestiunii

serviciului de transport public local;
intocmire documentatii pentru accesarea de fonduri europene pentru finanfarea

innoirii parcului auto. Astfel, cheltuielile de exploatare ar scidea semnificativ §i,

totodati ar cregte calitatea serviciului prestat;
Optimizarea consumului de combustibil si energie prin verificri tehnice periodice;

~ Reducerea cheltuielilor cu energia gi apa;
Reevaluarea necesarutui de materiale consumabile, reducerea achizitiilor prin

centralizare gi licitatii;
Digitalizarea proceselor interne §i reducerea consurnului de papetarie si stocuri

fizice.

Maisuri operationale pentru reducerea cheltuielilor - fiecare legati de un indicator-

cheie misurabil

r Domeniu de cost Miisura concretd ‘ KPI de urmarit Tinti realistii /
Impact tipic*
A | Carburant & 1. Eco-driving + feedback Consum carburant | ~7 ... —12 % fin 6-
energie telematic (curs 4 h + module scoring | (L/veh-km) 12 luni
in bord)
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L ;
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) ‘&, /
, ‘ 2. Limitare ralanti prin oprire Minute ralanti /100 ’ 1) N of
automati motor km R
L 3, Presiune anvelope monitorizatd ~ °| Consum carburant l_z %
prin TPMS | (L/veh-km)
4. Smart charging & energy- kWhiveh-kn; varf | 10 % kWh si
management in depouri (algoritm de | putere (kW) aplatizare varfuri
i incircare + fotovoltaic + stocare)
B | Intrefinere & 5. Al predictive maintenance pe Cost 24 % cost piese,
piese tren de rulare & sistem SCR mentenanfi/veh- +43 %
km; MDBF productivitate
atelier
6, Lubrifiere/filtre condition- Interval km intre +30 % interval =
based (sensori ulei) schimburi -8 % cost
: consumabile
7. Optimizare stoc piese (ABC + Valoare stoc / cifra | ~15-20 % capital
reorder automat) iese; rotalie (zile) | blocat
C | Planificare flotd | 8. Optimizare retea + duty Vehicule ~5-8 % vehicule
scheduling software necesare/zi = ex. €0,6
mil./trim.
9. Crew rostering dinamic (ture Ore sofer/veli-km; | ~5 % ture, ~30 % |
dupa cerere real-time) % ore suplim. ore suplim, ___ _
10. Reducere kilometri ,,in gol” prin | Km fiird pasageri ~-10%
F ! | parare satelit (%) ) o
D | Achizitii & 11. Contracte-cadru & e-licitatii Index pret vs. 5%
consumabile combustibil, piese Platts / producétori
' 12, Standardizare agregate (anvelope, | Nr. SKU piese —15 % SKU
filtre) . __| critice
E | Imobile & 13. Depou ISO 50001 (LED, HVAC | kWh/m? m? -30 % energie, -
utilitd{i smart, recuperare api spilétorie) apd/veh. 50 % aps
F | Resurse umane 14, Program ,,Zero ote suplimentare” | Ore suplim./total <5%
+ banc} de ore
15. Training tehnologic cross-skill Cost. -3%
(sofer-manipulator) galarizare/veh-km
G | Fraudi & leak- | 16, E-ticketing + porti de acces Cost cash- ~70 % cost
uri de handling/venit numerar
venit (indirect L
| cost)
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