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JUDEŢUL PRAHOVA 

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI PLOIEŞTI 

 

 

HOTĂRÂREA NR. 340 

privind aprobarea componentei integrale a planului de selecție – document de 

lucru utilizat în derularea procedurii de selecție pentru ocuparea a 5 posturi de 

administrator în cadrul Consiliului de administrație al S.C. Transport Călători 

Expres S.A. Ploiești 

 

  

 

Consiliul Local al municipiului Ploieşti: 

  Văzând Referatul de aprobare nr. 385/09.07.2025 al primarului municipiului 

Ploieşti, domnul Mihai-Laurențiu Polițeanu şi Raportul de specialitate comun 

nr.89/09.07.2025 al Compartimentului Monitorizare Întreprinderi Publice și 

nr.354/09.07.2025 al Direcției Administrație Publică, Juridic-Contencios, Achiziții 

Publice, Contracte, prin care se propune aprobarea componentei integrale a planului de 

selecție – document de lucru utilizat în derularea procedurii de selecție pentru ocuparea 

a 5 posturi de administrator în cadrul Consiliului de administrație al S.C. Transport 

Călători Express S.A. Ploiești; 

Având în vedere avizul comisiei de specialitate nr. 7 – Comisia juridică, ordine 

publică, petiţii şi reclamaţii din data de 10.07.2025; 

Văzând Hotărârea Adunării Generale a Acționarilor nr. 6/29.04.2025 a S.C. 

Transport Călători Express S.A. Ploieşti, prin care s-a aprobat declanșarea procedurii de 

selecție și numire pentru ocuparea a 5 posturi de membri în cadrul Consiliului de 

administrație al societății; 

Ținând cont de Hotărârea Consiliului Local al municipiului Ploiești 

nr.289/30.06.2025 prin care s-a aprobat constituirea comisiei de selecţie şi nominalizare 

a candidaţilor pentru ocuparea a cinci posturi de membru în Consiliul de administraţie 

la S.C. Transport Călători Express S.A. Ploieşti; 

Luând în considerare prevederile art. 10 și art. 11 ale Secțiunii 2: Iniţierea şi 

organizarea procedurii de selecţie. Constituirea comisiei de selecţie şi nominalizare. 

Elaborarea planului de selecţie, precum și prevederile Secțiunii 3: Profilul consiliului și 

profilul condidatului. Tipuri de criterii de selecție din Anexa 1 a Hotărârii Guvernului 

nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din 

Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a 

întreprinderilor publice; 

Ținând cont de prevederile art. 1 și art. 12, alin. (3) din Anexa 1 a Hotărârii 

Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor 

prevederi din Ordonanţa de Urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa 

corporativă a întreprinderilor publice; 

În conformitate cu prevederile art. 2, art. 2¹, alin. (2), lit. d) și cele ale art. 3, lit. c) 

din Ordonanţa de Urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a 

întreprinderilor publice cu modificările și completările ulterioare; 



În baza art. 129, alin. (1), alin. (2), lit. a) și alin. (3), lit. d), art. 139, alin. (1), 

art.154 și art. 196, alin. (1), lit. a), din Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 57/2019 

privind Codul administrativ, cu modificările și completările ulterioare;                                                                                                                         

 

HOTĂRĂŞTE: 

 

  Art. 1 Se aprobă componenta integrală a planului de selecție – document de 

lucru utilizat în derularea procedurii de selecție pentru ocuparea a 5 posturi de 

administrator în cadrul Consiliului de administrație al S.C. Transport Călători Express 

S.A. Ploiești, care reprezintă anexă și face parte integrantă din prezenta hotărâre. 

  Art. 2 Comisia de selecție și nominalizare constituită prin Hotărârea Consiliului 

Local al municipiului Ploiești nr. 289/30.06.2025 și Compartimentul Monitorizare 

Întreprinderi Publice vor duce la îndeplinire prevederile prezentei hotărâri.  

  Art. 3 Direcţia Administraţie Publică, Juridic-Contencios, Achiziţii Publice, 

Contracte va aduce la cunoştinţă celor interesaţi prevederile prezentei hotărâri. 

 

 

 

Dată în Ploieşti astăzi, 10 iulie 2025 

 

 

  

                                                                     Contrasemnează: 

PREŞEDINTE DE ŞEDINŢĂ,                          SECRETAR GENERAL,  

            Gheorghe SÎRBU-SIMION                                Laurențiu DIȚU 

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Municipiul Ploiesti 

Pentru desenmarea a 5 posturi de membru al Consiliului de Administratie 
al S.C. TRANSPORT CAI.ATOR! EXPRESS S.A. Ploie~i 

Preamhul StraJegie de Selectie: Procedura de selec~ie este dezvoltata 1n acord cu prevederile OUG 
109/2011 cu modificarile ~i completarile ulterioare. Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a 

asigura transparentizarea ~i profesionalizarea consilrnor de administratie, potrivit standardelor de guvemanta 
corporativi!. a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate l'n Principiile de guvernanta corporativa 

ale Organizatiei pentru Cooperare ~i Dezvoltare Economica. 

L Scooul si domeniul de anlicare al Planului de selectie - comoonenta jntegrulq 
Prezenta componenta integrala a planului de selecpe este intocmita cu scopul recruturii fl selecfiei a cinci 

posturi de administrator al S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A. Ploie~ti cu durata puna in 
noiembrk 2029, cu respectarea prevederilor OUG l 09/2011 ~i a normelor metodologice. 

PlanuJ de seJeqie 1n integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectand 
principalele activ.itati ~i decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, parple implicate, precum ~i 
documentele de lucru, fiind realizat de Expe1i Independent, George Butunoiu Group SRL, in consultare cu 
Cornisia de Selectie. 

II. Principil 
Intocmirea componentei integrale a planului de selectie s-a realizat pe baza discutiilor cu Clientul, 

completata cu elemente necesare acesteia intre data declan~arii procedurii de selec\ie ~ i data adoptarii prezentei 
componente, in concordanta cu prevederile OUG 109/2011 cu modificarile ~i completarile ulterioare ~i 
normele metodologice aprobate prin HG 639/2023. 

Planul de selectie este astfel lntocmit, !neat procedura de recrutare ~i selectie sa se realizeze cu 
respectarea dreptului la libera competitie, echitate ~i egalitate de ~anse, nediscriminare, transparenta, tratament 
egaJ ~i asumarea raspunderii. 

III. Ternrene ale procedwii de selectie 
Data de incepere a procedurii de selectie este 29.04.2025 astfel: 
Prin HotClrdrea AGA nr. 6/29.04.2025, se hotar~te declamarea proc:edurii de selecfie a 5 posturi de 

administrator al societafii, conform prevederilor OUG 10912011, aprobatii cu nwdiflcari ~i completiiri (2023) fi 
se constituie Comisia de SelecJie prin HotarOl'ea Consiliului Local PloU!sli nr. 289130.06.2025 in vederea 
procedurii de selecfie a administratorilor societiifii. Confo1m prevederilor OUG 109/2011 cu modificarile ~i 
completarile ulterioare, procedura de seleclie nu poate dep~i 150 de zile de la declan~are, respectiv 26 
SEPTEMBRIE 2025. 

IV. Roluri st responsabilit4ti 
Prezenta secfiune defin~te principalele activitati pe care pa~ile implicate in procesul de recrutare ~i 

selecpe le indeplinesc, in scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare ~i selectie. 
A. Autoritatea Public« Tutelara a lndeplinit ~i um1eam sa 'indeplineasca urmatoarele atributii principale In 

procesul de recrutare ~i selectie a administratorilor, dar ~ a se limita la acestea, 1n conditiile Jegii: 
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a) decide asupra desfasurarii procedurii de recrutare si selectie; 
b) constituie Comisia de Setectie sti efectueze procedura de selecfie; 
c) a elaborat proiectul Profilul consiliului; 
d) aproba Profilul candidatului!Consiliului; 
e) propune administratorii din Lista scurta in vedereq numirii, intocmita conform prevederilor OUG 
109/201 I cu modificarile ~i completfil'ile ulterioare ~i a nonnelor metodologice aprobate. 



-;(l\l1/ 
. .;( ~ "iJ\OH'VIJ:"' 

~.~~ ~-t., 
Municipiul Ploiesti ~ 1a 

J' G \~ :r- -. 
· B. Autoritatea publicii-tutelarii indepline~te urm~toarele atributii principale 'in proce§ · e 

~i seleqie a administratorilor, dar tara a se limita la acestea ~i In conditiile legii: ;~ · "" 
a) a intocmit scrisoarea de asteptiiri in consultare cu organele de administrare ~i cond~ 
TRANSPORT CALATORJ EXPRESS S.A., fiind publicata pe pagina proprie de inteme 
odatii cu stabilirea listei scurte a candida/ilor) pentru a fi luata la cuno~tinta de candidatii la postu de 
administrator 'inscri~i pe lista scurta; 
b) a fost c:otumltatit cu privire ltt Planul de seleclie; 

C. Comisia de Selectie a indeplinit ~i unneaza sa 1ndeplineasca urmatoarele atributii principa!e in 
procesul de recrutare ~i selectie a administratorilor, dar tara a se limita la acestea ~i in conditiile legii: 

a) va efectua ~i va actualiza lmpreuna cu expertul independent contractat, analiza cerin(elor contextuale 
care fac parte componenta din Profilul consiliului; 
b) va stabili care sunt criterii obligatorii ~i care sunt optiona!e, in functie de specificul ~i complexitatea 
activitatii 1ntreprinderii publice, precum ~i ponderea acestora in lntocmirea listei scurte; 
c) coordoneaza activitiifile care stau fa h<1zq elaborlirii listei lungi; 
d) realizeaza selec;tia finala a candida~ilor afia~ 1n lista scurta pe baza de interviu in baza planului de 
interviu; 
e) analizeaza Declaralia cle intentie ~i integreaza rezultatele analizei In matricea profilului de candidat; 
f) dupa finalizarea interviurilor, impreuna cu expertul independent contractat, 1ntocm~e raportul 
pentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia ~i II transmite la 
conducatorul autorirapi publice tutelare, pentru propunerea membrului in Consiliul de Administratie al 
S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A. 

D. Expertul independent, George Butunoiu Group SRL, indepline~te unnatoarele atributii principale 
1n procesul de recrutare ~i selectie a administratorilor, dar filra a se limita la acestea, conform prevederilor 
legale In vigoare: 
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a) asista si colaboreaza cu Comisia de Selectie in toat.e activitatile necesare procedurii de selectie;. 
b) elaboreaza planul de selectie, respectiv componenta integrala a p\anului de selectie In consultare cu 

Comisia de Selectie, pentru a putea detennina toate aspectele-.cheie ale procedurii de selectie ~i introduce 

datele 1n acest plan; 
c) stabile~te, impreuna cu Comisia de Selectie, criteriile de selecpe, care includ, eel putin, dar fara a se 

limita la aceasta, o experienta relevanta !n consultanta tn management sau 1n activitatea de conducere a 
unor 1ntreprinderi publice ori societati din sectorul privat. Criteriile de selectie vor fi elaborate ~i selectia 
va fi efectuata cu respectarea principiilor liberei competipi, nediscrirninarii, transparenfei ~i asumarii 

raspunderii ~i cu luarea In considerare a specificului domeniului de activitate a companiei; 

d) stabile~te continutul dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia respectiva; 

e) pregate~te ~i intocme~te anuntul privind seleqia candidatilor; Anuntul include conditiile care trebuie sa 

fie lntrunite de candidati ~i criteriile de evaluare a acestora; Publicarea anuntului cade in grija 
Beneficiarului. 

f) elaboreaza lista detaliata a documentelor necesare in vederea deplU1erii candidaturilor de ciitre persoanele 
fizice si persoanele juridice, In functie de etapele procedurii de selectie; 

g) desfa~oara ~i coordoneaza activitatile care stau la baza elaborarii listei Jungi. Lista lunga de candidati 
reprezinta lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidatura complet, in termenul previizut de 

Jegislatie. 
h) verifica. dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in vederea 

alciituirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii al profilului de 
candidat sunt respinse din lista lunga; 

i) stabil~te punctajul confonn grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru 

fiecare candidat, care se efectueaza 1n scris sau prin clarificari verbale; 
j) efectueaza o anali:zA comparativ~ a candida~ilor rama~i in lista lungl\ prin raportare la profilul 

candidafilor, du pa efectuarea verific&-ilor informatii !or din dosarele de candidatura rfunase pe lista lungii; 
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k) solicita infotmapi suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura atunci cand co ., • , 
pentru a asigura rigoarea ~i corectitudinea deciziilor luate. Infonnatiile suplimentare se" , } ..... 
limita la acestea, prin unul sau mai multe interviuri directe cu candidapi, prin verificata ·ac ---/ .. 
des~urate anterior de candidap., prin verificarea referintelor oferite de catre candidati; ~- .~ i -. -·. V 

l) revizuie~te, imbunatate~te ~i valideaza acuratetea rezultatelor pe baza punctajului obtinut In mal?ic~ -" 
profilului de candidat; 

m) verifica infonnatiile din dosarele de candidatura de pe Iista lunga ~i st.abileste punctajul conform grilei 
de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat; 

n) inforineaza In scris despre deciziile luate candidatii respin~i de pe lista lunga; 
o) pregate~te raspunsurile la eventualele contestatii, dupa publicarea rezultatului procedutii de selecpe; 
p) realizeazA lista scurta care cuprinde maximum 5 candidap pentru fiecare pozitie prin eliminare.a de pe 

lista lunga In ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform matricei profilului. List.a scurta 
contine ~i punctajul obtinut de catre fiecare candidat; 

q) comunica candidaplor aflati in lista scurta faptul ca in termen de 15 zile de la data emiterii sau stabilirii 
listei scurte trebuie sa depW1a in scris la registratura Primarie~ declaratia de intentie; 

r) intocm~te planul de interviu; 
s) mtocmeste raportul pentru numirile finale; 

V. Principalele decizii ale procedurii de selectie 
tn vederea indeplinirii scopului planului de seJectie, partile identificate in sectiunea IV au convenit 

asupra unnAtoarelor aspecte cheie: 
a) Referitor la documentele n·ecesare jmplementarij procedztrii de recrutare si selec(je: 

a.1. Redactarea declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati; 
a.2. Redactarea Planului de interviu; 

b) Referitor la b1mul mers al procedurii de selectie: 
b. I. Planul de selecfie: Expertul independent, George Butunoiu Group SRL, este responsabil de 
elaborarea Planului de selecfie - componenta integral!!.. 
b.2. Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite tennene limita, cu 
respectarea legislatiei In vigoare ~i ca un rezultat al bunei negocieri 1ntre parti. Termenele limita au 
fost stabiUte ~i incluse in planul de select:ie componenta integrala; 
b.3. Elemente de confiden/ialitate ~i acces la documente: Accesul la datele confiden~ale va ti limitat 
persoanelor care sunt direct implicate in procesul de decizie. 

Elemente confidenpale: 
)> Dosarele candida~lor ~i cv-urile acestora. Toate dosarele de candidatura ale candidaiilor vor 

fi tratate cu depJina confidentialit.ate de catre toate partile implicate in procesul de recrutare 
~i care au acces la aceste informaf ii. 

)> lnfonnapi referitoare la viata privata a candidaplor obtinute In decursul procesului de selecfie; 
)> Punctajele obtinute de catre candidafii aflati pe lista lunga si scurta. 
Elemente care pot fi racute publice: 

)> Profilul consiliului ~i protilul candidatului ideal; 
)> Planul de interviu; 
)> Criteriile de selecfie ~i evaluare; 
)> Modelele de declarafii; 
)> Scrisoarea de ~teptari. 

b.4. Notificiiri 9i modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie, iar 
fiecare parte cu rol activ In procesul de recrutare ~i selectie va indica persoana/persoanele 1n atentia 
cAreia/carora se vor adresa comunicarile, precum ~i canalele de comunicare. Fiecare parte i~i va 
desemna o persoana responsabil~ cu comunicarea in cazul escaladarii ~i al interventiei unor situatii 
neprevazute care pot dauna scopului procedurii de recrutare ~i selectie. Lista acestor persoane este 
parte integrantii din planul de selecfie. 

c) Referjtor la selectia candidatilor: 
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c.1. Planul de interviu privind selecfia unui post de membru in consiliul de adri ,, . ~ 
TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A. ~ ~. ~ ·= , 

l. Data ~i ora desfl\~urarii interviului se stabilesc de co mun acord cu Corn rsi:f de esJ + 
candidaJii. ·~ ~·- ,--._o 
2. Locul desfa~urarii interviului: Sediul Clientului . ...,,J_ N 
3. Derularea interviului: vor fi analizate cuno~tintele profesionale ~i abilitafile candl.datilor, 
t11marind, In baza analizei competentelor, trasaturilor ~i cerintelor, definitivarea punctajelor ~i 
stabilirea ierarhiei 1n lista scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, :fara a se limita 
la acestea, unnatoarele: dosarul de candidatura, matricea profilu\ui de candidat ~i declaratia 
de intentie a candidatului. 
4. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 45 de minute de derulare a 
interviului individual. 

Criteriile ce trebuie folosite In cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate 1n grupe ~i sub-grupe, 
dupa cum urmeaza: 

A. Competente: • competente specifice sectorului; • competente profesionale de importanta 
strategica; • competente de guvernanta corporativa; • competente sociale ~i personale; • 
experienta pe plan local; • competente ~i restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte 
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau 
institutii publice; • altele 
B. Trasaturi: • reputatie personala ~i profesionala; • integritate; • independenta; • expunere 
politica; • abilitati de comunicare interpersonala; • aliniere cu scrisoarea de asteptari a 
actionarilor; • diversitate de gen; • altele, In functie de specificitatea intreprinderii publice. 

Decizia privitoare la diversitate trebuie reflectatiJ i11 planul de selecfie. 

VI. Procesul de recrutare si selecfie 
Prezenta secfiune define~te etapele procesului de recrutare ~i selectie, termene Jimita, documente 

'I I' I Id I necesare orecum si oart1 e imol 1cate. Tabe u e ma1 ios rezurna aceste e emente: 
Nr.. ,! :::i'~ ,·, 

· E.tapa Term en Responsabil Document Crt:·'. 

1. 
Dedan~area procedurii 29 APRILJE 2025 TCE HotAGA nr. 

6129.04.2025 
Elaborarea componentei initiate a 
planului de selectie, transmiterea spre Plan de selecfie -

2. consultare Autorita1ii Publice Mai2025 APT Componenta ini1iala Tutelare publicarea pe sit~ul 
societapi si finalizarea spre publicare HCL240/30.05.2025 

a comooncntei initiale 

3. Elaborarc scrisoare de asteptari Mai2025 Autoritatea Publica 
Tutelara 

Constituirea Comisiei de Slectie 
Autoritatea Publica 4. Junie Tutelara HCL 289/30.06.2025 

Selectarca ~i contractarea serviciilor Autoritatea Publica Nr. contract 5. expertului independent 1n recrutarea 6 Junie 2025 Tutelara 12002/06.06.25 resurselor umane 
Elaborare Plan de Selectie - JO zi/e de la constiluirea Comisia de Selectie + 

6. Componenta Integrala comisiei de se/ectie, nu Expertul Independent Propuneri 
mai tarziu de 10.07.2025 

Consultari, urmate de aprobarea si Jn eel mull o zi de Ia 
publicarea Anuntului de recrutare dejinitivarea si APT 7. aprobarea projilului Anunt 

nu mai taniu de 
18.07.2025 

8. 
Depunerea de candidaturi in termen de 30 de zile de Candidati Dosare dt: 

la oublicarea ammtului candidatura 
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Nr. 
Crt. 

9. 

10. 

] l. 

12. 

13. 

Eta pa 

Analiza dosarelor de candidatura, 
elaborarea listei lungi, elaborarea 
Iistei scurte (pe baza punctajului 
obtinut si a matricei candidatului) ~i 
comunicarea rezultatelor selec\iei 
candidatilor si depunerea raportului 
de ro es nr. 2 
Depunerea declarafiei de intenpe ~i 
a dosarului de catre candidatii de pe 
lista scurta 

Analiza declaratiei de intentie, a 
dosarului de candidatura ~i 
integrarea rezultatelor in matrices 
profilului de candidat 

Selectie ftnala pe baza de interviu si 
intocmirea ra artclor individuale 
Intocmirea ~i transmiterea 
raportului pentru numiri1e finale 
catre autoritatea publica tutelara 

Term en 

Dar nu mai tarziu de 
18.08.2025, pana la h 

13:00 
Jn termen de maximum 8 

zi/e lucratoare de la 
finalizarea termem1/ui de 

depunere a 
candidaturilor, nu mai 

tarziu de 28 august 2025 

in termen de 15 zile de la 
comunicare 

Nu mai farziu de J 2 
septembrie 2025 

In termen de 2 zile de la 
data limiti:i pentru 

depunerea decla:ra/iei de 
intenf ie. nu mai tarziu de 

16 se tembrie 2025 
Nu mai tarziu de 

16.09.2025 
Jn termen de 3 zile de la 
selecfiafinala, dar m1 

mai tdrziu 
19.09.2025 

ResponsabU 

Expertul independent 

Comisia de Selectiqi 
candida\ii 

de pe lista scurta 

Comisia de Selectie + 
expert independmt 

Comisia de Selectie 

Comjsia de Selectie + 
Expertul independent 

YIL Actiu11i In vederea definitivii.rii procesului de selecfie 

Lista lunga 
Lista scurta 

Formular solicitare 
clarificari 

Decizie de respingere 
a candidaturii 

Declaraiie de intentie ~i 
dosar de candidatura pe 
suport de hfutie In plic 

lnchis ~i sigilat 
lran:lm is la regi stratum. 

Primariei si pe mail 
ex crtu Jui inde :>endent 
Formular de analiza a 

declara\iei de 
int.en tie. 

Matricea profilului de 
candid at 

Plan de interviu 
Ra oarte individuale 

Proiect Raport 
clasificare ~i motivare 

1n vederea definitiv~rii planulu.i de selecpe, Comisia de Selectie l'n colaborare cu expertul independent, 
George Butunoiu Group SRL, intreprinde activitatile necesare pentru conformarea la OUG 109/2011 si nonnele 
aprobate. In acest sens, expertul independent - cu consultarea Comisiei de Selectie ~i sub coordonarea acestuia -
elaboreaza, dar tarn a se limita la acestea, unniitoarele documente necesare in procesul de recrutare ~i selec{ie: 

Eta pa 
proiectului 

Etapa I -
Prcgatirea 
cadrului pentru seleclia 
candidatilor 
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a) anun~urile privind selectia, pentru presa; 
b) materiale referitoare la declararia de intentie; 
c) plan de interviu; 
d) formulare ale declarafiilor necesare a fi completate de catre candidati; 
e) lista elementelor confidentiale ~i a eel or ce pot fl facute pub lice; 
f) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre 
persoane fizice ~i persoane juridice, In functie de etapele procedurii de selectie; 

VJH. Riscuri oosibiJe si mlisuri: 

J>escrierea riscului Probab. Impact 
Solufii de prevenire I 

I punctelor entice de a11arijie asupra combatere activ. 

Colectarea cat mai corecta a Scbuta Ridkat - Stabilirea unui responsab ii In 
informatiilor privind tisa de post cadrul clientului, care 
a liecarui candidat si a s~ aiba ca principale responsabilitap 
culiticarilor necesare a fi fumizarea de infunnatii ~i 
indeplinite de catre ai:estia docwnente relevante clltre 

Consultant ~i fucilitarea 
ucoesului ac<.-estuia la angajap 
relevanti care POt fumiza 

Responsabil 
implementare 

solufie de 
prcvenire I 
combalere 

Echipa de proiect 
din cadrul 
Clientului 
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Impact ', !\11·· nsj_~~ 

Eta pa Descriert.a rbcullli Pn>bab • . Solujid• ....,.,,~ I flt ,__ ~ 
proiectului I punctelor critice de aparitie 

asupra 
activ. cornbatm . ~) r . ~n I 

•.· · N. i o atere 
raspunsuri concrete la sol icitAri 
mmctuale 

Etapa 2 - Organizarea Lipsa de incredere R.ldicat Ridicat -Elabo rarea unei strutegii Echipa de proiect a 
prcx.-edurii de recrutare privind procesul de comune de wmunicare pe Consultantului 
~i selectie a candidatilor recruture pentru un astfel de proiect Echipa de prmecl. a 

deiners pentru un angaj at or din -Promovarea inipativei ClientuJui 
mediul public ill mediile de Cliencului prin lllijloace 
specialitate fupt ce poate specifice: ammiUJi de angajare 
intluenta publicate in z.iare economice $i 
atragerea cand.idaturilor deprofil; 
relevante publicaren informatiilor 

specifice ini1iativei pe pagina de 
Internet a Consultantului ~i a 
Clientului 

Perccpj:ie nefavorabila a M.e1li(~ Mcuin - Asigorarea transparenjei Echipa de proiect a 
ini\iativei din partea procesuloi de recrutare prin Consultantului 
mediului extern (de comunicarea ~i pubticarea Echipa de proiect a 
exemplu: media, comimita\i informatiilor relevante. Clientului 
de afaceri), ce poate 
in:tluent11 obiectivitatea 
procesului ~i atragerea 
candidaturilor relevante 
Candidaturi insuficiente I Ridkat Ridicat - Diversificarea metodelor de Echipa de proicct a 
necorespunzatoare recrutare Consultantului, cu 
prufilelor identificate - Diversificurea surselor de validarc:a forului 

identificare a potenj.ialilor decizional din 
candidati. prin abordarea cu cadrul 
precadere a oomunita{ilor Clientului 
profesionale ~i de afuceri 
coresPunzatoare 

Apari\ia de contestatii I Ridical Ridicat - Respectarea reglementarilor Echipu de proiect a 
litigii referitoare la procesul legate ~i a procedurilor .intcrne Consultantului, cu 
de recrutare ale Clientului nplicabile m validarca foruluf 

astfel de procese decizional din 
- Elaborarea unei proceduri cadrul 
clare, care sa reglemente-.i:e CTientului 
modul de oferire a clarificarilor 
solicitate de potenjiali candida!i 
$i de solutionare a contescatiilor 
- Objinerea validarii expertului 
juridic din echipa 
ConsultantuJui tn raport cu 
confom1itotea cu reglementarile 
le gale a infonnatiilor 
comunicate ~i a documentelor 
utilizate oe narcursul nroiectului 

Etapa 3 - Restricjii privind oferirea nidlc11t Ridicat - Derularea de demersuri Echipa de proiect ~i 
Monitorizarea w1ui pachet salarial alinint speciiice privind flexibiliz.area forul decizional din 
activita{ii candidatilor, a tendintelor pietei nom1elor lega\e care cadrul Clientului 
integrani a1:est.ora in reglementeazll remwierarea 
organizatii §i a angajapjor 
remuneri!rii cuvenite 

Lipsa comparatorilor direc\i \lf.tlic :\lclli4'. - Utilizarea de criterii Echipa de proiect a 
de pe pia1a localli suplimentare de analizA Consultantului, cu 
cu obiect de activitate comparativa (de exemplu, validar.:a forului 
similW', care nu faciliteaza venituri, cifrl'I de afaceri, numllr decizional din 
accesul la date ce pot fi de angaja\i) cadrul 
utilizate 'in scop de - Analizli comparativa tn raport Qientului 
compara\ie (privind nivelul cu organizatii intema\ionale 
~i structura pachetuJui de simi!are din punct de vedere al 
remunerare, privind obiectului de octivitate, cu 
performanta oreclidere, din tilri limitrofo 
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Elli pa Descricre.a riscului 
pn:iiectului. · I punctclor critice 

opcrationala/financiara. 

Aspcte generale - orice Neincadrarea \'n termene a 
eta 11 eta elor ocesului de selec ·e 

Neaprobarea de ci1tre forurile 
tutelare 
a materilalelor sau co unerilor 
Inadvertenie intre documenMe 
elaborate 
in procesul de seleq:ie ( exemplu: 
caiet de sarcini vs plan de 
selec ie-com onentu inte all! 

Probab. Impact 

de aparitic asupra 
activ. 

Sciizut Scazut 

Scitzut ):(~die. 

M.t~ilie Metllu 

SoluJii de p~evenire I 
combatere 

Romaniei sau w un nivel 
similar de dezvoltarc 
Se vor stabili noi teITTJene In condiJiile 
le · i de Cl1tre structurile im lie.ate: 

Reanalizarea ~i adaptarea la cerin\ele 
forurilur t:utatclure 

PrevaleazQ ultima versiune agreatd de 
Cl1tre structurile implicate in procesul de 
seleciie. 

Pe1soane de contact pentru i11formafii suplimentare ~i detalii privi11d eleme11tele procedurii de selecµe: 
Ditt partea Autoritatii: 

Julia Dogaru 
0244.516.699 int. 441 
dogaru.iulial@.ploiesti.ro 
Maria Vasile 
0244.516.699 int. 441 
vasile .maria@ploiesti.ro 

Din partea Expert independent George Butunoiu: Raluca lonas ri@georgebutunoiu.ro; 0721.998.574 

Data: 04 lulie 2025 

IX. Profilul candidatului si al consiliului de administratie al TCE SA 

Reguli pentru alc4ttlirea C4 al S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A. 
1. In cadrul S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A., administrata potrivit sistemului unitar, Consiliul de 
administratie este alcAtuit din 5 membri persoane fizice, cu experienJA in i'mbWlatatirea performantei societatilor sau 
regiilor autonome care le-au condus. ln cadrul consiliului de administratie format din 5 membri nu poate fi mai mult de 
un men1bru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritafii publice 
tutelare ori din cadrul alto1· autoritafi sau institutii publice. 

2. Cel pufin unul dintre membrii consiliului de administraiie trebuie sa aiba studii economice ~i experienfa in 
domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de eel pufin 7 ani; Pentru unul dintre Administratorii cu 
profil economic se cer ceriificari in domeniul auditului ftnanciar (CAFR sau alte calific~bi de auditor financiar 
recunoscute de autoritatea competenta din Romania). Altemativ la detinerea certificW-ii in domeniul auditului financiar, 
Administratorul care ocupa respectiva pozitie trebuie sa detina experienta de eel putin 3 ani In audit statutar, doMndit!i 
prin participarea la misiuni de audit statutar In Romania, in alt stat membru UE, intr-un stat AELS, In Elvetia, sau In 
Regatul Unit al Marii Britanii ~i Irlandei de Nord, sau 'in cadrul Comitetelor de Audit formate la nivelul Consiliilor de 
administraiie/supraveghere ale unor societati/ entitati de interes public, dovedit1!. cu documente. 

3. Majoritatea membrilor consiliului de administrafie este formati din administratori neexecutivi ~i independenti, 
'in sensul art. 138"2 din Legea nr. 31/1990, republicatA, cu modificarile ~i completarile ulterioare; 

4. 0 persoana fJZidi poate exercita concomitent eel mult 2 mandate de administrator ~i/sau de membru al consiliului 
de supraveghere In societati sau lntreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se 
aplicil in aceea~i masura persoanei fizice administrator sau membru al consiliului de supraveghere precum ~i persoanei 
fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator ori rnembru al consiliului de supraveghere; 
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5. Membrii consiliului de administra1ie detin experientii in conducerea societlifilor sau regiilor auto 
au administrat sau condos de minimum 2 ani. 

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgen\A a Guvernului nr. 10912011 privind guvemanta corporativa 
a lntreprinderilor publice, cu modific!rile ~i completari!e ulterioare, pentru aprobarea Nonnelor metodologice de aplicare 
a unor prevederi din Ordonanµ de urgenta a Guvernului nr. l 09/2011 privind guvemanta corporativli a intreprinderilor 
publice, respectiv in aplicarea Nonnelor metodologice pentru stabi\irea criteriilor de seleqie, de lntocmire a listei scurte 
de pana la 5 candidati pentru flecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum ~i a altor 
masuri necesare · implementilrH prevederilor Ordonantei de urgentli a Guvemului nr. 109/2011 privind guvemanta 
corporativli a intreprinderilor publice este elaborat prezentul proiect al pro:filului Consiliului de Administratie al S.C. 
TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A. 

In conformitate cu prevederile normelor metodologice, profilul consiliului reprezinta o identificare a 
capacitatilor, trasiiturilor ~i cerintelor pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, av§nd In vedere contextul 
organizaponal, misiunea, a~teptarile exprimate in scrisoarea de S¥Cptari ~i elementele de strategie organizalionalll 
existente sau ce trebuie dezvoltate. Protilul contine ~i matricea consiliului de administra~ic, care confera o expresie a 
acestor capacitati pe care consiliul trebuie sale posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitali, a!te conditli 
eliminatorii, ce trebuie 1ndeplinite individual ~i colectiv de membri consiliului. 

Pentru constituirea profilului membrilor consiliului pot ft avute in vedere unnl'itoarele: 

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele conte.xtuale ale intreprinderii publice ~i din scrisoarea de 
a~teptari; 

b) descrierea criterillor de selectie. 

Formula propusa pentru coroponen~a Consiliului de Administratie a rezultat in urma corelarii cedntelor legale 
prevlizute de OUG nr. 109/2011 ~i HG nr. 639/2023 cu specificul activitapi societapi, avand in vedere 
necesitatea asigurarii unui echilibru 1ntre competentele economice, juridice ~i tehnice, precum ~i respectarea 
obligapei de includere a eel pupn un membru cu studii economice 9i experienta profesionala relevanta, si a 
maximum un functionar public, astfel tncat Consiliul sa isi poatli exercita eficient atributiile de supraveghere 
strategica 9i control intern. 

a) Analiza cerinfelor contextuale 
Analiza cerinJelor contextuale ale societatii, in general, ~i ale consiliului, In particular se efectueaza pe baza: 

reglementarilor legale l$i recomandarilor de bune practici; 
pozi.ponarii strategice a societatii precum si strategia de management a societalii. 
In conformitate cu reglementarilor legale prevazute de OUG nr. 109/2011, cu modifi~rile ~i 

completarile ulterioare, coroborat cu prevederile Legii nr. 31/1990 a societalilor cu modificilrile ~i 
e-0mplefuile ulterioare, avand in vedere ~i dispozitiile actului constitutiv al societ[tii, consiliul de 
administratie este fo rmat din 5 membri. Toti membrii CA trebuie sa aiba studii superioare 
definitivate cu diploma de licenta ~i nu poate fl mai mult de 1 membru din randul funcflonal'ilor 
publici sau altor categoril de personal din cadrul autoriti'ifii publice tutelare ori din cadrul aJtor 
autot"it4fi sau institufii publice. 

Totodata, majoritatea membrilor consiliului de administratle este formati din administratori neexecutivi 
~i independenti, In sensul art. l38z din Legea nr. 31/1990, republicatli, cu modificlirile ~i completll.rile ulterioare. 

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, mandatul administratorilor care ~i-au lndeplinit In 
mod corespunzator atribufiile putand fi reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare. Mandatul administratorilor numiri 
ca urmare a lncetarii, sub orice formli, a mandatului administratorilor inifiali coincide cu durata rllmasa din mandatul 
administratorului care a fost inlocuit. De asemenea, o persoana fizicli poate exercita concomitent eel mutt 2 mandate de 
administrator ~i/sau de membru al consiliului de supraveghere in societllti sau intreprinderi publice al cllror sediu se atlll. 
pe tcritoriul Romanid. 
Profilul personalizat al Consiliului de administrape al S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A. trebuie sli 
retlecte competent~~. cuno~tintele, aptitudinile ~i expe~ienra necesare In vederea unei bune guvemanie, in raport cu 
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Romania; 
b) cunosc foarte bine Jimba romiinii (scris 11i vorbit); 
c) sunt absolve11ti(te) ai (ale) unui program de studii superioare finalizat cu diploma de licenia (sau echivalent) in 

cadrul unei 1nstitutii de invat!Hamant superior; 
d) au experieni:i In management, functii de conducere/e-0ordonare in companii, unitati administrativ teritoriale ~i 

structuri asociate acestora sau unitati/autoritati de implementare; 
e) au studii superioare ~i o experienfa relevanta de eel puJin 7 ani in domeniul studiilor absolvite sau In domeniul 

specific de activitate al lntreprinderii; 
f) profilele economice au eel putin 7 ani de vechime totalti 'in munca ~i minim 7 ani de experienta in domeniul 

economic; acest criteriu e aplicabil candida?lor cu studii ~i expertiza 1n domeniile economic; 
g) nu se afla in e-0nflict .de interese care sa li(le)faca incompatibili(e) cu exercitarea functiei" de administrator 

neexecutiv In Consiliul de Administratie al S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A.; 
h) nu au fast destitui!i(te) dintr-o functie din cadrul unor i'nstitutii publice sau al unor tntreprinderi cu capital 

majoritar de stat sau sa nu ti avut 1ncetat e-0ntrnctul individual de munca pentru motive disciplinare In ultimii 5 

ani; 
i) nu au fost condamnati(t.e) deftnitiv printr-o hotarare judecl!toreasca pentru savar~irea unei infractiuni contra 

umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infracfiWli de corupfie §i de serviciu, rnfraqiuni contra lnfl\ptuirii 
justitiei, infi:aciiunii de fals, \'nfractiunii contra patrimoniului, pentru intrac~iunile prevazute de Legea nr. 
656/2002 pentru prevenirea §i sane{ionarea spall!rii banilor, precum §i pentru instituirea unor masuri de prevenire 
~i combatere a finan~arii terorismului, cu moditicfil'ile ~i completarile ulterioare, sau pentru lnfrac\iunile 
prevazute de Legea nr. 85/2014 privlnd procedurile desavar~ite cu intenfie care ar face-o lncompatibile cu 
e.xercitarca functiei; 

j) nu au flicut politie politica, a~a cum este definitl! prin lege; 
k) Indeplinesc criteriile cerute prin OUG nr.109/2011 privind guvernnnta corporativa a lntreprinderilor publice, 

aprobata cu modificari ~i completari prin Legea nr. 11112016 ~i Hotararea de Guvem nr. 639/2023; 
I) au capacitate deplin{I de exercitiu; 
m) sunt apri din punct de vedere medical, au capacitate deplina de exercitiu; 
n) nu exercita concomitent mai mult de 2 mandate de administrator §i/sau membru al unui Consiliu de supraveghere 

In societati pe actiuni/lntreprinderi publice conform art. 7 din OUG 109/2011 actualizata prin Legea nr. 11112016 
- declara1ie pe propria raspundere. 

o) membrii consiliului trebuie sa retlecte diversitatea de gen, pentru a asigura o reprezentare echilibrata lntre barba\i 
~i femei, unnarindu-se un raport echitabil. Se urmare$te atingerea unui echilibru de gen ca parte din profilul 
consiliului. ln situatiijustificate (ex. lipsa de candidaturi eligibile), obiectivul se va trata ca o recomandare ferma, 
nu ca o conditie eliminatorie. 

Considcrlm optime pentru postul de membru CA unnMoarea structura de specia1itiiti, cuno~tinie, aptitudini ~i 
abilitati, care vor asigura completarea responsabilitalilor ~i a rolurilor fo cadrul consiliului de administratie: 

CERINTE: 

Obligatoriu Pond ere Punctaj 
Criterii minim sau optional (0-1) acceptat 

I. ComPetente sbecifice sectorului de activitate al comPaniei 

Optional 1 1 
1. Cunostinte relevante oentru obiectul de activitate al comoaniei 
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~§I ~~ ~ a r 
2. Experienta totala (minimum 7 anl) in in domenii legate de studiile Obligatoriu 1 ~\ \~ ~~ . 

' ~ . 
absolvite sau Tn domeniul de activitate al i ntreorinderii; JJl • • 
3. Cunoa~terea sectorului de acUvitate al companiei, inclusiv ~.r... v~• tendinjele ~i evolu\iile viitoare, pozi~onarea competitiva a societalii in Optional 1 3 
raoort cu afti lucatori din sistem. 

4. lntelegerea sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in Optional 1 2 
care ooereaza societatea 

Obligatoriu 1 2 
5. Cunostinte/exoerienta oe olan local 

6. Cunoslinte de manaoement al riscului 
Obligatoriu 1 2 

7. Experienta i n comunicarea ~i refalia cu partenerii cu care Obligatoriu/Opti 1 3 interactioneaza societatea on al 

8. Cunoasterea lei:iislatiei din domeniul de actlvitate al comoanlei Optional 1 2 

II. Comoetente orofesionale de imoortanti stratei:i ica 

1. Minimum 7 ani de exoerienta orofesionala cu studii suoerioare Obligatoriu 1 1 

Obligatoriu 1 1 
2. Minimum 2 ani de exoerienta orofesionala oe oozitii de conducere 

3. Cunoa~terea procesului de planificare strategica/management al Obligatoriu 1 2 

afacerii 

4. Competente financiare ~i de contabilitate (bugetare, organlzarea pe Obligatoriu 1 3 
orocesel 

5. Cunostinte/exoerienta in domeniul HR 
Optional 1 2 

6. Cunostin te/exoerienta in domeniul IT&C Optional 1 1 

7. Abilitatea de a construi i;;i transmite o cultura organizationala bazata Obligatoriu 1 2 
pe valori ~i cunoasterea climatului economic ~i social in care opereaza 
societatea 

8. Cunostinte/experien~a in domeniul managementului proiectelor Optional 1 1 

Ill. Competente de auvemanta coroorativa 

1. Cunoa~terea bunelor practlci 9i prlncipii de guvernanta corporativa, 
Obligatoriu 1 3 este familiarizaf/a cu legislatia 9i politicile guvernamentale referitoare 

la ouvernanla i'ntreorinderilor detinute de stat 

2. lntelegerea rolului ~i functiilor consiliului i;i indatoririlor directorilor ~i Obligatoriu 1 3 
cunoa~terea procesului de luare a deciziilor, in masura tn care acestea 
sunt disooniblle in soaliul public 

3. ln\elegerea rolului consiliului tn oferirea unei direc\ii strategice Obligatoriu 1 3 

pentru comoanie pe termen lun!'.l 

IV. Comoetente sociale s i Personale - educatie si fonnare 

1. Absolvent(a) de studii superioare cu diploma de licenta in domeniul Obligatoriu 1 5 
stiintlor ingineresti, sociale, juridice, economlce sau in domeniul de 
activitate al comoaniei 
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2. Absolvent(a) al unei specializari postuniversitarede tip 
inaster/doctorat 

3. Managementul conflictului· capacitatea de a transforma conflicte in 
o ortunitati 

5. Comunicare orala si scrisa relatii ersonale si re rezentativitate 

V. S ecifice autorita "i ublice tutelare 

1.Numar de mandate {o persoana fizica poate exercita concomitant 
eel rnult 2 mandate de adminisirator ~i/sau de membru al consiliului de 
supraveghere rn societati sau intreprinderi publice al carer sediu se 
afla e teritoriul Romaniei tim alocat activitatii CA 

2. lndependenta (majoritatea membrilor consiliului de administratie 
trebuie sa fie inde enden i, In sensul art. 138 din Le ea 31/1991 

4. Alinierea cu scrisoarea de a te tari 
5. Capacitatea de a contribui la Juarea deciziilor prin exercitarea de 
gandire ~i judecata independente, contribuind la fundamentarea 
evolu iei e termen lun al o aniza iei· 

Grila comuna de evaluare pentru toate crlt&riile 

Optional 

Obligatoriu 

Obligatorlu 
pentru A 
economic 

Obligatoriu 

Obligatoriu 

Obligatoriu 

Oblig atoriu/Opti 
on al 

Obligatoriu 

Obligatoriu 

Obligatoriu 

Obligatoriu 

3 

4 

5 

3 

3 

1 M/F 

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abiliti!ltii unei persoane de a ilii demonstra competenta in ceea ce 
prive~te conslliul, clasificiind nivelurile de abilitati Tn cinci categorii, de la "llmitat" la "expert", conform exemplului de mai 
jos: 

Sc or Nivel de Descriere 
competent! 

DA/NU lndeplinirea sau nu a cerintei. 

1 Novice Aveti o fntelegere a cuno~tintelor de baza. 

2 lntermediar Aveti un nivel de experients ca;;tigat prin formare fundamentals 91/sau prin cateva 
experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprij in extern. 

• Tntelegeti ~i puteti discuta termeni, concepte, principii Iii probleme legate de 
aceasti!\ competenta; 

• Faceti uz activ de legi, regulamente 9i ghiduri. 
3 Competent Sunteti capabil/A sa indepliniti cu succes functiile asociate acestei competente. 

Poate fi necesar. uneori, ajutorul persoanelor cu mai multa experienta. dar de 
regula demonstrata aceasta aptitudine independent. 

• Ati aplicat aceasta compelenta cu succes in trecut, cu minim de ajutor; 

• Tntelegeti Iii puteti discuta aplicarea 9i implicatiile schimbarilor in procesele, 
politicile i;i procedurile din acest sector. 

4 Avansat Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fArc'i asistenta. Sunte~ 
recunoscuVa in cadrul societatii curente ca un (ol exPert(a) in aceasta 
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5 Expert 

• Sunteti capabil/a sa interactionati ~; sa purtati discutli constructive cu 
conducerea executiva, dar ~i sa instruiti alte persoane in aplicarea acestei 
competente. 

Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor $i gasi 
solutii pentru di leme ~i probleme complexe referitoare la aceasta zo1)8. de 
expertizll. 

• Ati demonstrat excelenµ In aplicarea acestei competente in multiple consilii 
de administratie si/sau societiiti; 

• Sunteti privit/a ca un (o) expert/ii, couducator/oare $i inovator/oare in accastli 

competen{li de catre consiliul, societatea §i/sau societatile din afarli. 

Candidatii trebuie sa dovedeasca ca au: 
a) Sa aiM setul potrivit de cuno~tinte, aptitudini, experientli: 

studii superioare absolvite cu diploma de licenta in domeniul stiintelor ingineresti/sociale 
juridice/economice sau in domeniul de activitate al societatii 
minimum 7 ani vechime in munca in domeniul studiilor pentru profilele generaliste, respectiv 
minimum 7 ani de experienta in domeniul studillor pentru profilele economice 
experientA de minimum 2 ani in conducerea societatilor publice sau private sau a regiilor 

autonome; 
Acesrea vor fi evaluate prin documentele din dosarul de candidat si in cadrul interviului cu Comisia de Selectie. 

b) Capacitaiea de asumare a responsabilitAfilor fatA de consiliu, integritate ~i independenta, evaluate prin: 
declaraiie pe proprie raspundere privind independenfa fa\i!. de orice actionar semnificativ, ceea 
ce i-ar putea afecta obiectivitatea In luarea unor decizii 
°'1zier judiciar si fiscal 
adeverinta de sanatate 

c) Competente de guvernanta corporativa: Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului: necesare 

pentru trasarea !iniilor directorii in vederea implementarii optime a politicilor guvemamentale gi a Jegislatiei 

specifice, cu un focus pe rolul si functiile consiliului de administratie; Are caracter de obligativitate pentru fiecare 
membru al consiliului. (se evalueaz~ de catre comisie in timpul interviului si pe baza docwnentelor din dosarul 

de candidat) 

TRASATURJ 
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a) Reputatie personala si profesionala: necesara pentru a conferi credibilitate Societatii in fata propriilor 
angajati, cat si a tertilor. Are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul. Se evalueaza pe baza cazierului 
financiar si judiciar, precum si pe baza scrisorilor de recomandare. 

b) Integritate: necesara pentru promovarea unui mediu etic si transparent in relatiile cu angajatii societatii, dar 
si cu tertii. Are caracter de obligativitate. Se evalueaza pe baza recomandarilor depuse la dosar, si a 
cazieru!ui. 

c) Independenta: necesara pentru a asigura o structura organizatorica eficienta fara influente majore care pot 
afecta deciziile luate in cadrul consiliului. Pentru constituirea Consiliului de administratie, majoritatea 
membrilor trebuie sa fie independenti. 

cl) Lipsa expunerii politice pentru majoritatea membrilor consiliului. 
e) Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor: necesara pentru inte!egerea valor ii ad au gate pe care fiecare 

persoana o poate aduce consiliulul de administratie si implicit societatii. Depunerea Declaratiei de Intentie 
are caracter de obligativitate pentru fiecare candidat din Lista Scurta. 

f) Stare buna de sanatate care sa permita exercitarea mandatu lui. 

Sumar Profilul candidatului cu profil generalist: 
Studii superioare finalizate cu diploma de licenta in domeniul ~tiintelor inginer~ti, sociale, juridice, 
economice sau In dom~niul de ac~ivitate al societlltii; (pentru absolventii sistemului Bologna, diplomil 
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de Jicenta va fi lnsotita obligatoriu de diploma de master; conform legii nr. 1/2011 p~itf! d e . ·, ·· .. 
nationa!a, abso\vind studii superioare de Jungii durata In perioada anterioara aplicarir s ~ ./'.:O 1 
Bologna, diploma de licenJa este echivalent! cu diploma de stud ii Wliversitare de master in fpe~~tN_~ 
absolvita). ··-

Experienta generala de minimum 7 ani. 
Experinta in administrarea sau managementul de socletati publice sau private, pe plan local/national de 

minimum 2 ani 
Stare buna de sanarate. 
Fara inscrisuri in cazierul fiscal sau judiciar. 

Sumar Profilul candidatului cu profil economic: 
Studii superioare cu diploma de licenta, finalizate in domeniul economic. 
Experienta generala de minimum 7 ani. 
Experinta in administrarea sau managementul de societati publice sau private, pe plan local/national de 
minimum 2 ani 
Stare buna de sanatate. 
Fara inscrisuri in cazlerul fiscal sau judiciar. 
Experienta in domeniul economic, contabilitate, audit sau financiar de eel putin 5 ani. 
Certificari in domeniu! auditului financiar (CAFR sau alte calificari de auditor financiar recunoscule de 
autoritatea competenta din Romania). A!ternativ la detinerea certificarii In domeniul auditului financiar, 
Administratorul trebuie sa de\ina experienta de eel pufin 3 ani in audit statutar, dobanditA prin 
participarca la misiuni de audit statutar in Romania, In alt stat membru UE, lntr-un stat AELS, in Elvetia, 
sau 1n Regatul Unit al Marii Britanii ~i Irlandei de Nord, sau in cadrul Comitetelor de Audit fo1n1ate la 

nivelul Consiliilor de administra\ie/supraveghere ale unor societati/ entitati de interes public 



Municipiul Ploiesti 

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor 
publice, S.C. George Butunoiu Group S.R.L. a fost selectata pentru a oferi asistenfa in procesul de 
recrutare a Membrilor Consiliului de Administra1ie al S.C. TRANSPORT CALATOR1 EXPRESS S.A. 

Acestea sunt criteriile de evaluare, notele fiind acordate de la 1-5: 

A. Criterii obligatorii de calificare: 
a. studii superioare absolvite cu diploma de licenta in domeniul ~tiintelor inginere~ti, sociale,juridice, 
economice sau in domeniul de activitate al societatii; (pentru absolventii sistcmului Bologna, diploma de licenJ! vu 
fi lnsof,ita obligatoriu de diploma de master; confonn !egii nr. 1/2011 privind educuJia nationala, absolvind studii superioare de lunga 
duratl\ in perioada anterioara aplicNii sistemului Bologna, diplom~ de Jicent!i este echiva!entil cu diploma de studii universicare de 

master in specialitatea absolvitl\). Pentru un post de membru CA cu profil economic se cer certificari in 
domeniul auditului tinanciar (CAFR sau alte calificari de auditor financiar recunoscute de autoritatea 
competenta din Romania). Alternativ la definerea certificarii 1n domeniul auditului financiar, 
Administratorul trebuie sa detina experien~ de eel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin 
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru UE, intr-un stat AELS, in 
Elvetia, sau in Regatul Unit al Marii Britanii ~i Irlandei de Nord, sau in cadrul Comitetelor de Audit 
formate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societatif entitati de interes 
public. 
b. minimum 7 ani de experienta in domenii legate de studiile absolvite sau In domeniul de activitate 

al i'ntreprinderii; 

c. experienta 1n administrarea sau managementul de societati publice sau private, pe plan 
local/national de minimum 2 ani; 
d. cunoa~terea procesului de planificare strategicalmanagement al afacerii; 
e. cunoa~tereaHmbii romane (scris/vorbit); 
f. experienta in comunicarea ~i relatia cu partenerii cu care interactioneaza societatea (pentru profilele 
generaliste ); 
g. competente financiare ~i de contabilitate (bugetare, organizarea pe procese); 

h. cuno~tinte de guvernanta corporativa, intelegerea rolului consiliutui tn oferirea unei directii 
strategice pentru companie pe termen lung ~i intelegerea rolului ~i functiifor consiliului ~i 1ndatoririlor 
directorilor ~i cunoa~terea procesului de luare a deciziilor; 
i. reputape personala ~i profesionala irepro~abila dovedita prin lipsa mscrisurilor in cazierul judiciar 
sau fiscal ~i prin scrisorile de recomandare; 
j. cuno§tinte de management al riscului ; 

k. buna stare de sanatate care sa pennita exercitatea In conditii optime a mandatuJui; 
I. competente personale de: 
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./ Comunicare orala ~i scrisa: abilitatea de a construi bune relatii in cadrul ~i 'in afara organizatiei 
(dialog social) pentru a putea influent.a deciziile ~i rezultatele m vederea beneficiului 
organizatiei ~i pentru o viitoare realizare a scopurilor acesteia; 

./ Management al deciziilor; 



., { 

,,,01rv11$~ 
Muoicipiul Ploiesti .~;;~'c::-.'.. -~~: 

r g ~!I\\ l~ 
"" ~elat~~ interpers?nale ~i t~~prezenta~ivitate: relationeaza cu succes cu altii 1n divfr ... gr f' , . )-._../ 

s1tuat11, promovand r~latul~ armon~oase de lucru; . ~ . ~ .tf t.;J'· . ./ ~I 
"" Management al confltctulu1, capac1tatea de a transforma conf11ctele m oportunitap. I"!.~~~ 

B. Criterii opfionale de selecfie: 
a. cunoa~terea domeniul de activitate al societatii, inclusiv tendintele ~i evolutiile viitoare, 
pozitionarea competitiva a societatii In raport cu al~i jucatori din sistem; 
b. cuno~tinte/experien~ In domeniul managementului proiectelor; 
c. experienta in comunicarea ~i relatia cu partenerii cu care interactioneaza societatea (pentru profilul 
economic); 
d. managementul capitalului uman - cuno~tin~e de management al ta1entelor; 
e. cuno~tinte/experienta in domeniul IT&C 
f. absolvent(a) al unei specializliri postuniversitare de tip master/doctorat; 
g. o buna lnfelegere a sistemului legal ~i a rnediilor legale ~i de reglementare in care opereaza 
societatea; 

Pentru alegerile finale se va tine cont de indeplinirea tuturor conditiilor Iegale pentru ocuparea functei 
de administrator, precum ~i de diversitatea de gen. 

Modul de depunere a candidaturii: Candidatii vor depune in format fizic pana in data de 
14.08.2025 pana eel til"Ziu la ora 13.00 inclusiv, documentele necesare pentru lnregistrarea 
candidaturii, pe suport ha1tie, in plic 1nchis ~i sigilat, pe care se va men~iona: ,,Procedura de selectie 
Administrator S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A., Nume ~i Prenume Candidat'', la sediul 
Primariei Ploie~ti, Piata Eroilor nr. I A. Documentele vor fi depuse Ia Registratura, intre orele 9.00-
13.00 In zilele de luni, maqi, joi, vineri sau miercuri intre orele 09.00 - 13.00 ·sau 16.00 - 18.00. 
Candidaturile ajunse la Registratura primariei dupa data de 14.08.2025 ora 13.00 m1 vor mai 
ti luate in considerare. 

Dosarul de candidat trebuie sa confina in mod obligatoriu urmatoarele documeote: 
- Opis; 
- Curriculum Vitae 'in limba romana; 
- Cazier Judiciar ~i Cazier Fiscal; 
- Doua scrisori de recomandare, care sa contina numele ~i datele de contact ale persoanelor care ofera 
referintele, semnate olograf; 
- Copie a actului de identitate; 
- Copii conforme cu originalul ale actelor de studii; 
- Copii ale documentelor care atesta experienta profesionala (extras Revisal/ copie carnet de munca, 
contracte de mandat/management, adeverin~e eliberate de angajatori/ fi~ele de post pentru posturile 
relevante ca experienta etc.); 
- Adeverinta de la medicul de familie cu mentiunea ,,APT"; 
- DecJaratie pe proprie raspundere cu privire la vechimea in munca ~i pozifiile de conducere AICI 
ffieclaratia 1 - click l)entru a deschide!l; 
- Declaratie pe propria raspundere privind nelncadrarea in situatia de desfacere a contractului de 
munca/mandat AICI (Declaratie 2 - click pentru a deschide!l; 
- Declaratie pe proprie raspundere privind autenticitatea diplomelor de studii prezentate in copie AICI 
IDeclaratie 3 - click pentru a deschideD. 
- Declaratie privind consim~amantul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal AICI (Declaratia 
4 - click pentru a deschide!l. 

161 



Municipiul Ploiesti 

- Declaratie privind compatibilitatea cu functia de Administrator :..:AI:;:;.C~I....:.==.:.:=::....:::...-1C~~ 
~~"' a deschide!l. ~. ~. 

- Declaratie pe proprie raspundere insotita de documentele justificative din care sa reiasa · . are 
in audit fioanciar, sau experieuta de eel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin p~i~at,e 
la misiuni de audit statutar in Romania, 1n alt stat membru UE, intr-un stat AELS, in Elvepa, sall'tn 
Regatul Unit al Marii Britanii ~i Jrlandei de Nord, sau in cadrul Comitetelor de Audit formate la 
nivelul Consiliilor de administraµe/supraveghere ale unor societaW entitati de interes public, dupa 
caz AICI (Declaratia 6- click pentru a deschide!l. 

Important: in paralel se vor trimite aceste documente scanate pe e-mail la adresa 
administrator-tci(ii:ge.orgebutunoiu.com. fn e-mail la subiect se va mentiona Procedura de selec/ie 
pentru Administratori S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A., nume ~i prenume candidat. Se 
vor at~a documentele necesare pentru depunerea candidaturii conform listei de mai jos, scanate 1n 
format P_DF, maximum 5 M. fn cazul in care se depa~e~te limit!i maxima de dimensiune combinata 
a fi~ierelor (ata~amente), se vor trimite doua e-mailuri (exemplu: Procedura de selecfie penlru 
Administratori S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A., nume ·Fi prenume candidat, nume -ii 
prenume candidat - Partea I; Procedura de selecfie pentru Administratori S.C. TRANSPORT 
CALATORI EXPRESS S.A., nume ~i prenume candidat - Partea II), urmand a primi confinnare de 
primire pe e-mailul de pe care au fost transmise documentele. De asemenea, se pot trimite linkuri 
con~inand documentele necesare, partajate prin intermediul siteurilor de transfer de documente (de 
tip Wetransfer). 
Prin transmiterea aplicapei, candidatii i~i dau acordul implicit c.a datele lor personale s!i fie procesate 
in scopul procedurii de recrutare ~i selectie. La finalul procesului de selec~ie, documentele 
candidatilor care nu vor fi confirmati pe functie vor fi returnate solicitantilor la cererea acestora 1n 
tennen de 30 de zile sau distl1lse dup~ trecerea celor 30 de zile. 
Toate documentele depuse in copie vor fi certificate conform cu originalul de cAtre aplicant. 
Din CV-ul depus ~i din materialele adiponale, evaluatorul trebuie sa poata deduce cu claritate 
calificarile ~i competentele care constituie baza evaluarii pentru alcatuirea Iistei lungi/scurte, 
pentru a putea acorda punctajul conform normelor legislatiei in vigoare (notarea se face cu 
note de la 1-5). 
Toate documentele cerute sunt obligatorii pentru validarea candidaturii. in cazul dosarelor 

incomplete, se vor acorda 48 de ore de la informarea candidatului despre documentele lipsa pentru 

remedierea situa~ei, dupa care candidatura va fi invalidata in cazul in care nu se vor efectua 
completarile solicitate. 

Candidafii selectafi pe lista scurta sunt obligati sa se prezinte la proba de interviu cu 
mernbrii Comisiei de Selectie cu originalele actelor depose in copie la dosar. 

Eventualele cereri de clarificari se depun la fel ca ~i dosarele de candidaturl1 In termen de 
maximum 24 de ore de la primirea rezultatelor, cu raspuns in maximum 3 zile lucratoare de Ia data 

inregistrarii cererii, la adresa de corespondenta a Primariei Ploie~ti Piata Eroilor nr. 1 A. Documentele 
vor fi depuse la Registratura, 1ntre orele 9.00 - 13 in zilele de luni, marti, joi, vineri sau miercuri intre 
orele 09.00 - 13.00 sau 16.00- 18.00. 

Nota: Acest anunt a fost publicat 'in presa din Romania, pe site-ul socie~fii ~i pe site-ul 
autoritatii tutelare, pe siteul AMEPIP si pe o platforma online cu vizibilitate nationala. 

Semnatari, membrii Comisiei de Selectie: 

Presedinte: di Neagu Mihai Cristian .. -... 
,,~. -.. ~ 

~::~;~::~~~~~~~e:e:;;t: SC George Butunoiu Gr9~~) 
~--··--)----

··~-..... 
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Subsemnatul/subsemnata 

domiciliat/a in 

DECLARATJE 

posesor al C.I. seria _ _ nr. _ _ __ eliberat de ___ _ la data de _ _ _ __ avand CNP 

in calitate de candidat pentru pozitia de 

Declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a 

candidafilor pentru pozitia de ~i a sanctiunilor 

aplicabile faptei de fals in acte publice, ca informatiile furnizate in CV referitoare la vechimea 1n 

munca ~i pozitiile manageriale ocupate sunt complete ~i corecte in fiecare detaliu. 

Subsemnatul/subsemnata inteleg ca ----------- - - - ----­
are dreptul de a solicita, In scopul verificarii ~i confirmarii declarafiilor, once docwnente 

doveditoare In conformitate cu prevederile legale. 

Data cornpletarii ____ _ 
(Nume, prenume) 

(Semnatura) 



S ubsemnatul/ subsemnata 

domiciliat/a in 

DECLARA.TIE 

posesor al C.I. seria _ _ nr. _ _ __ eliberat de ____ la data de _ ____ avand CNP 

in calitate de candidat pentru pozifia de 

Declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedma de selecfie a 

candidatilor pentru pozifia de ~i a sanctiunilor 

aplicabile faptei de fals in acte publice, ca nu m-am aflat in nici o situatie in care sa !mi fie desracut 

contractul de munca din motive care sa imi poata fi mie dfrect imputabile. 

Subsemnatul/subsemnata 1nteleg ca - - --------- -------­

are dreptul de a solicita, in scopul verificarii ~i confirmarii declarafiilor, orice documente 

doveditoare in conformitate cu prevederile legale. 

Subsemnatul/subsemnata declar pe propria raspundere ca nu ma aflu in situatia de revocare a mandatului 

de administrator. 

Data completarii ____ _ 
(Nume, prenume) 

(Semnatura) 



Subsemnatul/subsemnata 

domiciliat/a in 

DECLARATIE 

posesor al C.I. seria __ nr. ____ eliberat de ____ la data de ___ __ avand 

CNP in calitate de candidat pentru pozitia de 

Declar pe propria raspundere, sub sancfiunea excluderii din procedura de selecfie a 

candida!ilor pentru pozitia de ~i a sanctitmilor 

aplicabile faptei de fals in acte publice, ca informatiile furnizate in dosarul de aplicatie (CV ~i 

acte de munca) sunt complete ~i corecte in fiecare detaliu, precum ~i ca toate diplomele de studii 

~i documentele prezentate in copie in dosarul de aplicatie sunt conforme cu originalul. 

Subsemnatul/subsemnata inteleg ca - - --------- - - ----- ­

are dreptul de a solicita, in scopul verificarii ~i confirmarii declarafiilor, orice documente 

doveditoare in conformitate cu prevederile legale. 

Data completiirii _____ _ 
(Nume, prenume) 

(Semnatura) 



DECLARATIE 
privind confinutul dosarului de candidatura 

Subsemnatul/subsemnata domiciliat/a in 
_______ _, strada ______________ _, nr. _ _ , bloc __ , scara 

_ _ , apartament ~ telefon mobil/fix _______ _.;/ ________ _, email 

- - ---------' identificat prin CI seria _ _ , numarul _____ , eliberata 
de _____ la data de avand CNP declar 

pe proprie raspundere ca imi dau acordul cu privire la utilizarea ~i prelucrarea datelor mele cu 

caracter personal in vederea verificarii infonnafiilor fumizate in cadrul procedurii de selecfie ~i 

recrutare pentru ocuparea poz1t1e1 de ................................................................................................ . 

......... .. ........................ .................... , iar aceste date corespund realitatii. 

Am luat cuno~tinfa ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, 1n 
confonnitate cu prevederile Regulamentului (UE) 67912016 privind protectia persoanelor fizice in 

ceea ce prive~te prelucrarea datelor cu caracter personal ~i libera circulatie a acestor date. 

Data ----- --

Semnatura, 



Subsemnatul/subsemnata domiciliat/a in 
-------~ strada nr. __ , bloc __ , scara 
___, apartament ____, telefon mobil/tix I email 
----------~ identificat prin CI seria ___) numarul eliberata de 

la data de avand CNP tn calitate - - ---
de aplicant/aplicanta pentru pozifia de Director General la Societatea Complexul Energetic Valea 
Jiului S.A., cunoscand prevederile art. 326 Cod Penal cu privire la falsul 1n declaratii, 

Declar pe proprie raspundere ca nu ma aflu iutr-una din situatiile prevazute la art.4 dio 
O.U.G. nr.109/2011: 

a) senator; b) deputat; c) membru al guvernului; d) prefect ~i subprefect; e)primar ~i 
viceprimar; t) persoana care a auditat situa~iite financiare ale societatii In cauza In oricare 
din ultimii 3 ani financiari anterior nominaJizfu'ii; g)persoana care, potrivit Jegii, este 
incapabila sau care a fost condamnata pentru infractiuni contra patrimoniului prin 
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infracfjuni de fals !n 1nscrisuri, 
evaziune fiscala, infrac~iuni previizute de Leg ea nr. 129/2019 pentru prevenirea ~i 
combaterea spalarii banilor ~i ftnantarii terorismului, precum ~i pentru modificarea ~i 
completarea unor acte normative, cu modificarile ~i completarile ulterioare; h) persoanil 
care nu poate ocupa func!ia de administrator sau director, conform Legii nr. 3111990, 
republicata, cu modificarile ~i completarile ulterioare; i) persoana care a fost sanc~ionata 
de Banca Na!ionala a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiara, Comisia 
Nafionala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor ~i 
care se regase~te 'In registrele acestor institutii. 

Declar pe propria raspundere ca NU ma aflu in oiciuna dintre situafiiJe de incompatibilitate 
previzute la art. 6 alin. (2) ~i art. 731 din Legea nr. 31/1990, respectiv: 

o Nu sunt incapabil(a) din punct de vedere legal; 
o Nu mi-a fost interzis prin hotarare judecatoreasca definitiva dreptul de a exercita 

calitatea de fondator, administrator, director sau membru in organeJe de conducere; 
o Nu am fost condamnat(a) definitiv pentru infractiuni contra patrimoniului, de 

coruptie, fals in lnscrisuri, evaziune fiscala, spalare de bani, sau pentru alte 
infractiuni prevazute de Legea 31/1990 sau alte legi speciale. 

Declar pe propria raspundere ca: POT/NU POT sa detiu statutul de administrator 
independent, neaflandu-ma in nici una din situatiile descrise de art. 13 8.2 din Legea 31: 

Nu ma atlu in conflict de ioterese, confonn art. 1443 din Legea 3111990; 
o Nu particip la decizii 1n care a~ avea interes personal sau patrimonial; 
o Nu reprezint persoane cu interese in conflict cu societatea. 

Nu defin fuocfia de director in aceasta societate, sau nu am detinut o astfel de functie in ultimii 5 
ani. 
Nu sunt in relatii de rudenie paoa la gradul IV inclusiv cu alfi membri ai coosiliului de 
admioistratie sau ai directoratolui, in cazurile in care aceste relatii pot constitui conflict de 
interese. 
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Nu sunt salariat(a) al societatii, si nu am avut raporturi de munca cu societate~~ .t- {ii,'~·~'\~ 
ani. Nu am primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o~ : . · }~ 
suplimen.tara sau alte avantaje, a1tele dee.it cele corespunzfuld calitatii sale de a" ~ is , . . ~1: 
neexecuttv. ~ ··----· .~~~ 

Nu dctin o funcfie publica incompatibila cu pozitia pentru care candidez, conform L~gn!,J.i.r~~ 
161/2003 ~i Codului administrativ. 
Nu am fost sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. 
Nu sunt director intr-o alta societate In care un director al societatii este administrator 
oeexecutiv. 
Nu am fost in ultimii 3 ani audit.or financiar ori asociat sala riat al actualului auditor finauciar 
al societatii sau al unei societati controlate de aceasta; 
Nu am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de 
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei 
soCietafi care are astfel de relafii cu societatea, daca, prin caracterul lor substanfial, acestea 
sunt de natura a-i afecta obiectivitatea; 

Ma angajez ca, in cazul In care voi fi numit(a), sa notific tara intarziere orice modificare a situatiei 
mele care ar putea determina aparitia unei incompatibilitati sau a unui conflict de interese. 

Declar ca in prezent detin un nnmar de .... Mandate de administrator. 

Data ----- --

Sernnatura, 



DECLARATIE 

privind indeplinirea dispozitiilor Iegale privind constituirea comitetului de audit 

Subsemnatul(a) declar pe proprie raspundere ca detin certificarea de Auditor Financiar sau am 

minimum 3 ani de experienta tn audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit 

statutar in Romania, 1n alt stat membru, 1ntr-un stat al AELS, in Elvetia ·sau In Regatul Unit al 

Marii Britanii ~i Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor 

de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public si atasez in acest sens 

documentele doveditoare: 

Data - - --- --

Semnatura, 



MATRICEA CONSILIULUI TCE, ANEXA LA PROFILUL CONSILULUI 
- - -- --

Obligatoriu Pond ere 
Criterii 

sau optional (0-1) 

I. Competente specifice sectorului de activitate 
al companiel 

1. Cunostinte relevante pentru obiectul de activitate 
al companiei 

Optional 1 

2. Experienta totafa (minimum 7 ani) in in domenil 
legate de studiile absolvite sau in domeniul de Obligatoriu 1 
activitate al intreprinderii; 
3. Cunoa!?terea sectorului de activitate al companiei, 
inclusiv tendintele ~i evolutiile viitoare, pozi\ionarea 

Optional 1 
competltiva a societatli in raport cu alti jucatori din 
sistem. 

4. lntelegerea sistemului legal si a mediilor legate si 
regulatoare in care opereaza societatea 

Optional 1 

Punctaj 
minim 

acceptat 

1 

1 

3 

2 

Admin 1 
Economist 

Nom1nauza 
t 

xx 

. ' 

Admln2 I Admin3 Admin4 Admin5 
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MATRICEA CONSILIULUI TCE, ANEXA LA PROFILUL CONSILULUI 

5. Cunostinte/experien~a pe plan local 

6. Cunostinte de management al riscului 
7. Experienta lh comunicarea ~i relatia cu partenerii 
cu care interactioneaza societatea 
8. Cunoa~terea legislatiei din domeniul de activitate 
al companiei 
11. Competente profesionale de importanta 
strategica 
studii superioare 

2. Minimum 2 ani de experienttt profesionala pe 
pozitii de conducere 

3. Cunoa~terea procesului de planificare 
strategica/management al afacerii 

4. Competente financiare ~i de contabilitate 
(bugetare, organizarea pe procese) 

5. Cuno~tinte/experienta in domeniul HR 
6. Cuno§tinte/experienta in domeniul IT&C 
7. Abilitatea de a construi ~i transmite o cultura 
organizationala bazata pe valori ~i cunoasterea 
climatului economic ~i social in care opereaza 
societatea 
8. Cunostinte/experienta in domeniul 
managementului proiectelor 

m. Competente de guvemanta corporativa 

Obligatoriu 

Obligatoriu 

Obligatoriu/Op 
tional 

Optional 

Obligatoriu 

Obligatoriu 

Obligatoriu 

Obligatoriu 

Optional 

Optional 

Obligatoriu 

Optional 

- .. - - . 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

2 

3 

2 

1 

1 

2 

3 

2 

1 

2 

1 

Admin 1 I 
I Economist 

Admin2 I Admin3 Admin4 Admin5 

I 
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MATRICEA CONSILIULUI TCE, ANEXA LA PROFILUL CONSILULUI 
- ---i= __ -- = ;-- l 

Admin 1 
Admin2 Admin3 Admin4 Admin5 

Economist 

1. Cunoa~terea bunelor practici §i principii de 
guvernanta corporativll, este familiarizat/a cu Obr t . 1 3 legislatia ~i politicile guvernamentale referitoare la iga oriu 
guvernanta intreprinderilor detinute de stat 

lndatoririlor directorilor ~i cunoa~terea procesului de 
luare a deciziilor, in masura In care acestea sunt Obligatoriu 1 3 
disponibile in spatiul public 

3. intelegerea rolului consiliului in oferirea unei Obligatoriu 1 3 
directii strategice pentru companie pe termen lung 

IV. Competente sociale §i personale - educatie 
§i formare 
i . Aoso1vem\aJ oe stUan superioare cu 01p1oma ae 
licenta in domeniul stiintlor ingineresti, sociale, . . 
juridice, economice sau in domeniul de activitate al Obhgatonu 1 5 
companiei 

2 Ab I ( ) I 
. . 

1
. . Optional 1 1 

. so vent a a une1 spec1a 1zan 
postuniversitarede tip master/doctorat 

3. Managementul conflictului- capacitatea de a Obligatoriu 1 3 
transforma conflicte in oportunitati 
4. Certificari in domeniul auditului Obligatoriu 
financiar/experienta de minimum 3 ani (1 minim pentru A 1 ., 1 :; .:, 
acceptat generalist/5 minim acceptat economist) economic .. ~~\o1!5.!_·~i 

5. Comuni~_re orala si scrisa, relatii personale si Obli t ri 1 4 ... ' / ~~ .. ;~ .'· 
reprezentattv1tate ga 0 u /~ / t< ·~ g·~ , \~ 
V. Specifice autoritatii publice tutelare \ '".i .\ \~ ~ r.P' J0:~-

"1 "' '' -~ _,- ./c"',...f 

~ 



MATRICEA CONSILIULUI TCE, ANEXA LA PROFILUL CONSILULUI 
r r 

exercita concomitent eel mull 2 mandate de 
administrator ~i/sau de membru al consiliului de 
supraveghere In societa\i sau lntreprinderi publice al l Obligatoriu 
caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei), timp 
alocat activitatii CA 

SUBTOTAL1 

1. lntegritate, reputatie 
Obligatoriu 

2. lndependenta (majoritatea membrilor consiliului ,Obligatoriu/Op 
de administratie trebuie sa fie independenti. In tional 
sensul art. 138 din Legea 31/1991) 
3. Expunere politica 

·c 4. Alinierea cu scrisoarea de a~teptari 

.a 5. Capacitatea de a contribui la luarea deciziilor prin 
>:g exercitarea de gandire ~i judecata independente, 
1! contribuind la fundamentarea evolutiei pe termen 
I- lung al organizatiei; 

6.Gen 

SUBTOTAL2 

Punctaj final 

Obligatoriu 

Obligatoriu 

Obligatoriu 

I 

I 

1 1 

52 

1 5 

1 1 

1 1 

1 3 

1 3 

1 M/F 

13 

I I 

I I 65 

Admin 1 
Economist 

M/F 

I 0 

I 0 

I 
I 

Admin2 

M/F 

0 I 
0 I 

Admin3 Admin4 Admin5 

I 

M/F M/F M/F 

0 I 0 I 0 

0 I 0 I 0 

I 
I 



MATRICEA CONSILIULUl TCE, PROFIL GENERALIST 

~·---·· ,, _ __ ,,,.._._ ,_,.~rlterii - ---- ------ -- j Obl~:~~~~ls~ p~~~~re1 ~~:j 1---"'~~~;;;;m;io--+.,,.,, 
~- Comeeteme specifice sectorulul de acttY!!!f:!! al~n1eC:~~-~~ - - - - ----·--- - - -- - ~- · 

1
1. Q!!nostinte relevante ~nlru Obiectut de activitale al companiel _ ~plional __ 1 r 
2. Experienta totala (minimum 7 anl) in in domenii legate de studiile 

1 1 Obllgatoriu 

~
bsolvite sau in domeniul de activitate al intreprinde<ii;___ __ 
. Cunoa~terea sectorului de actlVitate al companlei. inclusiv tendin\ele {' 
volu\iile viitoare, pozl\lonarea competltiva a societ6\ii Tn report cu al\I Optional 1 3 

juc6tori din sistem. 

1

4. rotelegere~ sistemului legal si a medJRor legale si regulatoare In care I 0 tional 1 2 opereaza soc1etatea P 
?.·_funostinte/experier:i~.Pe~ loca_I _ . ~--· --Obllgatoriu __ 1 h. :2

2 

1

6. Cunos_!inte de ~nagement al riscul...!!_ _ __ _ Obligatoriu 1 
7. Experien1a in comunicarea ~i relatia cu partenerii cu care interacponeaz.a 
societatea Obligatoriu 
. &cunoa~erea 'iegisratiei'din domeniul de activltate al companiel -- _ Optiol}.al _ 1 
II. Competente pr:ofeslonale de lm~rtan~ strateglci 
.1.:..Minimum 7 ani de ex~rien\a profesionalil. cu studii superioare 
2. ~i.!)imum 2_1:1!!i de expert~~~ profesional!J>e poziti,Lde conducere 

3. CulJ.Oa~terea _procesuloi de planifrcare _strategica/management al afacerii 

Obligato@ 
_Qbligatoriu -·-

Obllgatoriu 

1 

_ 1 . ... --
1 

_1_ 

2 

3 

4 

1 __ _ ...... . 
2._ _ _____ _ 

4 

3 

5 
. _ __ ,.. _ _,E _ __ _._ ,_,. 

4. Competente financiare ~i de contabilitate (bugetare, organizarea pe 

procese) ·---- - ------- .. ·-
Obllgatoriu 

_ Optional 
Optional_ 

3 2 

l5.:..f~/expe~~ lo ~niul f'!_R _ ___ _ _ 
[6. C~§.tlnt~~~~ In domeniul !!:~C . _ _ __ _ 
17, Abilitatea de a construl ~i transmite o cullura organlza\jonalii bazata pe 
valori ~ cunoa5terea olimatului economic ~ social in care opereaz.a 
societatea 

Obligatoriu 

~-=--·--4··--- --
1 __ _ , ____ 5 _ __ ,,_. __ ,_, 

2 4 

a,_(;!!.!)QS1!,n!e/e~.J.rt~nta In dome!Jiul i!ianagementului projectelor Optional 1 l 
il!!:. Comp!._~!1~e guv~~~~~poratlv.A _ _ _ _ _ r f . Cu~terea bunelor ptaclici ~i principii de guvemantii eo<p0ratiVa, este 

3 

1tamillarizat/a cu legislaVa ~i pollticile guvemamentale reteritoare '" Obligatoriu I 
!~!:'."~~-n~.!IJ!~e_p!!!J!:!~~.!9! ~~ute de~~!_ ___ , ·-·--·-·---·-----!·- -
. 2. lntelegerea rolului ~ functiilor consiliulul ~i indatoririlor directornor 111 . 

3 4 

4 . cunoa~terea procesului de luare a deciziilor, fn mc'isura in care acestea sunt Obligatoriu L3 
1

1 

~~~v~~t~~t~!Pfoi~j~f-~~siiilillil' . in oferirea'unei- 'dlreCiiCsfrateg~a peniru, 

~Pi!n~~J.~~f!.!!1~ -·---- ·- - - - -·------·-·- - --- Obligator_iu_-+---·- ~ 
~~9~.!!l~ete!'.t!!~~!!l!_e_lt .P~.!_a!.1._~1!.:. ed~<;!l!iji!~Lll].!I.!'.!... .. ·-------

4 

1. Absolvent(a) de studlf supe1ioare cu diploma de licenta in domeniul 
stiinUor ingineresti, sociale, juridlce, economice sau in domeniul de activitate 
al companiei 

I 
z. Absolvent(a) al unei specializari postunlve1sitare de tip master/doctorat j 
3. Managementul confllctului • capacitatea de a transtonna conflicie in 
oportunitati 

4. Certifican In domeniul auditului financiarfexperienta de minimum 3 ani 
4. Comunicare orala si scrisa, relatil perscnale si ~zentativitate _ 

l
'V. Speclflce autoritatll publlce tutelare_ _ __ __ 
1.Numar de mandate (o persoana fizic6 poate exercita concomitent eel mult 
2 mandate de administrator ~ilsau de membru al consiliutui de 

teritorlul Romllnlei), limp alocat actlvitatii CA_ _ _ 

Obllgatoliu 

Optional 

Obligatoriu 

Optional 

_ Obllgato<iu 

Obligatoriu 

5 5 

2 

3 4 

4 4 

5 5 

l
supraveghere In societlltl sau intreprinderi publice at c:lror sediu se aflc1 pe 

SUBTOTAL 1 57 ----~-6 _ _ _ _ 

1 1.111~iaie;reputati~--=-=--=---- -- 0£11gatoriu - -1- ~s1 _ 5 

1

2. lndependentA (majoritatea membrilor consiliului de administratie trebuie Obi' t . 10 r 1 ~~~J.n~_Q~~.n.\i,J!l sensul art. 138 din Legea 31/1991) _ _ ~~~~~ 
3. Expu,Eere pollt!c8____ _ __ ,____Q!lligfilQ!'ly__ 1 .__._ 1 _ _ __ • 5 --== 
~- Alinie!~-~.2!:1~.~.2~ea de a~eptllri _ _ _ __ . ~~~u 

1 
__ 1 3-·- +---- - -i _ __ _ 

1

5. Capacltatea de a contribui la luarea deci;ciilor prin exercitarea de gandire J 
i?i judecata lndependente, contribulnd la fundamentarea evolu~ei pe termen Obllgatoriu _ 1 3 4 
!!!!!9 al org~zatlei; __________ _ _ 

.~ .. .Q~n__ ~l?.!!?l_ 
1 
__ 1 

I SUBTOTAL2 
Puncta final 

M/F 
13 
70 

•---·--~If. _ _ _ ,,_ 

104 
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"'~ MATRICEA CONSILIULUI TCE, PROFIL ECONOMIC 

~---- e 
f ·--- · - -- ·-- -· - Cri~--rl_I _ .. -·-.-··- - ... ·--- ,-0>119•tori";;,- pOOd;;ra I '""'"' I .J•l~~~f,, 
_ _ _ _ _ __ ·- __ ~ __ ~:p~onal . _ ~ m!~I!!!._ 
I. Competent~~eclflce seetO!'Jlui de 41-.ctivltate ..!!_c.2!!!P<Jnle~I___ __ _ 
1,_Cunostinte relevante_pentru ~!e~I de activitate al com!'!lniL _ _ Q2![2!!§.1_ __ 1 1 _ ---- ··3 
2. Experienta totala (minimum 7 anl) in in domenii legate de studiile Obi' t . 

1 1 4 absolvite sau in domeniul de activitate al intreprinderil; __ __ __._ iga onu _ __ 
3. Cunoa~terea sectorului de activitate al companiei, inclusiv tendin\ele !$i I 
evolu\iile viitoare, pozi\lonarea competitivl! a societl!\ii in raport cu a~\i Optional 1 3 
jucl!torl din sislem. 
4. lntelegerea slstemutui legal si a mediilor legale si regulaloare in care ~ 1 1 l 2 o ereaza societatea P t0na 
5. Cunostinte/experien~ ~ plan local _- _ - _ =-- ---Obugatoriu --1 2 6. Cuoostinte de man!!Qemeot al risouJui __ __ _ Obligatoriu _1 _t2 
7. Experienjl! in comunicarea ~i rela\ia cu partenerli cu care lnteraqioneazil 0 tional 1 3 socletatea P 

'8. Cun~~terea ieQ[Slcitlel-din domeniui'de aclivitate _& com~niei = _ Optional - 1 2 
[11. Comeetenie profeslonaie de importantl strat!glci _ _ 
11. Minimum 7 ani de l!!<Perienj~rofesionall! cu studii superioare _ Obligatoriu _ 1 
2. Minimum 2 ani de expe~ienja profesionalli pe p_Qzitil de conducere OQ!igatoriu _ E 1 

r

3. Cun_2a~terea procesului ~anificare strat~/man~ement al aface<ii Obligatoriu __ 1 

4. Competente financiare ~i de contabilitate (bugetare, organizarea pe Obi' 
1 

. 
1 procese) 1ga onu 

l
s:-cuno~til}lelexperien\A In domeniul HR __ -=- - - Optional __ 1 
s. Cuno~tinje/experienl!Jn domenlul lT&C __ __ __ __ Opti_ilnal 11 
7. Abilitatea de a construi ~i transmite o cullura organizationalli bazat~ pe 

r 

vak>ri ~ cunoasterea olimatului economic ~i social in care opereazii Obligatorlu 
societatea 
6. Cunostin~experien~ in domenlul maMgementulul proiectelor ...=__ Of:!!ional 
Ill. Competen\e de guvernantjl corporativll _ _ _ _ __ 

2 

2 

1. Cunoa~terea bunelor practia ~; prinapii de guvemanJa corporativa, este 
3 

3 

4 

1 
L 
4 

3 

5 
5 

2 

4 
5 

4 

3 

4 

. ·,IS~ 
'' o\\'4 Ud 'l 0 
.. ~ 0. " 

ram11iarizaVl! cu legisla~a ~· polltic1le guvernamentale referitoare la' Obligatoriu 
_9.t!_V~!!lanJa fntri:ennd~~~~!!£tute ~e stat _ ___ _ __ 
2 ln\elegerea rolului ~I fuoctillor consiliului ~1 lnda!oririlor directorilor ~i 

f-----1--·------ - -

l cunoa~terea procesului de h.lare a dec1ziilor, in masura Tn care a<:estea suntl Obligatoriu 
~~_21~1~ in spa\iu~ub!!£_ __ ___ -----· _ --·---

1

·3. lntelegerea rolului consiliulu1 in oferirea unei dlrectli strategioe pentru 
Obllgatonu 

~l!l~f!!~~1.f!!..'I!~!!.!!!.'2!1._. ------ -
.!Y,_~om.eetef!.\!~.?~i'!!.~ ~ers!>~~~!l.$1!. !JI tormare _ _ _ 
1. Absolvent(a) de studil superioare cu diploma de licenta In domeniul 
stiintlor lngineresti. sociale, juridice, economice sau in domeniul de activitat.e 
al companiei 

2. Absolvent(a) at unei specializari posluniversitare de tip master/doctoral 
3. Managementul confllctului- capacitatea de a transforma oonflicte in 
oportun itati 

4 . CertincaJi in domeniul auditului financiar/experienta de minimum 3 ani 

Obligatorlu 

Optional 

Obligatoriu 

Obllgatoriu 

5. Comunicare orala si scrisa, relatii personale sl~zentativitate __ _Qbllgatoriu 

l
.Y..:..S_peciflce autorit!fil.publlcetutelare _ _ __ __ __ 
1.Numar de mandate (o persoana flzicl! poate exercita concomitent eel mull 
2 mandate de administrator ~i/sau de membru al consiliului de . 
supraveghere in societa~ sau fntreprinderi publice al cl!ror sediu se afla pe Oblig!ltonu 
terilorlul Romaniei). ti.!I!~locat activitatii_QA 

SUBTOTAL1 
1. ln.tegritate. res>iita~-- ··· -- - Oblfgatoriu 
2. lndependenlli (majoritatea membrilor consiliuluide administra\ie trebuiel 

0 
7- VO;-t 

1 

l ~J!.e indei:>enden!i,Jrt sen~art.1 ~8 din Le~a 31/1991) __ __ P iona ~oru 
3 . ~~mere politica __ __ ! __Qt>llgatoriu 
4. Alinlerea cu scrlsoarea de a§tep~ri __ _ _ Obllgatoriu 
5. Capacitatea de a contrlbui ia luarea decizillor prin exercitarea de g6ndire r ~i judecata independente, oontribulnd la fundamentarea evolu\lel pa termen Obligatoriu 
lung al organize 'ei; 

1

s.Gen ... __ _ Optional 

Pu ncta tin al 

3 4 

3 4 

5 5 

2 

3 4 
- -- - -

5 5 
-- - ----5 4 

----- ----

L.: 5 

·---~o 
_ 1 

r; 
5 

_ 1_ 5 
_ 1_ _ ___ 4 _ _ __ 

4 

_ Mlf _ MIF 
13 
75 109 



Com 

lntermediar 
Competent 
Avansat 
Expert 

--------
Rating 

- - -
1 

/i. Competente specifice sectorului 
!de activitate al companiei 

•.1. Cunostinte relevante pentru 
cunostinte minime 

· obiectul de activitate al companiei 

t2. Experienta totala (minimum 7 ani) 
! in in domenil legate de studiUe 

7 ani 
, absolvite sau in domeniul de activitate 
'al intreprinderii; 

: 3. Cunoa~terea sectorului de activitate 
cunostinte minime 

al companiei 

' ' ;4, lntelegerea sistemului legal si a 
! mediilor legale si regulatoare in care cunostinte minima 
; opereaza societatea 

' 5. Cunostinte in domeniul de activitate 
! al companiei cunostinte minime 

6. Cunostinte de management al 
experienta minima 

riscului 

7. Experienta in comunicarea ~i relatla 
cu partenerii cu care interactloneaza experienta minima 

:societatea 
i 
;8. Cunoa~terea legislatiei din 

cunostlnte minime f domeniul de activitate al companiei 

I RatinQ 1 
111. Competen\e profesionale de 
imoortanta strateaicli 

I 1 . Minimum 7 ani de experienta 7 ani 

profesionala cu studil superioare 

2. Minimum 2 ani de experienta 2 ani 

profesionala pe p<>zitii de conducere 
3. Cunoa~terea procesului de 
planificare strategica/management al 6 luni 
afacerli 
4. Competente financiare ~i de ursuri/potuniversitar 

5. CunO!?tinte in domeniul IT&C cunostinte minima 

6. Cuno~tinte in domeniul HR 
cunostinte minima 

7. Abilitatea de a construi {I i transmite 
o cultura organiza\ionala bazata pe 

experienta minima valori {Ii cunoasterea climatului 
economic ~i social l n care opereaza 

~ocielGI!~.~-· --- -

GRILA DE PUNCTAJ 
Rat in 

1 
2 
3 
4 
5 

--
2 

7-9 ani 

2 

7-9 ani 

2-4 ani 

6 luni • 1 an 

master 

--
3 

9-10 ani 

3 

9-10 ani 

4-6 ani 

1-3 ani 

MBA 

- -
4 

10-13 ani 

4 

10-13 ani 

6-8 ani 

3-6 anl 

doctoral 

-- -- --
5 

ex.pert 

peste 13 ani 

expert in domeniu 

expert in domeniu 

expert 

expert 

expert 

expert in domeniu 

5 

peste 13 ani 

peste 8 ani 

paste 7 ani 

doctoral 

expert in domeniu 

expert in domeniu 

expert 



-----8. Cunostlnte in domeniul 
cunostinte minime expert in 

managementul prolectelor 
Ra tin 2 3 4 

Ill. Competenie de guvernan\a 
cor orativa 

1 . Cunoa~terea bunelor practici i;i 
:prlncipii de guvernanta corporativa, 
;este familiarizat/a cu legislatia ~i 
ipoliticile guvernamentale referitoare la 

cunostinte minime expert in domenlu 

!guvernanta intreprinderilor detinute de 
is tat 
I i2. Yntefegerea rolului ~i func\iilor 
:consiliului ~i lndatoririlor directorilor ~I 

cunostinte minima expert in domeniu i cunoa~terea procesului de luare a 
1deciziilor, in masura Tn care acestea 
isunt disponibile in spatiul public 

'3. ln\elegerea rolului consiliului in 
·:oterirea unei directii strategice pentru 
companie pe termen lung · 

cunostinte minime expert in domeniu 

Ratin 2 3 4 5 
IV. Social i rsonal - educa ·ie 
1. Absolvent{a) de studii superioare 

cunostinte minime expert 
cu diploma de licenta in domeniul 

12. Absolvent(a) al unei specializari experienta minima expert 
lpostuniversitarede tip master/doctoral 

3. Managementul conflictului-
. capacitatea de a transforma conflicte experienta minima expert 
l in oportunitati 

14. Comunicare orala si scrisa 
experienta minima expert 

Ratin 2 3 4 5 
:VI. Specifice autorita\ii publice 
,tutelare 

1. Numar de mandate {o persoana 
; fizica poate exercita concomitent eel 
; mult 2 mandate de administrator I ~i/sau de membru al consiliului de 0 0 2 mandate 1 mandat nici un mandat 

, supraveghere in societap sau 
! fntreprinderi publice al caror sediu se 
! afh:i pe teritoriul Romaniei), ti mp 
' alocat activitatii companiei 

Rat in 5 5 5 
Trasaturi 

1. lntegritate, reputatie 
Cateva incidente Fara incidente 

neindependent in 

12. lndependenta (majoritatea raport cu criterille 
independent in raport cu criteriile art. 138"2 

i membrilor consiliului de administratie art. 138"2 din 
din Legea societatilor nr. 31/1990 

trebuie sa fie independenti. In sensul Legea societatilor 

rrt. 138 
nr. 31/1990 

Foarte expus Fara expunere 
3. Expunere pofitica 

I 
intentia exprimata 4. Alinierea cu scrisoarea de a~teptari intentia exprimata se alinlaza 

! nu se aliniaza 

js. ~apacita~ea de a. contribui la lu~rea. 

l
dec1znlor ?"" exerc1tarea de gan.drre ~1 Fara capacitate de 
Judecata independente, contrlbuind la a lua decizii 
fundamentarea evoluliei pe termen 

Cu capacitate de a lua decizie 

lun al o aniza iei; 



Planul de interviu privind selectia membrilor in consiliul de administratie 

1. Data desfasurarii interviului: ...................... , ora 1000 

2. Locul desfasurarii interviului: sediul clientului 

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmarind, in baza analizei 
competentelor, trasaturilor si cerintelor, definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor. 
Astfel, se vor avea in vedere, fara a se limita Ja acestea, urmatoarele: 

• dosarul de candidatura 
• matricea profilului de candidat 
• declaratia de intentie a candidatului. 

4. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 45 de minute de derulare a interviului individual. 

Nota: prezentul plan de interviu este construit in concordanta cu recomandarile din "Ghidul privind gestionarea 
integrata a participantiilor statului in economie" in curs de elaborare Ia Ministerul Finantelor, din cadrul proiectului 
"Intarirea Responsabilitatii Financiare in Sectorul Public (Gt·ant Banca Mondiala)", prevederi care coincid cu practicile 
si cu procedurile folosite de catre noi si alte firme de recrutare. 

Criteriile ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si sub-grupe, du pa cum urmeaza: 

A. Competente: 
• competente specifice sectorului; 
• competente profesionale de importanta strategica; 
• competente de guvernanta corporativa; 
• competente sociale si personale; 
• experienta pe plan local si international; 
• competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal 
• din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice; 

B. Thasaturi: 
• reputatie personala si profesionala; 
• integritate; 
• independenta; 
• abilitati de comunicare interpersonala; 
• aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor; 
• altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice. 

A. Competente 

a) Competente specifi.ce sectorului 

Descriere: Cunostinte de sector specifice industriei; cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv 
tendintele si fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula 
pozitionarea competitiva a societatii in raport cu al ti jucatori din sector. 

Intrebari din care sa reiasa ca: 

• Este familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza societatea 
• Cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia 
• Intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg 
• E la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice, tebnologice, stiintifice, 

ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria 
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Managementul riscului 

Descriere: intelege importanta evaluarii si atenuarea riscurilor organizationale si este familiarizatja cu 
metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de rise. 

Intrebari din care sa reiasa ca: 

• F.ste familiarizat/a cu subiecte, strategii si tehnici cur-ente referitoare la identificarea si atenuarea riscului 
• Asista consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea de strategii pentru managementul riscului 
• Se angajea.za in dezvoltarea profesionala continua in ceea ce priveste metodologiile managementului de rise 
• Explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniera usor de inteles 
• Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre rise 
• Preia comanda de propuneri care au fost ad use in atentia consiliului de administratie pentru revizuire, 

in evaluarea componentelor de management al riscurilor. 
• 

b) Competente profesionale de importanta strategica / tehnice 

Strategia 

Descriere: are o cunoastere aprofundata a procesului strategic si poate evalua optiunile strategice si riscuri, 
identifica prioritatile strategice si contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, 
in scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung. 

Intrebari din care sa reiasa ca: 

• Contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organiu.tiei, valorile si scopul care ghideaza 
strategia 

• Intelege modul prin care organizatia creeaza valoare in contextul industriei sale 
• Familiar/a cu modelele de afaceri si metodele de analiza strategica, evaluarea de optiuni si crearea unei 

strategii organizationale 
• Poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta 
• Intelege si poate sprijini consiliul in evaluarea mediilor politice, sociale, economice, culturale si tebnologice 

ale organizatiei si schimbari relevante pentru strategia organizatiei si pentru directia viitoare 
• Intelege factorii implicati in implementarea cu succes a strategiei si conducerea schimbarii organizationale. 

Finante si contabilitate 

Descriere: familiar cu cerintele privind guvernanta financiara aprofundata si a practicilor de management 
financiar contemporan, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale principiilor consiliului si de contabilitate, 
audit financiar si rapoarte financiare. 

Intrebari din care sa reiasa ca: 

• Notifica consiliul cu privire Ia problemele cu implicatii posibile financiare sau contabile 
• Ajuta membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatiile financiare ale deciziilor specifice 
• Explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles de catre membrii 

consiliului care au un nivel scazut de competenta financiara 
• Efectueaza dezvoltarea unei viziuni analitice independente a consiliului privind bunastarea financiara si 

mediul de control financiar al organizatiei 
• Familiarizat/a cu reglementarile si normele aplicabile de bune practici 



• Familiarizat/a cu standarde profesionale de contabilitate 
• Intelege politicile si pmcticile sectorului public al finantelor si contabilitatii. 

Constientizare organizationala 

Descriere: are abilitatea de a intelege functionarea, structura si cultura organizatiei dar si climatul 

politic, eel social si eel economic in care opereaza organizatia. 

Intrebari din care sa reiasa ca: 

• Intelege rolurile altora, ordini de zi si perspective precum si dinamica relatiei ce se deruleaza si 
afecteaza obiectivele mai ample 

• Poate identifica realii factori de decizie precum si persoanele ce le pot influenta 
• Poate sprijini consiliul in prezicerea modalitatii prin care noi oportunitati, evenimente sau situatii pot afecta 

persoanele si grupurile din cadrul organizatiei 
• Este oonfottabil/a si versatil/a in diferite contexte politice, sociale si de afaceri. 

Marketing strategic 

Descriere: Are cunostinte si experienta referitoare la marketingul strategic si comunicare, si poate asista 
consiliul in evaluarea planurilor de marketing, programelor si bugetelor, pentru a asigura alinierea cu 
viziunea, valorile si obiectivele societatii. 

Intrebari din care sa reiasa ca: 

• Poate asista consiliul in contribuirea la dezvoltarea si / sau evdluarea strategiei de marketing a 
societatii 

• Poate ghida consiliul in evaluare eficacitatii programelor si campaniilor de marketing 
• Asista consi1iul in interpretarea informatiilor de marketing strategic, inclusiv datele despre tendintele pietei, 

analiza datelor clientilor si de capital de brand 
• Intelege care sunt partile interesate externe ale organizatiei si poate evalua daca metodele potrivite de 

comunicare sunt folosite pentro a comunica cu ei 
• Are cunostinte despre marketingul contemporan si tehnici de comunicare cum ar fi social media si cum 

acestea pot fi folosite pentru a ajunge la audiente diverse. 

Managementul capitalului uman 

Descriere: Are cunostinte si experienta de management strategic al resurselor umane si poate asista 
consiliul Ia evaluarea strategiilor de resurse umane ale societatii, in vederea alinierii cu viziunea, 
valorile si obiectivele societatii. 

Intrebari din care sa reiasa ca: 

• Are cunostinte despre practici contemporane de RU si foloseste aceste cunostinte in asistarea 
consiliului pentru evaluarea eficacitatii programelor si strategiei de RU 

• Asista consiliul in intelegea politicii si contextului reglementar ce guverneaz.a functia de RU in organizatie, 
inclusiv Legislatia Muncii, Codurile Relationale de Munca si conventiile intemationale de munca relevante 

• Sfatuieste consiliul referitor la potentialele implicatii (legale I financiare /IR/ etc.) a problemelor de RU 
• Intelege procesele cheie de RU cum ar fi recrutarea si selectia, formarea de talent, compensare, managementul 

performantei si managementul de succesiune, si ofera sfaturi consiliului referitor la aceste aspecte atunci cand 
este necesar 

• Are experienta cu dezvoltarea programelor de comp ens are executiva. 

Tehnologia informatiei 

Descriere: intelege rolul IT-ului ca o unealta strategica de afaceri si ghideaz.a luarea deciziilor a 
consiHului cu respect pentru strategia de TIC si investitii a societatii. 

lntrebari din care sa reiasa ca: 



• Se mentine la curent cu dezvoltarile in Tehnologia lnformatiilor si a Comunicatiilor (TIC) 
• Asista consiliul in evaluarea strategiei TIC 
• Ofera consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de TIC 
• Asista consiliul in gandirea si pregatirea futurista pentru schimbarile TIC 
• Sfatuieste consiliul pe probleme de securitate cibernetica. 

Legislatie 

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza 

societatea. 

Inh·ebari din care sa reiasa ca: 

• Are cunostinte functionale despre legislatia de contract si dreptul comercial general 
• Familiar/a cu cadrul legislativ si statutele sub care opereaza organizatia 
• Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de conformitate legale side reglementare 
• Sfatuieste consiliul referitor la problemele cu posibile implicarijuridice 
• Asista membrii conS11iului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora 
• Se mentine la curent referitor la problemele cu implicatii legale pentru organizatie. 

c) Competente de guvernanta corpora.tiva 

Guvernanta IP 

Descriere: are o cunoastere de bune practici si principii de guvernanta corporativa, este familiarizat/a cu 
legislatia fi politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege 
importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace. 

Intrebari din care sa reiasa ca: 

• Este familiarizat/a cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa fundamentale 
• Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv legislatia, reglementarile, 

codurile si politicile relevante 
• Demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si pl'obitate 
• Intelege structura de responsabilitate si cum dive1'Se organisme relationeaza unul cu celalalt: Ministerul 

Finantelor Publice, Autoritatea Publica Tutelara, consiliul si executivul societatii. 
• Intelege care sunt principiile de gestionare a participatiilor statului 
• Intelege care sunt principiile de exercitare a rolului autoritatii publice tutelare 
• Intelege care sunt principiile privind etica si conformitatea la nivel inalt intr-o intreprindere publica 
• Intelege care sunt principiile de transparenta impuse sau recomandate de OE pentru guvernanta corporativa 

a companiilor publice (la nivel APT, respectiv CA) 

Gan dire strategica si previziuni 

Descriere: intelege rolul postului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen lung. 

Intrebari din care sa reiasa ca: 

• Alatu1i de alti membrii ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentm schimbari ce pot afecta organizatia 
• Poate analiza informatii competitive si date de referinta 
• Contribuie la planificare de scenarii la nivel de consiliu pentru a evalua oportunitatile si riscurile pe 

termen scurt, mediu si lung. 
• Monitorizeaza baza de resurse a organizatiei pentru a ii asigura adecvarea cu nevoile viitoare 
• Poate identifica, revizui, evalua sau provoca presupuneri pe care se bazeaza analiza SWOT 
• Provoca structura de management la o gandire futurista referitor la organizatie si a nu se limita la status quo. 



Monitorizarea performantei 

Descriere: intelege responsabilitatile postului pentru supervizarea performantei managementu. 
monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau sociale. 

Intrebari din care sa reiasa ca: 

• Poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de managementul riscului 
• Intelege cadrul de rise al organizatiei 
• Intelege auditul intern si functiile conforme 
• Com uni ca potrivit despre eficacitatea sistemelor de asigurare si despre revizuirea acestor sisteme si procese 
• Contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu rezultate cheie de afaceri 
• Intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza conformitatea cu acestea 
• Monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie. 
• Ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru detenninarea, raspunderea la, 

si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale side mediu. 

d) Social si personal 

Luarea deciziilor 

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si judecata 
independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei, si nu doar rezultatele pe termen scurt. 

Intrebari din care sa reiasa ca: 

• Nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in calcul optiunile si 
riscurile, fara amanare 

• Ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament 
• Se consul ta cu altii pentru perspective difedte 
• Isi face timp pentru a cerceta prob\eme cu care nu este familiar/a 
• Este cautatfa de catre altii pentru sfaturi si solutii 
• Cauta sa ofere claritate discutiilor 
• Este capabil/a sa organizeze si sa utilireze infonnatia cu eficienta 
• Ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea respecta termene 

limita importante. 

Constientizare politica/ perspicacitate 

Descriere: are abilitatea de a evalua si manevra cu eficacitate, printr-un mecanism complex de intra si inter 
relatii organizationale. 

Intrebari din care sa reiasa ca: 

• Poate evalua climatul politic al organizatiilor si ii poate naviga cu eficacitate 
• lntelege cum functioneaza persoane si organizatii si foloseste aceasta cunoastere pentru a ghida deliberarile 

consiliului 
• Investeste timp in intelegerea nevoilor, intereselor si influenta partilor interesate interne si externe 
• Adesea ajuta pe altii in clarificarea situatiilor si relatiilor politice complexe 
• Este ager/a insa se comporta cu tact in privinta aspectelor de o inalta sensibilitate. 

Influe 
nta 

Descriere: are abilitatea de a construi bune retele si relatii in cadrul si in afara organizatiei pentru a putea 
influenta deciziile si rezultatele in vederea beneficiului organizatiei si pentru o viitoare realizare a scopurilor 
acesteia. 

Intrebari din care sa reiasa ca: 
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• Este eficient/a in convingerea si influentarea altora, inclusiv a celor cu statut si putere egale, supert1>YT~ 11 y 

subordonate ~ 

Impune respectul celorlalti membri ai consiliului, al directorilor executivi s i al altor persoane de • 

• 
• 

influenta in guvernamant si in ampla comunitate de afaceri 
Construieste relatii si retele in cadrul cercunlor de importanta si influenta strategica 
Exercita iofluenta in timp ce onoreaza principiul responsabilitatii colective si respecta hotarele 
autoritatii. 

Managementul conflictului 

Descriere: are capacitatea de a transforma conflicte in oportunitati pentru rezolvarea creativa a 
problemelor si luarea deciziilor. 

Intrebari din care sa reiasa ca: 

• Nu evita conflictul ci il vede cape o oportunitate pentru dialog si gasirea unor solutii creative pentru problernele 
existente 

• Este priceput/a la gasirea unui interes comun si la obtinerea de cooperare in fata unor opinii adverse 
• Este capabil/a sa aplaneze dispute si sa negocieze intelegeri 
• Citeste persoane si situatii cu eficacitate pentru a nu agrava s ituatiile dificile 
• Se concentreaza atunci cand ii asculta pe altii. 

Relatii interpersonale 

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile armonioase de 
lucru. 

Intrebari din care sa reiasa ca: 

• Relationeaza cu succes cu altii indiferent d e pozitie, putere, influenta sau status 
• Este eficient/a in stabilirea rapoartelor 
• Investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei cu care trebuie sa interactioneze 
• Este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei 
• Poate imprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune. 

Negociere 

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr·o maniera ce 
demonstreaza respect si integritate. 

Intrebari din care sa reiasa ca: 

• Poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe 
• Poate solutiona diferentele cu minimum de impact 
• Poate obtine concesii fara a deteriora relatiile 
• Poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a 
• Castiga cu usurinta increderea 
• Are un bun simt al momentului. 

B) Trasaturi 

a) reputatie personala si profesionala - se vor verlfica referintele atasate la dosarul de 
candidat; 

b) integritate; 

Etica si integritate • - se oor ver(fic~ referintele atasate la dosarul de candidat; 

c) independenta; 
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Independenta ' ~ V / 1.~;:· 
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Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea nec;:S~~~,(.,...:f' 
pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza 
un standard inalt de luarea deciziilor. 

Intrebari din care sa reiasa ca: 

• Este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente si 
detrimentul potential personal 

• lncurajeaza discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipii gandfrea de grnp 
• Adopta o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si testeaza presupozitiile 
• Solicita clarificari si explicatii 
• Este dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile. 



CONTRACT DE MANDAT 
ADMINISTRATOR 

1ncheiat astazi [_/_/] 
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Avc'ind in vedere: • VI N,, ~ 
• Hotararea CL privind infiintarea Societatii (,,Sot'ietaiea"); 
• dispozitiile O.U.G. m. I 09/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, cu 

• 

• 
• 
• 
• 

• 

• 

• 

modificarile ~i completarile ulterioare (,,O.U.G. nr. 109/2011 "); 
dispoziiiile HG nr. 639/2023 pentrn aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor 
prevederi din O.U.G.109/2011 privind guvernanfa corporativa a 1ntreprinderilor publice, 
denumite in continuare "Norme metodologice'' - Anexa 1 - Norme Metodologice din l iulie 
2023 pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliului de 
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de !ntocmire a listei scurte pentru fiecare 
post, a clasamentului acestora a procedurii privind numirile finale, precum ~i pentru stabilirea 
altor masuri necesre implementarii prevderilor OUG I 09/2011 ~i Anexa 2 - Norme 
metodologice din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de performant~ financiari ~i 
nefinanciari ~i a componentei variabile a remuneratiei membrilor consHiului de 
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum $i a directorilor, respectiv a 
membrilor directoratului 
dispozipile Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificari ~i completari, 
(,,Legea m. 31/1990"); 
Actul constitutiv al _____ _, 

dispozitiile art. 1913 $i unnatoarele, precum ~i art. 2009 ~i urmatoarele Cod civil; 
decizia Adunarii Generale a Actionarilor a Societafii nr ........ din data de ..... ~ ... de numire ca 
administrator ................ pentru un mandat de 4 ani: 
Ordonanta Guvernului nr.26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor 
operatori economici la care statul sau unit.a.tile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori 
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara 
Legea nr. 31/1990, O.U.G. m. 109/2011, cat ~i Actul Constitutiv al societatii, impun 
administratorilor ca, pe durata mandatului lor, sa nu se gaseasca 1ntr-un raport juridic de munca 
cu societatea; 
este necesar a fl stabilite drepturile ~i obligatiile parfilor semnatare, 1n contextul unui raport 
juridic de drept comercial, corespunzator exercitarii functiei administrator al Societafii, 

In urma ~i pe baza numirii de catre adunarea generala a Societatii prin Hotararea nr. _ _ / __ _ 
a domnului/doamnei )n calitate de administrator al societatii 
xxxxx.xxxxx.xxxx.xxxxxx.xxxxxx. $i in urroa acceptarii de catre domnul/doarnna a 
mandatului, fiind necesar a fi stabilite drepturile ~i obligatiile mandantului ~i mandatarului 
corespunzator exercitarii de catre acesta din urma a funcfiei de administrator, pfil1ile convin a 1ncheia 
prezentul contract de mandat, (,,Contract de Mandat"), ca unnare a acordului de vointa exprimat de 
partile semnatare. 

IL Piirple contractante 
Art. 1 xxxxxxxxxxxxxxxxxx, societate inmatriculata in Registrul Comeqului sub nr. 
x.xxxxxxxxxxxxxxxxxx, cod unic de inregistrare xxxxxxxxxxxxxxx, avfuld sediul social in Romania, 
Municipiul xxxxxxxxxxxxxx, xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx cont IBAN , deschis la 

reprezentata de adunarea generala a Societatii prin domnuJ/doamna ............ ~i 
domnul/doamna .... ........ desemnap. sa semneze ill munele Societafii prezentul contract In forma $i in 
conp.nutuJ aprobat prin Hotararea Adunarii Generate a Acfionarilor nr I ID. calitate de 
mandant, (., Societatea"), 

$i, 

,. ...................... cetat:ean roman, nascut la data de ...... ., in Municipiul ......... ., domiciliat ill localitatea ....... . 
Str ..... , nr .... ., JudetuJ .... ., identificat cu ...... seria .... ., nr ...... ., C.N.P ................. .,cu adresa de corespondenta 
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_ _ __ _..;numit in calitate de administrator in confonnitate cu Hotararea Adwtfilj~ 
Actionarilor a Societatii m._· __ / care a luat act de fonna ~i confinutul co~l1ttti!.! 
prin Hotararea Adwtarii Generale a Acponarilor a SocietAtii nr. __ / ~I 
in mod expres in aceste conditii contractuale, in caJitate de mandatar :<a~ 

1C'f~ 
Jl'Q 

\ .. ~ ';) 
III. Defini/ii " . , ~ 

Art. 2 In prezentul Contract de Mandat, termenii de mai jos vor avea urmatoarele seA'irMkl'l\1 
a. Act constitutiv - Actul Constitutiv al /Societatea, aprobat de Adunarea 

Generala a Actionarilor Societafii, astfel cum este in vigoare la data prezentului Contract de 
Mand.at sau cum va fi modificat/completat/reformulat, prin hotarare a Adunarii Generale 
( extraordinare) a Actionarilor Societa/ii; 

b. Cadrul juridic aplicabil - ansamblul normelor juridice romful.e cuprinse in O.U.G. nr. l 09/2011 
cu modificarile ~i completarile ulterioare, Legea nr. 31/1990 cu modificarile ~i completarile 
ulterioare, O.U.G. nr. 79/2008, Regulament, ·codul civil, Codul fiscal, precum ~i in alte acte 
normative incidente prezentului Contract de Mandat, aplicabile paqilor; 

c. Mandatar - persoana asimilata directorului general, din punctul de vedere al obligatiilor 
decurgand pentru directorul general ~i Societate din legislatia privind societatile comerciale, 
guvemanta corporativa a ]ntreprinderilor publice, Actul Constitutiv precum ~i din prezentul 
Contract de Mandat; 

d. Contlict de interese - orice situatii sau 1mprejurm determinate/determinabile potrivit cadrului 
juridic aplicabil ~i Regulamentului de organizare ~i fWlctionare al Societa/ii, (,,ROF"), in care 
interesul personal, direct ori indirect~ al administratorului, contravine interesului Societafii, astfel 
!neat afecteaza sau ar putea afecta independenta ~i impartialitatea sa in luarea deciziilor de afaceri 
sau indeplinirea la timp ~i cu obiectivitate a atributiilor care Ii revin in exercitarea mandatului 
sau pentru Societate; 

e. Informafie confiden~iaHi -lnseamna ~i include orice informatii cu privire la activitatea 
economica a Societafii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) botararilor Adunarii Generale a 
Actionarilor ~i (iii) reglementarilor interne ale Societatii. lnformatiile confidentiale se refera 1n 
principal, tara a se limita la acestea: .Y. terrnenii contractuali ~i orice informatii cu privire la 
partenerii de afaceri, clienti, investitori sau furnizori ai Societatii, precwn $i conditiile in baza 
carora Societatea desra~oara activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane; • programe 
de calculator, algoritmi, proceduri sau tehnici folosite de Societate; • informatii cu privire la 
planurile de viitor ale Societatii, inclusiv, tara insa a se limita la acestea, planuri de extindere la 
zone geografice, segmente de piata sau servicii; 4o strategii de marketing, dezvoltate, investigate, 
dobandite (de la o terta persoana sau in alt fel), sau folosite de catre Societate; .te orice alte 
informatii dobandite de Mandatar in cursul exercitarii mandatului sau, despre care s-ar putea 
aprecia, in mod rezonabil, ca reflecta vulnerabilitati ale Societafii. 

f. lmposibilitate definitiva de exercitare a mandatului/impediment legal - orice 1mprejurare 
care creeaza o indisponibilitate cu o durata mai mare sau egala cu 90 de zile calendaristice 
consecutive, lipsind administratorul de posibilitatea de a-~i indeplini atributiile, personal sau prin 
reprezentare, arestarea preventiva sau arestarea administratorului,executarea unei sentinte 
privative de liberatte, revocarea sau anularea deciziei Societafii de desemnare a 
administratorului; 

g. Remuneratia cuvenita administratorului - stabilita prin Act Constitutiv sau hotarare a adunarii 
generale a actionarilor, conform OUG nr. 109/20i1, cu modificarile ~i completari1e ultetioare ~i 
este formata dintr-o indemnizatie fixa lunarii. 

h. Forta majora - semnifica orice eveniment extern, imprevizibil, invincibil ~i inevitabil, care nu 
putea fi prevazut la momentul incheierii prezentului Contract de Mandat ~i care face imposibila 
executarea ~i, respectiv, 1ndeplinirea Contractului de Mandat, sunt considerate asemenea 
evenimente: razboaie, revolutii, incendii, inundatii sau orice alte catastrofe naturale, restrictii 
aparute ca urmare a unei carantine, embargo, enumerarea nefiind exhaustiv~, ci enuntiativa Nu 
este considerat forta majora un eveniment asemenea celor de mai sus care, fara a crea o 
imposibilitate de executare, face extrem de costisitoare executarea obligatiilor uneia din paqi. 
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i. 

j. 

k. 

.... /~-C\~~~,,.,. 
Decizia de afaceri - semnifica orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite ~ 0 

· 1 

la administrarea Societafii; ·~.~ . ~ ~ 
Eveniment fo1·tuit - semnifica modificarea cadrului legal, institutional, de reS\? ) .e ' IS alt 
existent la semnarea prezentului Contract sau apar.itia unui eveniment neprev '. · c ' n...,,·"'"·,., '"""' 
asupra cheltuielilor Societafii. 1- · 0 
lndicatori de performanta financiari ~i nefinanciari - indicatori de perfonrn:ttt<Ut~rQiaM 
aprobati de adWlarea generarn, stabiliti prin act adifional la Contractul de Mandat. ~.,;,;..~ 

IV. Obiectul Co11tractului tie Mandat 
Art. 3 (I) Prin prezentul Contract de Mandat, administratorul este lmputemicit sa adopte toate masurile 
necesare conducerii I administrruii Societajii, ill conformitate cu dispozitiile cadrului legal aplicabil, In 
vigoare, precwn ~i Actului Constitutiv al Societafii ~i cele ale prezentului Contract de Mandat, ill limitele 
obiectului de activitate al Societafii ~i cu respectarea competentelor exclusive rezervate de Legea nr. 
31/1990, O.U.G. nr. 109/2011 ~i de Actul· Constitutiv, Consiliului de Administratie, Pr~edintelui 
Consiliului de Administrap.e ~i Adunarii Generate a Actionarilor Societajii. 
(2) Prin prezeri.tul Contract de Mandat, administratorul este 1nsarcinat sa organizeze, sa conduca ~i sa 
gestioneze activitatea Societafii; in schimbul unei remwieratii lwiare, astfel stabilita in prezentul Contract. 
Art. 4 Administratorul reprezinta Societatea ill raporturile cu tertii ~i poarta r~punderea pentru modul ill 
care inlaptuie~te actele de administrare ale Societiijii, ill baza prezentului Contract de Mandat ~i m limitele 
permise de lege, de Actul Constitutiv, de deciziile Consiliului de Administratie ~i de hotarfuile Adunarii 
Generale ale Acfionarilor Societafii, dupa caz, ill scopul realizar:ii obiectului de activitate al 
Societafii.Reprezentarea societatij de catre administratori este realizata cu dispozitiile Actului Constitutiv al 
Societap.i, ill concordanfa. cu prerogativele statuate de Adwiarea Generala a Ac{ionarilor 
Art. 5 Obligatiile mandatarului sunt reglementate de lege, astfel cum va putea fi modificata pe durata 
mandatului, inclusiv legislatia aplicabila 1ntreprinderilor publice, dispozitiile Actului Constitutiv ~i cele ale 
prezentului Contract de Mandat. In scopul realizarii obiectului prezentului contract de mandat, mandatarul 
va efectua, ill limitele atribu~iilor ~i competenfelor administratorului, toate actele necesare pentru 
administrarea Societafii'ln interesul acesteia ~i penru mdeplinirea obiectului de activitate, acesta unnand sa 
exercite mandatul cu loialitate,ln interesul Societati_i, cu prudenfa ~i diligenta tmui bun administrator. 

r..-: Durata Contractului de Mandat 
Art. 6 Prezentul Contract de Mandat se incheie pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de ......... , pana 
Ia data de ............ . 

VL Principalele atrihifii ale administratorilor 
Art. 7 Administratorul are, 1n principal, unnatoarele atributii: 

7 .1 De a solicita informatii, rapoarte ~i alte documente cu privire la indeplinirea mandatului; 
7 .2 De a negocia indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege; 
7.3 De a evalua activitatea pe baza indicatorilor·cheie de performanta aprobap., anexa la contract; 
7.4 De a promova actiWlea in raspundere ~i acpunea in despagubiri pentru daunele cauzate intreprinderii 
prin lncalcarea Yndatoririlor prevazute de lege ~i actul constitutiv; 
7.5 alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv ~i regulamentele inteme adoptate la nivelul 
lntreprinderii publice. 

VII. Obligafiile # drepturile administratorului 
Art. 8 Administ:ratorul este obligat sa i~i exercite mandatul impreuna sau, dupa caz, separat de ceilalti 
administratori, sub controlul adunarii generale, In conditii statutare ~i regulamentare ale mandatului ~i 
ale legii speciale, competentele legale cu loialitate, cu prudenta ~i cu diligenta unui bun administrator 
in interesul exclusiv al Societafii. 
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8.1. Administratorul reprezinta Societatea In limitele acordate de adunarea gener~~~.A&~ ind 
obligat sa nu i~i asume niciun fel de obligatii speciale fata de actionarii Soehl( ... v-4 A eg r cu 
activitatea Societafii ~i sa ~xercite urmatoarele atribufiilobligafii principale, far~.\ · . • .. "" .. ~ : ~ 
S.1.2 Mandatarul este obltgat sa elaboreze o propunere pentru componenta de a. m · · _: . l w 
de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari ~i ne~ c . .. ·: ·• ·e ul 

,,,...,,. h .. · • 

prevazut de art. 30 alin. (1) din OUG nr. 109/2011. "' :· · 
8.1 .3 Mandatarul este obligat sa 1ndeplineasca ohiectivele §i indicatorii-cheie de perf'D~ vazufi 
in anexa la contract. 
8.1.4 Mandatarul este obligat sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii public.e §i, 
dupa caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmator. 
8.1.5 Mandatarul este obligat sa pregateasca ~i sa participe la §edintele Consiliului de Administrafie, 1n 
comitetele de specialitate, precum §i la unul sau mai multe comitete consultative 1nfiintate la nivelul 
consiliului. 
8.1.6 In cazul numirii in funcfia de pre~edinte al Consiliului de Administratie, administratorului ii revin 
~i atributiile corespunzatoare acestei functii, stabilite In Actul Constitutiv al Societatii, Regulamentul de 
Organizare ~i Functionare al Consiliului de Administratie, precum ~i in prevederile legale aplicabile. 
8.1. 7 Mandatarul este obligat sa pregateasca ~i sa participe la §edintelor adunarii generale . 
8.1.8 Mandatarul este obligat sa reprezinte societatea in cazurile prevazute de Iege ~i, dupa caz, 1n 
ipotezele 1n care aceasta facultate i s-a acordat 1n mod expres. 
8.1.9 Mandatarul este obligat sa participe la elaborarea §i transmiterea, catre autoritatea publica tutelara, 
Agentia pentru Monitorizarea ~i Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (,,AMEPIP"), 
Ministerul Finantelor ~i alte autoritafi, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind activitatea 
Societatii ~i stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta din contractul de mandat, 
precum §i, dupa caz, a informatiilor referltoare la contractele de mandat ale membrilor directoratului 
Societatii. 
8.1.10 Mandatarul este obligat sa formuleze propuneri cu privire Ia strategia de dezvoltare a Societatii. 
8.1.11. Mandatanil este obligat sa participe la selectia, numirea ~i revocarea directorilor sau membrilor 
directoratului, evaluarea activitatii ~i aprobarea remuneratiei acestora. 
8 .1.12 Mandatarul este o bligat sa aprobe recrutarea ~ i revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului 
intern ~i primirea de la acesta, ori de cate ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea Societatii. 
8.1. I 3 Mandatarul este obligat sa verifi.ce functionarea sistemului de control intern managerial. 
8. l .14 Mandatarul este obligat sa sesizeze conflictele de interese ~i incompatibilitatile pentru membrii 
organelor de administrare ~i conducere ori pentru personalul intreprinderii publice. 
8.2.15 Mandatarul este obligat sa declare, conform legislatiei In vigoare ~i codului de etica, existenfa 
oricaror conflicte de interese ~i incompatibilitati. In situafii de conflict de interese, Administratorul are 
obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul Consiliul de Administratie 1n 
exercitarea atributi.ilor de administrator. 
8.1.16 Mandatarul este obligat sa exercite mandatul cu loialitatea, prudenta ~i diligenta unui bun 
administrator, 1n interesul exclusiv al Societatii. 
8.1 .17 Mandatarul este obligat sa respecte dispozipile legale §i statutare privind creditarea ~i incheierea 
de acte jmidice cu 1ntreprinderea publica. 
8 .1.18 Sa participe la eel pupn un program de fonnare profesionala in domeniul guvernan1ei corporative, 
precum ~i 1n orice alte domenii relevante pentm 1ntreprinderea publica, conform cadrului legal aplicabil, 
cu aprobarea adunarii generale. 
8.1.19 Mandatarul este obligat sa manifeste diligenta cu privire la primirea, detinerea ~i transmiterea 
informatiilor (inclusiv a documentelor) proprietatea Societatii utilizand in aceste scopuri 1n mod 
exclusiv mijloace tehnice ~i medii electronice sau fizice de comunicare sau pastrare aflate in proprietatea 
sau sub controlul Societatii (laptop/tableta, e-mail, alte aplicafii de comunicare, medii fizice de pAstrar·e, 
etc). In aplicarea prezentei clauze contractuale, mandatarul este obligat sa respecte ~i reglementarile 
interne specifice avand ca obiect securitatea info1matiei. Obligatiile stabilite prin prezenta clauza 
contractuala fac parte din sfera obligatiei de confidenfialitate asumate de catre mandatar prin prezentul 
contract. 
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8.1.20 Sa nu faca aprecieri neautorizate in legatura cu litigiile aflate In curs de solutio~~fr~ ~i.Y are 
·;. , o~'fff.-J o 

societatea - are calitate de parte. ;.... ~ '4 i-. ~~v 
8.1.21 Sa nu acorde asistenta ~i consultanta persoanelor fizice sau juridice in veE . ~ .ar -~ 
actiuni juridice ori de al ta natura lmpotriva Societatii. e>;E · ~' · · 
8.1.22 Mandatarul l~i asurnA, dacA este cazul, sub condi\ia revocfuii, dovedirea crit, ~ r l:'~ g!'I * 
prin obtinerea certificatului ORNISS la nivelul solicitat de societate (Legea nr. I ~ · ~ 
protectia infonnatiilor clasificate) ale Standardelor nationale de protectie a info1matii1'r.P'1Ji!M ~ e J'n 
Romania, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 585/2002, ~i ale Normelor privma-proteqia 
informatiilor clasificate ale Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord In Romania, aprobate prin 
Hotararea Guvemului nr. 353/2002). 
8.1.23 Sa respecte obligaiiile de neconcurenta prevazute In anexa nr 1. la Contract. 
8.1.24 Mandatarul are orice alte obligatii prevazute de lege, Actul constitutiv ~i regulamentele interne 
adoptate la nivelul Societa!ii. 

8.2 Drepturile Mandatarului 
8.2.1 Mandatarul are dreptul la plata unei remuneratii constand Intr-o indemnizatie fixa lunara. 
8.2.2 Mandatarul are dreptul sa beneficieze de o polita de asigurare de raspundere profesionala incheiata 
de catre Societate. Plata primelor aferente acestei asigurari va fl :Iacuta de Societate 1n cuantumul $i 
limitele de raspundere stabilite de autoritatea publica tutelara $i nu se va deduce din remuneratia cuvenita 
Mandatarului. 
8.2.3 Mandatarul are dreptul la plata de despagubiri in cazul revocarii mandatului fara justa cauza. Prin 
raportare la art 9.5 reprezinta ')usta cauza" in intelesul acestui articol, precizarea nefiind limitativa, 
ne!ndeplinirea de catre mandatar sau indeplinirea necorespunzatoare a oricarei obligatii legale sau 
stipulate in prezentul contract ~i refuzul nejustificat de a !ncheia acte aditionale la prezentul contract 
prin care se stabilesc modificari intervenite prin efectul legii. De asemenea revocarea are Ioc cu ''justa 
cauza" in situatia in care indicatorii-cheie de performanta nu sunt i'ndepliniti la nivelul minim aprobat 
de catre Adunarea generala, precum ~i tn situafia 1n care Mandatarul refuza sa I~i asume indicatorii­
cheie de performanta ~i indeplinirea acestora Ia nivelul minim aprobat de catre Adunarea generala., 
refuzand sa 1ncheie In mod corespunzator un act adifional la contractul de mandat. In ipoteza revocarii 
mandatarul :tara justa cauza: a) Mandatarul va avea dreptul sa primeasca de la Societate o compensatie 
echivalenta cu maxim 24 indemnizatii fixe nete lunare, daca revocarea :fara justa cauza intervine 1n 
primii 2 ani ai mandatului; b) In situatia in care revocarea :farajusta cauza intervine in ultimii 2 ani de 
mandat, Societatea va plati Mandatarului o compensafie corespunzatoare numarului de luni ramase pana 
la finalul mandatului. c) Plata acestei sume cu titlu de despagubire se face de catre Societate 1n termen 
de maxim 60 de zile calendaristice de la data adoptarii deciziei adunarii generale de revocare, daca. 
hotararea nu este contestata. Mandatarul este de acord ~i accepta ca aceasta desbagubire este unica 
dezdatulare a sa, In situafia ill care intervine revocarea sa :tara justa cauza. 
8.2.4 in cazul contestarii de catre mandatar a deciziei de revocare emise de catre adunarea generala in 
instanta, contestatorul declara ca renunta !n mod definitiv ~i irevocabil la eventualele dobanzi ~i 
penalitati aferente dreptului principal pretins, cu exceptia cheltuielilor judiciare. 
8.2.5 Mandatarul are dreptul de a-i fi reinnoit mandatul o singw-a data, ca unnare a unui proces de 
evaluare, in conditiile OUG 109/2011, !n cazut in care ~i-a i'ndeplinit corespunzator atributiile. 
8.2.6 Mandatarul are dreptul de a solicita info1matii, rapoarte ~i alte documente cu privire la indeplinirea 
mandatului; 
8.2.7 Mandatarul are dreptul de anegocia indicatorii-cheie de performanta in tennenul prevazut de lege; 
8.2.8 Mandatarul are dreptul de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de perfonnanta aprobati, 
anexa la contract; 
8.2.9 Mandatarul are dreptul de a promova actiunea 1n raspundere ~i actiunea in despagubiri pentru 
daunele cauzate 1ntreprinderii prin incalcarea 1ndatoririlor prevazute de lege ~i actul constitutiv; 
8.2.10 Mandatarul are dreptul sa i se deconteze cheltuielile legate de executarea mandatului, pe baza de 
documente justificative, dar tara a se limita la acestea: cheltuieli de cazare, diurna, transport, taxe de 
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·11~ 
participare cursuri, seminarii etc. (Toate aceste cheltuieli vor fi decontate la.nivelul Ii ... lfJtifg! · 'te 
la nivelul societatii). . iPf·~ ~ 
8.2.11 Mandatarul are dreptul de a beneficia de acela~i pachet de compensatiit}~ ~n'i~~~c~1-&i 
servicii medicale ~i/sau asigurare medica13, contractate de societate pentru angaja~ ac -~ ~ 
8.2.12 in cazuri exceptionale, cand interesul Societatii o cere, poate solicita c~ c~t.ei\ p ; ,. rii 

Artgener9a1Ae:dm. · I bl' · d .c I ·A • • • d di I • . f ! ~'i; . . m1stratoru are o 1gatia e a nu 10 os1 m mteres propnu ~1 ea nu vu ga mcmner"f)ersoane 
neautorizate vreo infonnatie de natura confidentiala sau secreta cu privire Ia activitatea SocietaJii. In 
acest sens, administratorul se obligll sa respecte regulile de confidentialitate prevazute in Anexa 1 la 
prezentul Contract de Mandat. 
Art.10. Administratorul nu va folosi Infonnatiile Confidentiale - potrivit definitiei acestei notiuni 
stabilita in contract - direct sau indirect ~i secretele de afaceri ale Societiifii la care a avut acces, ill folos 
personal sau in folosul tertelor persoane, cu exceptia situatiilor In care o asemenea folosire este impusa 
de lege sau necesara in relafia cu autoritafile publice ~i/sau de participarea directorului general in cadrul 
vreunui litigiu care are ca obiect activitatea Societafii; 
Art.11. Administratorul se va confonna in totalitate obligafiilor de neconcurenta prevazute in Anexa 1 
la prezentul Contract de Mandat. · 
Art. 12 Administratorul are dreptul la o indenmizatie fixa lunara bruta stabilita in condiµile legii de 
catre Adunarea generalii. 

Indemnizatia fixa lunara cuvenita Administratorului este 1n cuantum de lei. 
Art. 13. Plata indemnizatiei (remuneratiei) se face lunar. 

Vil Drepturile Societiifi.i 
Art. 14. Societatea are dreptul sa pretinda mandatarului sa lndeplineasca toate obligafiile ce Ii revin conform 
prezentului contract. 
Art •. 15. Mandantul are dreptul de a evalua anual activitatea administratorului pe baza indicatorilor 
cheie de performanfa aprobati , anexa la contract. 
Art. 16. Mandantul are dreptul de a promova actiunea in raspundere ~i actiunea in despagubiri pentru 
daunele cauzate societatii de catre mandatar prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege ~i Actul 
Constitutiv. 
Art. 17. Mandantul are orice alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv ~i regulamente interne la 
nivelul Societatii. 

VIIL Obliga/iile Societii.Jii 
Art. 18. Societatea are obligatia de a achita toate drepturile ~i obligafiile ban~ti prevazute in prezentuJ 
Contract de Mandat, inclusiv de a refine la sursa ~i vira la termen impozitul pe venit $i toate celelalte 
contributii obligatorii, fiscale sau de orice alta natura, care cad 1n sarcina administratorului, in numele 
~i pe seama acestuia. 
Art. 19. Societatea are obligafia de a asigura administratorului deplina libertate in indeplinirea 
mandatului, in conducerea, organizarea ~i gestionarea activitatii Societafii, cu exceptia limitarilor 
impuse de legislafia 1n vigoare incidenta, astfel cum este aceasta indicata la art. 2, lit. b) din Contract, 
Actul Constitutiv al Societafii $i prezentul Contract de Mandat. 
Art. 20. Societatea se obliga sa asigure administratorului conditiile necesare desta~urarii activitatii sale. 
Pe durata ~i pentru executarea mandatului, societatea este obligata sa puna la dispozitia mandatarului 
conexiune securizata de tip VPN ~i acces la e-mail in refeaua societafii cu adresa proprie de e-mail. 
Art. 21. Sa ii acoperite administratorului, fie prin avansarea ~i decontarea ulterioara a sumelor necesare, 
fie prin rambursarea acestor sume, toate cheltuielile rezonabile aferente indeplinirii mandatului, in baza 
documentelor justificative si in conditiile legii (inclusiv dar fara a se limita la hotel, transport, telefon, 
cheltuieli de protocol). In sensul prezentei clauze, "Cheltuieli rezonabile" inseamna orice cheltuieli in 
legatura cu si necesare pentru ca administratorul sa-~i poata indeplini in mod corespunzator atribufiile 
si obligatiile prevazute de prezentul Contract indiferent daca au fost efectuate ocazionate cu deplasarea 
in tara sau in strainatate, in aceleasi conditii cu cele practicate in pozitii similare din societati din 
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Romania si din alte state europene din acelasi domeniu de activitate. in situa~ia ramburs~ii-...sJ,lillelor 
• . ., I'/ ~". 

reprezentand cheltuieli necesare ~i rezonabile, Societatea va rambursa MandaJ~i!.?ll¢~'turile 
menfionate mai sus o data pe luna, in ziua a zecea a lunii pentru luna precedenta, P.~s,~afa~Wf9:Q.~~~elor 
justificative furnizate de Mandatar (de ex. facturi, chitante) ~i in conformitate ctr,P:~n~fe~ S~~ietatii in 
acest se?s. in situatia avansarii ~i decont8:ii ulterioare a unor .sun;e re~reze~tan~ ~9*lttli~£i'f:~c.e~5J •. ~~ 
rezonabile, Mandatarul va depune la Societate docwnentele JUSt1ficative pana lll z19a a\~ecea,'.Cl' runu 
pentru cheltuielile Ia.cute in luna precedenta. ~ "'?~ -~#:" " 
Art. 22. Societatea este obligata sa suporte costurile asigurarii de raspundere ·~rofesionala a 
mandatarului. 
Art. 23. Sa asigure madatarului deplina libertate in activitatea efectuata de administrator ~i in derularea 
celorlalte competente ale mandatarului, singurele limitari fiind cele prevazute de lege, de Actul 
Constitutiv al Societatii, de hotararile adunarii geruale, deciziile consiliµlui de administratie ~i de 
prezentul Contract. 
Art. 24. Societatea se obliga sa realizeze evaluarea prevazuta la art. 15 din Contract, de catre adunarea 
generala a actionarilor, cu sprWnul unor experti in astfel de evaluari, dupa caz. Evaluarea vizeaza atat 
executia contractului de mandat, cat ~i a planului de administrare. 

IX Rii.spu11derea plir/ilor, penalita/i # daune~interese 
Art. 25. Neindeplinirea ~i/sau indeplinirea necorespunzatoare a obligat:iilor asumate de catre oricare dintre 
pfil'tile semnatare ale prezentului Contract de Mandat atrage raspunderea pfu1ii aflate in culpa. 
Art. 26. Partea care a determinat incetarea prezentului Contract de Mandat datorita neindeplinirii ~i/sau 
indeplinirii necorespunzatoare culpabile a obligatiilor asumate, raspunde fata de cealalta parte prin 
acoperirea tuturor pagubelor care au fost generate de in.cetarea Contractului de Mandat. 
Art. 27. Administratorul raspunde pentrn nerespectarea culpabila: 

(i) a prevederilor prezentului Contract de Mandat, 
(ii) a Planului de management~ in scopul atingerii obiectivelor cuprinse in acesta ~i a 
mdeplinirii indicatorilor de perfonnan~a financiari ~i nefinanciari, 
(iii) a deciziilor adwiarii generale a Societafii, 
(iv) a prevederilor Actului Constitutiv, ~i va suporta, in solidar cu ceilalti administratori ai 
Societiifi.i, toate consecintele patrimoniale ~i personal nepatrimoniale, de nature comerciala, 
economica, fiscala sau de orice alta natura, generate de ne!ndeplinirea ~i/sau mdeplinirea 
necorespunzatoare, cu intentie sau din neglijenta, a obligatiilor sale contractuale. 

Art. 28. Nu se va considera ca administratprul a 1ncrucat obligaP,a de prudenta ~i de diligenta $i nu va 
raspunde in cazul in care, in momentul luarii unei decizii de afaceri, a fost in mod rezonabil ind.reptatit sa 
considere ca actioneaza in interesul Societa/ii si pe baza unor informatii adecvate, cu respectarea Cadrului 
Legal Aplicabil si daca nu intervine un Eveniment Fortuit, asa cum este acesta definit. 
Art. 29. Societatea raspunde pentru nerespectarea obligat:iilor aswnate prin prezentul Contract de Mandat -
capitolul VIII (art 19- art 23)- ~i va acoperi pagubele care au fost astfel provocate. 

X For/a majorii. 
Art. 30. Parlile sunt exonerate de raspundere 1n caz de forta majora, astfel cum aceasta este definita la 
art. 2 lit. g) din prezentul Contract de Mandat. 
Art. 31. In caz de forta majora, paqile vor depune eforturi comune in vederea diminuarii daunelor 
eventuale ce ar rezulta 1n urma intervenirii unei asemenea cauze. 
Art. 32. Partile se obliga, de asemenea, sa se i~tiinteze reciproc, in scris, in termen de eel mult 5 ( cinci) 
zile de la interventia vreunei cauze de forta majora ~i, 1n general, sa se infonneze reciproc $i in timp util 
asupra eventualelor impedimente de natura sa conduca la dificultati in realizarea obiectului prezentului 
Contract de Mandat. 

XI. Modif1earea Co11tract11lui de Manda/ 
Art. 33. Prezentul Contract de Mandat poate fi modificat numai prin acordul scris al paqilor semnatare, 
exprimat printr-un act aditional, cu respectarea conditiilor de fond ~i forma prevazute de lege la 
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XII. lncetarea Contractului de Ma1idat 
Art. 35. Prezentul Contract de Mandat inceteaza prin: 

3 5 .1. - expirarea duratei pentru care a fost 1ncheiat, daca nu a fost reinnoit 1n conditiile legii. 
35.2 -remm!area mandatarului la mandat cu un preaviz de 35 de zile calendaristice de la notificarea 
Societapi. 
35.3- decesul administratorului. 
3 5 .4 - ca unnare a neindeplinirii indicatorilor - cheie de perf omanta 1nscri~i in contractul de 

mandat, din motive imputabile mandatarului 
35.5- insolvabilitatea sau fa1imentul Societafii. 
35.6 -inclUcarea de catre administrator a dispozifiilor legate privind conflictele de 

interese,incompatibilitaple, inclusiv a criteriilor de integritate prevazute in regulamentele 
Societafii, precum ~i obligatiile de neconcurenfa 

35. 7 - incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara ~i/sau 
comerciala calificata ca fiind confidenfiala sau privilegiata potrivit nonnelor legale sau 
obligatiilor contractuale aswnate de Societate. 
35.8 - incetare de plin drept in cazurile prevazute de lege, inclusiv 'in cazul pornirii actiunii in 
raspundere contra administratorilor, precum ~i in cazul trimiterii in judecata pentri savar~irea 
uneia din infracpunile prevazute de Legea 31/ 1990. 
35.9 - imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal - orice imprejurare care 
creeaza o indisponibilitate cu o durara mai mare sau egala cu 90 de zile calendaristice, lipsind 
adnlinistratorul de posibilitatea de a-~i indeplini atributiile, personal sau prin reprezentare. In 
acest caz 1ncetarea va produce efecte de la data expirarii tennenului de 90 de zile consecutive de 
incapacitate. 
35.l 0 - acordul parp.lor semnatare; 

XIIL Obiective de performan(ii # indicatori cheie de performanfii 

Art. 36. Obiectivde ~i indicatorii - cheie de performanfa, aviz~i de AMEPIP, vor fi stabiliti conform 
legii. Conditiile de revizuire a obiectivelor i?i indicatorii- cheie de perfonnanta sunt cele prevazute de 
dispozitiile OUG 109/2011 ~i actele subsecvente, acestea fiind obligatorii pentru paqi. 
Executarea prezentului contract de mandat face obiectul evaluarii in condifiile legii potrivit unnatoarelor 
tipuri de evaluari: 

a) Evaluarea propriei performanfe a administratorilor. 
b) Evaluarea activitatii mandatarului, realizara de catre adunarea generala a Societatii in 

baza normelor proprii. 
c) Evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor- cheie de performanfa. 

XIV. Criterii de integritate # etica 

Art. 37. Mandatarul va respecta prevederile dispozifiile legale, prevederile Actului constitutiv ~i de 
reglementarile interne ale societafii privind conflictele de interese, incompatibilita~ile, inclusiv criteriile 
de integritate prevazute de Codul etic al Societatii. Mandatarul are obligafia de a respecta 
confidenfialitatea privind orice informatie financiara, tehnica ~i/sau comerciala califtcata sau 
privilegiata potrivit nom1elor legale sau obligafiilor contractuale asumate de societate. 
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XV. Litigii _ _))\'ii a~ ~ o 
Art. 38. Orice litigiu ivit intre paqi cu privire la incheierea, executarea, modific ~·" ·· ~ t ~ · u 
interpretarea clauzelor prezentului Contract de Mandat, care nu poate fi solutiona~ bi , 
fi supus instantelor judeditore~ti romane competente. . ····§ ·· · ._ 

.~ti'l ... 

XVI. Ohliga/ia de confiden/ialitate intre piir/i "'~ ~· .,,, Jtt 
Art. 39. Partile se obliga sa pastreze confidentialitatea asupra tuturor datelor;~ i!fclrlilgUHfr ~i 
docwnentelor primite de la cealaltii parte in executarea prezentului Contract de Mandat. "'--··A 

Termenul de "lnformafii Confidenfiale" inseamna ~i include orice infonnatii cu privire la activitatea 
Societatii care nu sunt publice. Fara a se Iimita la cele de mai sus, infonnatiile confiden!iale includ: 

a) Tetmenii contractuali ~i orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, 
agenfii, salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societatii, precum ~i conditiile 
in baza carora Societatea des~oara activitafi economice cu fiecare dintre aceste 
persoane. 

b) . Orice planuri de afaceri, de colaborare sau de dezvoltare ale societatii pe plan national ~i 
internafional sau, dupa caz detaliile nepublice ale unor astfel de planuri. 

c) Informatiile cu privire la planuri de viitor ale Societa!ii, inclusiv, fara 1nsa a se limita la, 
planuri de extindere la zone geografice, segmente de piata sau servicii, orice informa{ii 
care ar putea fi incluse in mod obi~nuit 1n situatiile financiare ale Societiifii, inclusiv, dar 
:tara a se limita la, suma activului , pasivului, valorii nete, veniturilor cheltuielilor sau 
venitului net al societatii, cu exceptia acelor informatii a caror dezvaluire este autorizata 
conform reglementarilor inteme ale societatii; 

d) orice alte informatii dobandite de Mandatar 1n cursul exercitarii mandatului sau, despre 
care s-ar putea aprecia, ID mod rezonabil, ca reflecta vulnerabilitati ale societatii; 

e) orice informatie primita de societate de la teqe persoane care, la randul lor, au o obligatie 
de confidentialitate despre a carei existenta 1n~tiinteaza societatea; 

f) orice informatii derivate din toate cele de mai sus; 
g) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care 

aceste copii sunt solicitate de o instanta judecatoreasca sau de o alta autoritate publica, 
in conditiile prevazute de lege 

Art. 40. Mandatarul recuno~te ca a dobandit ~i/sau va dobandi Info1matii Confidentiale 1n cursul sau 
in legatura cu exercitarea mandatului 1n cadrul societatii, precum ~i ca folosirea indiferent de scop a 
acestor Informatii Confidentiale, de catre sine ori de catre alte persoane, ar prejudicia grav societatea 
inclusiv prin 1ncalcarea unor obligatii legale ale societatii. Prin urmare, mandatarul accepta ca, direct 
sau indirect, in orice moment, pe durata contractului incheiat cu societatea sau oricand ulterior 1ncetarii 
acestuia, ~i indiferent c§nd ~i din ce motiv prezentul contract va inceta, nu va folosi sau deterrnina 
folosirea oricaror Informatii Confidentiale in Iegatura cu orice activitati sau afaceri, cu exceptia 
activitatilor economice publice ale societatii, ~i nu va dezvalui sau determina dezvaluirea oricaror 
Informa{ii Confidentiale catre orice persoana fizica, societate, asociatie, grup sau orice alta entitate, cu 
exceptia cazului ID care aceasta dezvaluire a fost autorizata in mod specific in scris de catre societate, 
sau cu exceppa cazului in care este ceruta de orice lege aplicabila, ori dispusa prin hotarfu"ea unei 
instante judecatore~ti sau arbitrate competente, sau de orice autoritate publica care prin lege este 
abilitata sa primeasca astfel de informatii. Suplimentar, mandatarul se obliga sa notifice societatea, cu 
promptitudine, cu privire la orice act al unei instante judecatore~ sau arbitJ:ale, ori al unei alte autoritafi 
pubJice, de natura celor precizate in alineatul anterior, astfel incat societatea sa poata adopta, in 
conditiile legii, masuri de protectie sau o alta solufie adecvata, ~i va fumiza in continuare orice asistenta 
pe care societatea o poate solicita 1n mod rezonabil pentru a garanta asemenea masuri sau solutii, in 
cazul in care masmile de protectie mentionate 1n alineatul anterior nu sunt suficiente, mandatarul va 
furniza numai acea sectiune din Informajia Confidentiala care este ceruta ill mod legal de autoritatea 
publica in cauza ~i va depune toate eforturile rezonabile ~i 1ntemeiate legal, pentru a obtine tratamentul 
confidential al oricaror Informatii Confidentiale astfel dezvaluite 
Art. 41. Mandatarul 1ntelege ca societatea prime~te uneori informatii de la teqe persoane, pe care 
societatea trebuie sa le trateze cu confidentialitate ~i sa le foloseasca doar 1n scopuri limitate, 
(,,Jnfonnatii cu privire la terte persoane").Mandatarul acceptii ca, direct sau indirect, in orice moment, 
pe durata contractului 1ncheiat cu societatea, sau oricand dupa incetarea acestuia, ~i indiferent cand ~i 
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din ce motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau detennina folosirea oricaror In...'f·>-' .. '1.~~"~i8 ... ~~·-:v 0 

la terte persoane, cu exceptia cazurilor ill care acest lucru este pennis printr-un acor . i 

societate ~i respectiva teqa persoana ~i cu exceptia cazului in care este ceruta de t. 
sau prin hotararea wiei instante judecatore§ti sau arbitrale competente sau de orice · to 
care prin lege este abilitata sa primeasca astfel de informatii. Adiµonal, mandatarul se.. VVl'LJ::.""""u 

societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei instanfe judecatore~ti sau ar~· I 
alte autoritati publice, de natura celor precizate la alineatul anterior, astfel incat societ:::iaP'l!l--<1""':poata 
adopta, in conditiile legii, masw·i de protectie sau o alta solutie adecvata. in cazul in care rnasurile de 
protectie nu sunt suficiente, mandatarul va furniza doar acea sectiune din Infonnatie cu privire la terfe 
persoane, dupa cum este cernt in mod legal. 
Art. 42. Protejarea secrete1or comercia1e. Nicio prevedere din prezentul contract nu va implica ~i nu va 
afecta in niciun fel,.. drepturile societatii de a-~i proteja secretele comerciale, prin orice mijloace 
prevazute de lege. Intinderea in timp a respectarii obligatiilor de confidentialitate. Obligatiile de 
confidentialitate ce revin mandatarului in baza prezentului contract, ram.an aplicabile ~i dupa incetarea 
acestuia indiferent de motive §i var produce efecte pe o perioada nelimitata de timp 

Art~ 43. Nu se considera obligatie de pastrare a confidentialitatii, dezvaluirea de infonnatii in uiml din 
urmatoarele cazuri: 

daca informatiile erau cunoscute pfu"tii inainte de a fi obtinute de la cealalta parte; 
daca dezvaluirea informatiilor s~a facut dupa primirea acordului scris al celeilalte parti; 
daca informatia era de notorietate la data dezvaluirii ei; 

daca partea a dezvaluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozitii legale. 

XVIL DispoziJii finale 
Art. 44. Mandatarul este de acord cu prelucrarea de catre societate, daca va fi cazul, a datelor cu 
caracter personal §i/sau obtinute de la teqe parti, inclusiv, tara a se limita la codul numeric personal ~i 
alte date personale de identificare, in scopul derularii raporturilor juridice legate direct sau indirect de 
prezentul contract dintre societate ~i teqi, precum ~i '.in scop statistic sau de marketing. Prin prezentul 
acord, mandatarul declara ca a fost informat cu privire la prevederile Legii nr. 677/2001 pentru 
protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal ~i libera circulatie a acestor 
date, in special cu privire la dreptul de acces la date, dreptul la interventie asupra datelor ~i dreptul la 
opozitie. Mandatarul declara ca, la incheierea operatiunilor de prelucrare, este de acord ca datele sale 
cu caracter personal sa faca obiectul unor prelucrari ulterioare de catre societate, actionari ~i, daca este 
cazul, alte autoritati publice. Mandatarul declara ca a fost informat cu privire la faptul ca are dreptul 
sa-~i retraga oricand consimtamantul privind prelucrarea datelor cu caracter personal, folosirea 
acestora 1n scop statistic sau de marketing, transferul lor in strainatate precum ~i primirea de 
comunicari comerciale, printr-o cerere scrisa adresata societatii. 
Art. 45. Administratorul declara ca a Iuat la cuno~tinta prevederile Actului Constitutiv ~i ale 
Regulamentului de organizare ~i functionare al Consiliului de Administratie al Societafii aprobat prin 
Hotararea nr a Adunarii Generale a Societatii. T otodata mandatarul declara ca a luat 
cuno~tinta anterior numirii ~i acceptru:ii mandatului de obliga~iile specifice prevazute in sarcina sa de 
cadrul legal specific aplicabil Societatii, accepta, 1ntelege ~i se obliga 1n mod fenn la respectarea 
obligafiilor de confidentialitate ~i loialitate. 
Art. 46. Administratorul declara ca nu se afla In niciuna dintre situatiile de incompatibilitate - prevazute de 
O.U.G. nr. 109/2011 ~i Legea m. 31/1990 - sau concurenta, prevazute lege, are capacitate deplina de 
exercip.u pentru a incheia prezentul contract ~i pentm a executa obligatiile prevazute de acesta ~i in 
concordanta cu prevederile acestuia ~i ale cadrului legal aplicabil ~i indepline~te cerintele prevazute de lege 
~ de Actul constitutiv al societatii pentru detinerea calitatii de adminstrator. 
Art. 47. Toate notificarile/cererile/comunicarile referitoare la prezentul contract, adresate de o parte 
celeilalte, vor fi considerate valabil Yndeplinite dacA vor fl expediate acestei din unna parti prin 
scrisoare recomandata sau fax/e-mail, cu confirmare de primire la adresele prevazute In art.1 din 
prezentul contract ori la acele adrese care vor fi declarate ulterior de oricare dintre pfilt:i. In cazul in 
care o parte i~i schirnba coordonatele de corespondenta mentionate in in art.I din prezentul contract, 
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acesteia ii va reveni obligatia de a comunica celeilalte pfil1.i, in tennen de eel mult 5 (~~ · 1°"' ~cJ ~~" 
lucratoare, noile coordonate. Omisiunea comunicarii nu angajeaza raspunderea partit.e. ~t ~ 
coordonatele mentionate In contract .sau ultimele notificate> iar notificarile realizat& c e .... 
respective sunt valabile · ~ 
Art. 48. Anexa 1 face parte integranta din prezentul Contract de Mandat. ~ 

Art. 49. Prezentul contract nu este un contract de munca ~i nu este guvernat de l~i)tf 
ci de legea partilor ~i Codul civil · 
Art. 50. Prezentul Contract de Mandat este guvernat de, ~i interpretat in confomiitate cu prevederile 
legii romane. Pentru orice aspect nementionat expres in cuprinsul sau, prezentul Contract de Mandat se 
completeaza cu prevederile Codului civil roman. 
Art. 51. Acest Contract de Mandat reprezinta intreaga intelegere dintre parti ~i lnlatura orice alte intelegeri 
anterioare. scrise sau orale, intervenite 1ntre pfil"ti cu privire la obiectul acestui Contract. 
Art. 52. Daca anumite clauze ale prezentului Contract de Mandat devin in~ficiente din punct de vedere 
juridic, validitatea celorlalte prevederi ale prezentului Contract nu va fi afectata. in asemenea situatii, 
pfill:ile convin sa renegocieze cu buna-credinta orice clauza devenita ineficienta din punct de vedere 
juridic, adaugand clauza astfel renegociata prevederilor prezentului Contract de Mandat. 
Art. 53. Daca, oricand pe parcw-sul duratei acestui Contract de Mandat, una dintre parti nu insista 1n 
mod expres pentru a impune o anwnita prevedere a Contractului, nu inseamna ca acea parte a renuntat 
la astfel de prevederi sau ca a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi. 

Drept pentru care am incheiat astazi [ ], la [ ]. in 2 
(doua) exemplare originale, prezentul Contract de Mandat, pfu1ile declarand, totodatii, ca au primit 

fiecare, cu ocazia semnarii prezentului Contract, cate un exemplar. 

Societatea - - - - - Administrator 

Domnul Domnul/Doamna 
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ANEXAl , ·~·~I ;t N 
,,.. ~\o\\VHa > • 

. '4 o.,,, 
OBLIGATII DE NECONCURENTA .~"}~ ·~~ 
Neconcurenta C"J'Q " • 

Pe perioada exercitarii mandatului sau in societate, mandatarul, in mod direct sau iilij e~-~~b.t!l 
~i se obliga: ~ 
a) sa nu se angajeze 1n orice activitate sau afacere care este in concurenta cu sau simil~¥}1~" 
prinicipala a societafii; .... --
b )sa nu asiste in orice mod, orice persoana ale carei activitati sunt in concurenta cu sau care prejudiciaza 

in orice alt mod activitatile comerciale ale societatii. 
Obligatia de neconcurenfa produce efecte pe teritoriul Romaniei, precum ~i 1n tarile in care societatea 
activeaza sau are intentia sa activeze. 

Abfinerea de la solicitarea de servicii 
Pe perioada exercitarii mandatului sau in societate, mandatarul, in mod direct sau indirect, cu sau fara 
comision nu va: 
a) detemina sau 1ncerca sa determine orice salariat, consultant, furnizor, cumparator sau antreprenor 
independent al societatii, sa 1nceteze relatia sa cu societatea; 
b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau retinerea 
oricarui salariat, angajarea/lncheierea unei relaJii contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor de 
servicii sau produse, cumparator sau antreprenor independent al societatii, astfel !neat actiunea sa 
produca prejudicii societatii. 

Incalcarea obligapilor de neconcurenta 
Oricare 1ncalcare a obligafiilor cuprinse in prezenta Anexa de catre Mandatar 1ndrepta~e~te societatea 
sa solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate societafii. 

Societatea ----- Administrator 

Domnul Domnul/Doamna 
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Anexa la PLANUL DE SELEC'f!E - COMPONENTA INITIALA 

SCRISOARE DE A~TEPTAIU 
privind organele de administrare ~i conducere ale 
Societifi Transport Calitori Express S.A. Ploie~ti 
pentru perioada noiembrie 2025 - noiembrie 2029 

lntroducere 

Prezentul document a fost tntocmit tn conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta nr. 
109/2011 privind guvernanta corporativa a 1ntreprinderilor publice, modificatii ~i aprobata prin Legea 
nr. 111/2016, precum ~i cu cele ate Hotarfu'i Guvemului nr. 639/2023 pentru aprobarea Norme~or 
metodologice de apJicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvemanfa 
corporativa a intreprinderilor publice. 

Scrisoarea de a~teptari face parte din setuJ de documente obligatorii cu care incepe procesul 
-de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice ~i este parte a componentei initiale· 
a planu1ui de selectie. Confine o sintezlS a obiectivelor financiare ~i nonfinanciare ale societ!fii, 
stabilite de c~tre autoritatea public! tutelarA, In consultare cu acfionarii, dupa caz. 

Acesta reprezint4 un document cu statut orientativ, care exprima a~teptarile ActionariatuJui 
ConsHiuJ Local al municipiului Ploie~ti in ceea ce prive~te administrarea societafii. 

Scrisoarea de a~teptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori 
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare ~i conducere ale intreprinderii ~i 
recomanda o serie de indicatori de performanfa pentru intreprinderea pubJica - S.C. Transport 
Calatori Express S.A.Ploi~ti. · 

Domeniul de activitate ~i descrierea ac~ivitAtii i'ntreprinderii publice S.C. Transport 
Calatori Express S.A.Ploie~ti: 

S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A. este societate pe. actiuni, infiinµtt! prin 
reorganizarea administrativa a Regiei Autonome de Transport Public Ploie~ti ca societate comerciala, 
in baza Hotar§rii Consiliului Local al municipiuJui Ploie~d nr. 220127.06.2013, modificata ~i 
compJetat! prin HotW'~rea ConsiliuJui Local al municipiului Plo.ie~ti nr.289/13.08.20 J.3 ~i 
functioneaz~ cu acelea~i date de identificare ca ~i RA TP PJoie~ti. 

S.C.Transport Cal~tori Express S.A. Ploie~ti este o per~oanajuridica. romana, fiind organizata 
ca societate pe acfiuni, capitalul social fiind detinut de Municipiul Ploie$ti (99,99561%) ~i S.C. 
Servicii de Gospodarire Urban~ Ploie~ti S.R.L.(0,00439%) ~i i~i desfa~oara activitatea In 
conformitate cu legile romane ~i a regulamentului de organizare ~i functionare al societaJii. 

incepfuld cu data de 26.08.2013, S.C. Transport C~latori Express S.A. Ploie~ti functioneaza 
cu acelea~i date de identiflcare ca ~i Regia Autonoma de Transport Public Ploie~, respectiv: 

• Sediu principal: Str. Gageni, nr. 88, Ploie$fi,jude/ul Prahova 
• Sediu secundar : Str. Gheorghe Grigore Cantacuzino, nr. 283, Ploie~·ti,judetul Prahova 
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• Te1efon .: 0244.543751 
• Fax: 0244.513228 
• inregistrare Registrul Comertului: J 29132611991 
• inregistrare fiscala : RO 1355770 
• Cont : TREZORERIA Ploie~ti 

Domeniul principal de activitate al S.C. Transport CalAtori Express S.Ar 
• Alte transporturl terestre de caJ4tori, .ce corespunde diviziunii CAEN 493 ~i av And ca obiect 

de activitate principal: 
~ 4931 Transporturi urbane, suburbane ~i metropolitane de calato):'i. 

Alte obiecte de activitate sunt specificate in actul constitutiv al societ!tii. 

Societatea define Licenfa de transport persoane, emisa de Autoritatea Rutiera RomanA pentru 
prestarea serviciului -public de persoane pe raza municipiutui Pfoie~ti, precum ~i Jicente de traseu 
eliberate de Prirnaria municipiului Ploie~ti. 

Serviciul de transport public local de persoane este un serviciu de utilitate social.1 
influentand direct caJitatea vietii unui ora~. prin asigurarea dreptului fundamental de mobiJitate 
a oricarui cetatean. 

Prin Hotararea Consiliului Local al municipiului Ploie~ti 447131J0.2019 s-a aprobat 
deJegarea prin concesiune a serviciului de transport pubJic Jocal de persoane prin curse regulate ~i 
contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local efectuat cu autobuze, tro!eibuze 
~j tr.amvaie pe .raza administrativ-teritoriafa a MunicipiuJui Ploi~ti. 

· in.cepand cu noiembrie 20 I 9 a fost lncheiat un nou contract in baza legislatiei specifice 
aplicabile · conc~t serviciului de transport local de c~latori, ~i anum~: Regulamentul (CE) nr. 
J 370/2007 aJ Parlamentului ~i Consiliului European, Legistatia nationalcl cu privire Ia transportuJ 
public local de calatori, indicata In Anexa nr. I Ja Contract. 

Contractul cu nr. 21980/04.1l.2019 incheiat pe o perioad~ de S :ani, are ca scop fumizarea de 
servicii de transport public de calatori, precum ~i stabilirea conditiilor pentru moderni~r¥ ~i 
dezvoltarea · acestuia 1n Municipiul Ploie~ti. Acesta a fost prelungit, prin act aditfonaJ 
nr.21/01.11.2024, pentru o perioada de 24 !uni plina Ja data de 03.11.2026. 

Obiectul Contractului nr.21980/04.11.2019. 1) constituie delegarea gestiunii ServiciuJui de 
transport public local cu autobuze, trofeibuze ~i tramvaie pe raza administrativ-teritoriala a 
Municipiului Ploie~ti, de c~tre Autoritatea publica tutelara, cu conditia 1ndepJinirii de catre T.C.E. a 
Obligafiilor de serviciu public. Autoritatea public~ tutelaril acorda Operatorului T.C.E., ca parte 
integranta ~i obligatorie a Delegarii Gestiunii Serviciului, dreptul exclusiv, obligatia ~i autoritatea de 
a exercita toate activitafile necesare efectuarii Serviciului, in condifiile Contractului. 

Acest serviciu functioneaza pe baza a doua .nrincipii fundamenral~: 
- continuitatea - serviciul nu poate fi lntrerupt, trebuie sa satisfacli cerinJele de transport 

in mod continuu, indiferent de situafia existenta la un moment dat in viata sociala a unui 

w interesul general ~ care trebuie sa primeze in fata celui particular. 
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Im.plementarea politicii de coeziune 2021 ·2027 la nivel national se va realiza prin intennediul 
a 9 Programe Operationale, printre care: Programul Operational Dezvoltare Durabila (PODD), 
Programu} Operational Transport (POT). 

STRATEGIA DE DEZVOLTARE TERITORIALA A ROMANIEI (SDTR) 3 I Este 
do.cumentul strategic care vizeaza dezvoltarea teritoriului national pentru orizontul de timp 2035, 
prezentand viziunea ~i obiectivele de dezvoltare la nivel national, regional ~i interregional, precum ~i 
aspecte ce privesc dezvoltarea Ja nivel transfrontalier ~i transnational. Conform viziunii SDTR, 
,,Romania in 2035 este o tar! cu un teritoriu functional, administrat eficient,_ care asigud conditii de 
viata ~i locuire pentru cetatenii sai ~i are un ro I important in dezvoltarea zonei de sud-est a Europei". 
SDTR include 5 obiective generale, dupa cum urmeaza: 

1. Asigurarea unei integr~ri functionale a teritoriului national in spatiul european prin 
sprijinirea interconectarii eficiente a retefelor energetice, de transporturi ~i broadband; 

2. Cre~terea calitafii vietii prin dezvoltarea infrastructurii tehnico·ediUtara ~i a serviciilor 
publice in vederea asigurarii unor spafii urbane ~i rurale de calitate, atractive ~i incluzive; 

3. Dezvoltarea unei retele de Iocalitati competitive ~1 coezive prin sprijinirea specializarii 
teritoriale ~i formarea zonelor funcfionale urbane; 

4. Protejarea patrimoniului natural ~i construit ~i valorificarea elementeior de identitate 
teritodala; 

5. Cre~terea capacitatii institutionale de gestionare a proceselor de dezvoltare teritoriala. 
Pentru .. co.ncfetfaarea viziimii, .Strategia propune un scenariu de dezvoltare pentru anul 2035, 
concentrat pe de~voltarea unei Rom§nii policentrice. Scenariul urmfile~te dezvoJtarea unor nuclee de 
concentrare a resurselor umanc, materiale, tehnologice ~j de capitaluri) fiind yizate or~ele mari ~i 
medii. Scopul une( astfel de dezvoltari este de a conecta eficient zonele de dezvoltare de la nivel 
national cu teritoriile europene, In vederea integrarii mai bune a Rom!niei in cadrul Uniunii Europene 
a.tat din punct de vedere economic, cat ~i regional. 

Se remarca in cadrul SDTR o serie de proiecte/ml!suri relevante care vizeaza incJusiv 
municipiul Ploie~ti, printre care infiintarea unei autoritAti metropolitane de transport in comun. 

PLANUL DE AMENAJAREA TERITORIULUI NATIONAL (PATN) Secfiunea 1- Refele 
de transport ale PA TN propune printre interventii pentru o conectivitate rid.icata a teritori.ului in 
cadrul Retelei de transport combinat, un TerminaJul de transport combinat existent Ploie~ti Crang la 
care urmeaza sa se execute lucrari de modernizare. 

MASTERPLANUL GENERAL DE TRANSPORT (MPGT) I Este un document strategic care 
vizew dezvoltarea infrastructurii de transport la nivel national, urm!rind nevoiJe de dezvoftare ale 
Romaniei, precum ~i directiil~ ~i obiectivele trasate de Uniunea Europeana. in ceea ce prive~te 
transportul. MPGT se incadreaza in orizontul de timp 2014-2030, conturand intervenfii cu orizont 
2020, cat ~i baza pentru interventiile post 2020 ~i se concentreaza pe urmatoarele teme generale ~i 
obiective strategice: 

• Eficienfa economica - sistemul de transport trebuie s~ fie eficient in ce prive.~te operafiunile 
de transport ~i utilizatorii acestuia. in mod specific, beneflciile sistemului de transport ar trebui s~ 
depil~easc! costurile; 

• Sustenabilitate - acest concept include sustenabilitatea financiara, economica ~i de mediu. 
Modurile de transport a~ numite durabile - feroviar, transport cu autobuzul ~i transport naval - care 
sunt mai eficiente energetic ~j cu un grad mai scazut de emisii trebuie dezvoltate 1n mod priori tar; 

• Sigu.ranfa - investitiile in transporturi ar trebui sf! produca un sistem de transport mai sigur; 
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• lmpactul asupra mediului- sistemul de transport nu trebuie sa aiba un impact neg~{~. 
mediului; 

• Dezvoltarea economica - sistemul de transport trebuie configurat astfel incdt sa permita 
dezvoltarea economica atat la nivel nafionaJ, cat ~i la nivel regional. lnvestitiile 1n transporturi trebuie, 
de asemenea, sa favorizeze ecbitatea fata de cetatenii Romaniei; 

• Finan/area ~ exista un deficit substantial de finantare a transporturilor in Romania. La 
nivelul proiecteJor, disponibilitatea fondurilor europene prin intennediul FonduriJor Structurale (FC, 
FEDR, Connecting Europe Facility (CEF) ~i PPP) vor afecta oportunitatea implemenH1rii acestora, 
dar ~i prioritizarea Ior. Programul general va trebui sa se incadreze 1n limita unor estimari realiste a 
fondurilor nationale ~i intemationale di'sponibile pe perioada planitlcata. 

Printre proiectele propuse se regasesc: . 
Asigurarea mobilitatii traficului prin preiungirea legaturii rutiere ~i de transport public intre 

Gara de Sud ~i Gara de Vest (strada Libertatii), inclusiv lucrW'i de reabi1itare a dorneniului public al 
piefelor garilor; 

Modernizare I innoire a parcului de autovehicule cu tractiune electrica;. 
ImpJementarea: sistemului de management al traficului, plus ticketing pentru transportul local: 

achizitie de automate de bilete, achizitie de vaJidatoare cu montare in autovehicule, modernizarea 
centrelor de eliberare I 1ncarcare a cardurilor; 

Modernizare I innoire a parcuJui de autobuze; 
Modemizare stafii transport public local: copertine cu iluminare, sistem Wi .. Fi Hber, panouri 

informative in timp real pentru clilatori; 
Cr~terea mobilit~tii traficului prin reaJizarea terminalului multimodal Nord· Vest, .incluzand 

~i spapi de,parcare pentru moduri de transport auto ~i biciclete; 
Reabilitar~ terminal pentru transport auto calatori, zona Sud. 
Strategia qe dezvoltare a municipiului PJoie~ti reprezintii instumentul de planificare strategica 

~i orintare de perspectiva pe termen mediu ~i lung, incluzAnd obiective tinta, masuri de impJementare 
~j. evaluare a surselor de finantare realiste pentru· orizontul anilor 2025 ·2030. 

Sistemul de transportul public reprezinta un element de baz4 pe care se fundamenteazA 
dezvoJtarea urbana a municipiului Ploie~ti, evolupa acestui sistem depinz§nd de modelele de a~ezari 
umane care au fost pJanificate sa se dezvolte, de consum, de organizarea productiei ~i de 
infrastructura disponibila. 

Obiectivul strategiei 11 reprezintii dezvoltarea municipiului Ploie~ti prin incorporarea 
principiilor ~i practiciJor dezvoltarii durabile in ansamblul programelor ~i politicilor publice ale 
Romaniei. Prin metodologia de Jucru ~i analizele efectuate, s-a urmW-it evidentierea clara atat a 
puncteJor slabe care necesita corectii, c~t ~i punctele tari care vor putea fl valorificate, astfel }neat 
municipiului Ploie~ti sa atinga potentialul o.ptim de dezvoltare socio·economica, printr~ovalorificare 
durabila a resurselor disponibi1e. 

Metodologia de elaborare ~i fundamentare a strategiei cuprinde ansamblul etapelor, 
tehnicilor, metodelor ~i modelelor foJosite in vederea fundamemtarii a:cesteia. Metodologia de 
realizare ~i elaborare a strategiei cuprinde 3 faze, ~i anume fundamentarea necesitatii de elaborare a 
strategiei, elaborarea propriu~zisa ~i implementarea ~i evaluarea. 

Totodata Ia baza elaborarii strategiei de dezvoltare au stat urmatoarele principii: 
Participare ~i flexibilitate: factorii locali au fost consuitati ~i implicati In elaborarea 
strategiei. Luand In considerare infuentele diferifiJor factori interni ~i /sau externi ai zonei, 
strategia reactioneza la schimbari ~i poate fi 1mbunat~fita/modificatA 

Page 4of23 



Creativitatea ~i flexibilitate: s-ail promovat •C!iuni care sa due! la o str ~~~!~ 
ya putea fi aplicata ~i implementat~ a~ ~r1 • ~ 
Abordare integratA: s·a finut cont de cadrul de programe al Romaniei privind strategiile 
e~stente la niveJ sectorial, regional ~i de cooperare 
Transparenta: publicul a avut acces la continutul documentelor elaborate ~j a fost informat 
despre stadiuI procesului de planifiacre. 

Sistemul actual de transport public de persoane in municipiul Ploie~ti cuprinde refeaua de 
transport cu tramvaie - realizat de intreprinderea public~ pe 2 Jinii, transport cu autobuze pe 38 de 
Jin ii ~i pe 2 linii de troleibuz, pe trasee ce strabat ora~ul, unind toate cartierele municipiului Ploie~ti. 

. Utilizatorii acestor moda1it4ti de transport se fmpart In doua mari' categorii: persoane care fac 
naveta zilnic, saptamanal sau la di ferite intervale de ti mp ( ace~tia au cea mai mare pond ere) ~i turi~tii. 
In general, ei se inscriu In grupa ceior cu venituri medii ~i mici, deoarece persoanele cu bune 
posibJlif!fi financiare prefera Sa calatoreasca CU mljJoace proprii. 

Transportul in comun in municipiul Ploie~ti prezint,a urmatoareJe particularitati: 
a) configuratia liniilor de transport urbane s·a realizat m diverse etape de dezvoltare, in 

functie de necesitAfile or~ului; 
b) existenta unor ore de v~rfin care mijloacele de transport sunt supraaglomerate, perioada 

ce este considerata a fl critica din cauza numarului mare de elevi, care plea~ sau se 1ntorc 
de la ~coala; 

c) abs,enta unor sisteme alternative, gestionate de ConsHiul Local pentru transportul .public 
de persoane. 

TransportuJ public de persoane constituie una din cele mai importante ~ncfii ale unitatii 
adi:ninfstrativ~teritoriale, care asigura unitatea ~i coerenfa activitatii sale economice ~i sociaJe, putfuld 
fi oonsiderat barometrul niveluJui de dezvoltare al acestuia. 

Circulafia tramvaielor pe cele 2 linii de transport se efectueaza in baza diagramelor de 
circulatie. D.irijarea circulatiei se face printr·un dispecerat central. Astfel se pot lua mlisuri orientative 
in vederea respect~rii diagramelor de circulafie ~i asigurilrii capacitafii de transport. 

Societatea Transport Calitori Express S.A. Ploi~ti ~i·a desta~urat activitatea In 
conformitate cu contractul de delegare a gestiunii serviciului public de transpprt public local de 
persoane prin curse regulate in municipiul Ploie~ti, cu modificarile ~i completarile ulterioare, incheiat 
in confonnitate cu Regulamentul CE nr.1370/2007. Necesitatea unui astfeJ de contract este imp1.1sa 
de faptul ca pentru modernizarea serviciului public de transport pot fi accesate fonduri europene de 
catre autoritatea publica locala. 

Strategia locala a Primariei municipiului PJoie~ti este mentionata in Planul de Dezvoltare 
Urbana Durabilii ~i cuprinde actualizarea traseelor actuate ~i dezvoltarea de noi trasee, menfinerea 
sistemului de e-ticketing in municipiul Ploie~ti, modernizarea statiilor de caliitori, optimizarea 
traseelor de transport public ~i system integrat de management al traficului, monitorizarea 
traseelor ~i a fluxurilor de ciilatori. 

Astfel, are obligatia de exploatare, care impune operatorului de transport autorizat ~i/sau 
licenpat sa efectueze serviciul respectiv in conditii de continuitate, regularitate ~i de asigurare a 
capacitatilor necesare de transport ~i sa respecte conditiiJe impuse de autorit~tile competente care 
acorda subvenfia. 

Obligatia de expJoatare include ~i obligatia operatorului de transport de a asigura toate 
serviciile complementare serviciului public de transport, respectiv: 1ntretinerea ~i cur~fenia 
mijloacelor de transport, 'imbarcarea ~i debarcarea pasagerilor in locuri special amenajate - statii, 
persoane, conditii de confort ~i siguranta in timpul transportului. 
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Activitatea principala a societ4tii a constat in fumizarea de servicii de transport de p~~' \/ 

pe raza municipiul Ploie~ti, in conformitate cu obligatiHe asumate prin contractual de delegare a 
gestiunii serviciului public local de caJatori. fn cadrul activitaplor des:fa~urate, s-a avut in vedere 
satisfacerea lntr-o c4t mai mare masura a cererii de mobilitate a cetafenifor, beneficiari ai acesttii 
serviciu, in condipi de eficienf! a serviciului public, linandu-se cont de caracterul de serviciu public 
de interes general ~l nu de grup. Astfel, in baza concluziilor, sesizarilor ~i sugestiilor venite din partea 
unor be.neficiari cat ~i a verificarilor :tacute in traseu de c4tre personalul propriu., prograrnul de 
circulafie a fost adaptat continuu 1n concordanfa cu cererea. 

Strategia nafionala pentru dezvoltarea regionala a Romaniei in perioada 2021 - 2027 arata 
faptul ell serviciile publice de transport se atla in centruJ dezbaterii politice, in special din perspe~tiva 
rofuiui pe care 11 joaca autoritltile publice intr-o economie de pial! ~i anume, pe de o parte, acela de 
a veghea la buna functionare ~i pe de alta parte, de a garanta interesul general, in special necesitatea 
subventionarii transportului public ca necessitate primordial a cetatenilor. 

Strategia plaseaza serviciile publice de transport in sfera activitatilor de interes economic 
general, a~a cum sun tele def1nite l'n Carta Verde a UE ~i tncearc! sa alimenteze aceste servicii la 
conceptul european, avand Ia baza urm~toarele obiective fundamentale: 

• Descentralizarea servicilor pub lice ~i cre~terea responsabilit~tilor autoritajilor locale cu 
privire la calitatea serviciilor asigurate populatiei; 

•Eficientizarea servicilor de transport public cu reducerea, tn paraleJ a subvenfiilor acordate 
•Cre~terea gradului de siguranf! al serviciilor de transport public; 
•Restructurarea mecanismelor de protectie sociala a segmentelor defavorizate ale populatiej 

~i reconsiderarea raportului pretfcalitate; 
• Promovarea principiilor economiei de piata ~i reduceerea gradului de monopol; 
•Atragerea capitalului privat in flnanfarea investitiilor din domeniul infrastructurii 

tocale/judefene; 
• Institutionalizarea creditu lui Jocal ~i extinderea contribupei acestuia la finan;area serviciilor 

comunale; 
•Promovarea masurilor de dezvoltare durabila; 
•Promovarea perteneriatului social ~i pregatirea continua a resurselor umane.-

B. Viziunea generala a autoritapi publice tutelare ~i a ac1io.narilor, misionea §i 
obiectivele intreprinderii publice, derivate din politica locala din domeniul de 
activitate in care opereaza intreprinderea publics 

Actionarul Municipiul Ploie~ti recuno~te ~Ia nivel de piata condifiile sunt de tip monopol, 
societatea Transport <;:;alatori Express SA Ploie~ti fiind operator local care presteaza serviciul de 
transport public de persoane prin curse regulate. 
T.C.E. S.A Ploie~ti i§i desta~oara activitatea in confonnitate cu Jegile romane ~i in mod specific 
urm~toarele: 
- Legea nr. 31/1990 privind societaple, republicata, cu modificadJe ~i compleutriJe ulterioare; 
- Ordonanfa de Urgenta nr. 109/201 l privind guvemanta corporativ~ a intreprinderiJor publice, 
modificata ~i aprobata prin Legea nr. 111/2016, cu modificarHe ~i completarile ulterioare; 
- Hotararea nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de 
Urgenta nr. I 09/2011 privind guvernanta corporativ1i a 1ntreprinderilor publice; 
- Legea nr. 51/2006 care reprezint1i Jegea cadru in domeniul serviciilor comunitare de utilitati pub lice; 
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- Legea nr. 92/2007 a serviciilor de transport public Jocal, care are ca obiect stabilirea c • urt . .. 1~ , 
privind infiint:area, autorizarea, organizarea, exploatarea, gestionarea, finanfarea ~f'~ul ~ 
function~rii serviciilor de transp01t public in comune, or~e, municipii, judefe ~i in zonele asociatiilor 
de dezvoltare comunitara. 
- Ordonanta nr. 27/2011 privind transporturile rutiere; 
- Ordonanta nr. 19/1997 privind transporturile; 
- Ordonanta de urgent! nr. 195/2002 privind circulapa pe drumurile publice; 
- Ordonan~ de urgenta nr. 30/2013 pentru prelungirea valabili~iii licentetor de traseu ~i a 
programelor de transport public judetean; 
- Ordonanta nr. 7/2012 privind implementarea sistemelor de transport inteJigente in domeniul 
transportului rutier ~i pentru realizarea interf etelor cu alte moduri de transport; 
- Ordonanta nr. 97 /1999 (r) privind garantarea furnizarH de servicii publice subvenponate de transport 
rutier intern ~i de transport pe crule navigabile interioare; 
- Ordinul Ministrului transporturilor nr. 972/2007 pentru aprobarea Regulamentului- cadru penti'u 
efectuarea transportului public local ~i a Caietului de sarcini-cadru al serviciilor de transport public 
local; 
- Ordonanta nr. 37/2007 privind stabilirea cadrului de aplicare a regulilor privind perioadele de 
conducere, pauzele ~i perioadele de odihna ale conducatorilor auto ~i utilizarea aparatelor de 
inregistrare a activitatii acestora; 
- Ordinul Pre~edintelui A.N.R.S.C. nr. 263/2007 privind aprobarea Normelor-cadru privind 
modalitatea de atribuire a contractelor de delegare a gestiunii serviciiJor de transport public local; 
-· Ordinul Pre~edintelui A.N.R.S.C. nr. 206/2007 pentru aprobarea Regulamentului- cadru de 
.autorizare a autorit!tilor de autorizare pentiu serviciile de transport public local; 
-Ordinul Pre~cdintelui. A.N.R.S.C. nr. 207/2007 pentru aprobarea Regulamentului· cadru de acordare 
a.autoriza.Oilor de transport In domeniul serviciilor de transport public local; 
- Ordinul Pre~edintelui A.N.R.S.C. nr. 272/2007 pentru aprobarea Normelor-cadru privind stabilirea, 
ajustarea ~i modiflcarea tarifelor pentru serviciile de transport public local de persoane. 

Serviciul de transport de persoane este organizat cu respectarea urmatoarelor principii ~i 
strategii locale: 

a)rezolvarea problemelor de ordin economic, social ~i de mediu; 
b )administrarea eficienta a bunurilor apartim1nd sistemelor de transport proprietate a 

unitatilor administrativ teritoriaJe; 
c}utilizarea eficientA a fonduriJor pubJice in activitatea de administrare sau executare a 

serviciu1ui de transport public local; 
d}deplasarea In conditii de siguranta ~i de confort; 
e)asigurarea executarii unui transpoti public IocaJ accesibil 1n ceea ce prive~te tariful de 

transport; 
f)recuperarea integraJ4 a costurilor de exploatare, reabilitare ~i dezvoltare prin tarife/taxe 

suportate de catre utiJizatori ~i prin finantarea de la bugetul locaJ, asiguranduwse un profit rezonabil 
pentru operatorii de transport; 

g)sustinerea dezvoltarii economice a municipiuJui prin realfaarea unei infrastructuri de 
transport public local modern; 

h)satisfacerea cu prioritate a nevoilor de deplasare ale populatiei, ale personalului instituifiilor 
publice ~i ale operatorilor economici pe teritoriul municipiului Ploiesti prin servicii de calitate; 
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i)protectia categoriilor sociale defavorjzate, prin compensarea costuJui trurmIJJA. 
bugetului local al municipiului· Ploie~ti; 

j)asigurarea continuitatii prest.arii serviciului public de transport local al munipiului Ploie~ti; 
Raportat Ja principiile ~i strategiile enuntate anterior, in viziunea ·Autoritatii Publice Tutelare, 
misiunea societatii este: 

-mobilitate pentru top; 
·corectitudine ~i loialitate; 
-participare ~i transparenta; 
-eficienfl ~i eflcacitate. 

T.C.E S.A. avAnd ca obiect principal de activitate transporturi urbane de calatori are drept 
misiune extinderea ariei de deservire ~i asigurarea unor servicii de calitate prin: 
- dezvoltarea capacitlitii tehnice ~i operationale, 
- comunicarea activa cu cHentii, pentru a le inteJege mai bine nevoiJe ~i a§teptarile, 
- pJanificarea ~i furnizarea unor servicii care anticipeaza nevoile :Ji a~teptlrile clientilor, la un cost 
rezonabH, 
-cre~terea operativitatii in remedierea avariilor ~i a vitezei de reactie la urgente ~i sesizari, 
-cre~erea gradului de profesionalism al angajatilor, 
-1mbunatatirea performantei financiare prin minimizarea pierderilor, 
-implementarea de tehnologii moderne in scopuJ protejarii mediului inconjurator. 

S.C. T;C.E S.A. are in principal urmatoarele obiective: 
1.. Cre~terea contributiei directe a societatii la dezvoJtarea economica locala prin adaptarea retelei de 
transport la noua structura a cererii de transport, tn primul rand prin imbunatatirea trans,portuJui 
focuitoriJor catre Jocurile lor de munca; 
2. Jmbunatatirea continua a proceselor interne prin Sistemul de Management Integrat; "~:· 
3. Jdentificarea unor surse de finantare ~i fonduri pentru modemizarea societatii, con00mite~ cu 
crearea de noi locuri de munca, in concordanta cu cre§terea gradului de informati'zare ~i 
retehnologizare - achizitii ma~ini ~i utilaje performante, moderniziiri, infras.tructur.ll adecvata ~i 
asigurarea intretinerii acesteia; 
4. imbunatafirea continua a nivelului de calitate al serviciilor livrate c~tre clienti/calatori, dezvoltarea 
unui sistem de transport ,,inteligent" ~i eficient; 
5. Cre~terea capacitatii de interventie rapida in cazul unor dezastre naturale, poluari etc.; 
6. Fluidizarea traficuJui de caHitori; 
7. Cre~terea gradului de accesibilitate fata de infrastructura de transport public, a Iocuitorilor 
Municipiului Ploie~ti; 
8. Diminuarea intarzierilor pe traseu; 
9. Reducerea dependentei locuitorilor din zonefe urbana de automobile; 
10. Asigurarea inrrastructurii urbane de transport - suport pentru cre$terea atractvitatii. 

fn viziunea noastra, lntreprinderea publica se confrunta cu urmatoarele: 
- provocari: identificarea de parghii de stimulare a populatiei Municipiului Ploie~ti pentru folosirea 
mijloacelor de transport public local, operarea serviciilor de transport pe raza UAT-urilor, extinderea 
prestfu'ii serviciului public pe toate zonele 1n care ora~ul se dezvolta; 
- diflcultafi - competitivitate scazuta pe piata de curse re.gulate speciaJe, starea tehnic~ a flotei de 
vehicuJe detinuta (autobuze, troleibuze, tramvaie); 
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- oportunitafi - potenfiaJul de clienp noi - rezidenfii din parcurile industriale, act~~ 
UE 2024-2028 pentru modemizarea infrastructurii ~i a flotei de vehicule, investitiile afiza . 
nivelul societilfii sau sistemului; ·t ~ \ ,. 
- riscuri - lipsa resurselor financiare, derularea de catre municipiu a unor proiecte ~i core1area 
acestora; cu serviciul de transport public local (ex. blocarea accesului cu tramvaiul intr-o anumi~ 
zona, pe o perioada detenninatil. de timp, din cauza unor investifii derulate de· municipalitate ). 

Actionarii confinna faptul ca obiectul de activitate al intreprinderii public~ nu poate fi altul 
decat eel inscris in Statutul intreprinderii publice, ~i ca orice schimbare trebuie sa fie aprobati prin 
modificarea statutului. 

Obiective financiare 'i nefinanciare a~teptate: 
Autoritatea public! tutelara pentru 1ntreprinderea publicit Transport C!IAtori Express S.A. 

Ploie~ti va cuantifica performanta organelor de administrate ~ de conducere ale soci'etafii prin 
urmAtoarele obiective ~i indicatori de performant!: 

Nivel Nivel Nivel 
propu propu propu 

Nivel s s s 
Categorie Indicator UM Fonnula de calcul Valoare propu Anul Anul Anul 

minima s 
Nr. AMEPI Anul 2 3 4 
:crt. p 1 
.INDICATORi FINANCIARI DE 
PERFORMANT A 

Rata 
Che~tuieli de capltaVTotaJ Politica de cheltuielilor de % 0.28% 1% 2% 3% 4% 

1 iuvestilii caPitaJ Active 

GraduJ de 
realii.are a 
lnvestipilor 

% Realizlhi/ Propuneri 85% 90% 95% 98% asumate prin 
planul anual de 

--- investilii 
Rata Cheltuielilor pentru 
cheltuielilor % cercetare dezvoltare!Total 0% - - ~ -pentru cercetare active t "'100 dezvoltare 
Indeplinirea 0 0 0 
obligatiilor c5tre 
bugetele Plata tuturor obligaliilor in 0 lei lei lei lei 
publice, fonduri lei termenul legal rest an restan rest an rest ah 
special, fol! de te 
fumizori ~i te ~ te 

2 Pinantarea creditori -Active 
Rata lichiditatii numW' curente( circulante )/Datorii l.00 1,5 1,7 1,9 2,1 
curente curente ·--·-

Active curente(circulante)-

j 
Rata lichiditatii num~r Stocuri/Datorii curente (< 0.80 I 1,2 1,3 l,5 
imediate I an) 

Levierul num~r Datorii totale/AcHve totale >0-<l O,S 0,4 0,3 0,2 
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Raportul dintre 
datorie/EBITD numAr Datorii totale/EBITDA >O 6 5 4 3 
A 

Cifra de afaceri netii/ 
Rata de rotati e a numAr Valoarea medie a tuturor 1.67 1,70 l,80 1,90 2 

3 Ooerationali activelor activelor 

Rata de rotafie a num!r Cifra de afaceri netii/ 
31.48 32 33 34 3S 

stocurilor Valoarea medie stoc 

Rata de rotatie a num!r 
Cifra de afaceri netA' 

3.09 7 1).0 7,30 7,40 
creanlelor Valoarea medie crean~ 

S% 9% 10% 

Reducerea subvenpllor de 7% fa ti fat! fat a 
Diminuarea la bugetul local pentru fat a de de de 
gradului de lei activitatea de exploatare c,f e 

anuJ anul anul 
dependent! ~tit anul 
de bugetul local 

Suma anual! compensatie 
anteri anteri anteri anteri 

buget tocaJ 
or or or or 

Rentabilitatea Profit net/Valoar~ capital 
Rentabilitat capitalului % 0.11% 0,11 0,11 0,11 0, 11 

4 e PrOPrhl ROE 
propriu 

Rentabllitatea % Profit net/Total Active 0.06% 
0.06% 0.06% 0.06% 0.06% 

activelor ROA ·--
Marja profltulul Profit net din 

0.49 0.49 0.49 0,49 
%. exploatare/Cifra de afaceri 0.49% 

din exploatare nett\ .,_. __ . 
Marjanetaa 

% 
Profit net t/Cifra de afaceri 

0.1 'l°/o 0.17 0.17 0.17 0.17 
profltului netli t 

Cifrli de afaceri netli 
perioadii curent4(T1) • 

Rata de cre~tere Cifrl de afaceri net~ 
a cifrei de % perioadii 2.48% 5,21 S,50 S,70 S,90 
afaceri nete anterioaril(To)/Cifrli de 

afaceri net! perioadli 
anterioar!(TO) - -

Rata anualli de 
Profit net perioadli 

cr~tere/s~ere 
curent!(T1) ·Profit net 

3.77 3.77 3.77 3.77 % perioadli 3.77%1 a profltului anterioar!(To)/Profit net 
/pierderii Perioadii anterioarMTO> --

Politi ca de R.ata de plata a % 
Dividende pl~tite t./Profit 

SO% 50% 50% 50% 50% 

5 dividende dividendelor t nett 

IND. NEFINANCIARI DE 
PERFORMANT A . -
l Mediu 

Consum de· MWh -1.30% ·5% ·S% -5% -5% 
energie ---
Emisiile din 
domeniulde tone Emisiile directe generate 

-1.20% -5% -5% -5% -5% 
aplicare C02e de instalafiile companiei t 
Hdirecte) _ ... -. I 
Emisiile din tone 

Emlsiile indirecte generate 
provenite din achizitia -1.90% -5% -5% -5% -5% 

.I 
domeniul de C02e energiei t -·-
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aplicare - --
2(indirecte) 

Referitor la Rata de retentie 
Nr. de clienti t • nr. de 

90% 920/o 94% 96% 
2 % clienfi noi ti nr.de clienfi t· 55.00% 

clienti a clientflor t -
Scorul Total numlr evaluilri de 4 
satlsfacpe al 

% ~i 5 t/Tota1 numllr evalu4ri 46.00% 95% 96% 97% 98% 
cJienfilor (5 este 
scorul maxim) t--1 

V!nzAri VTotal vw:Zari 
Cota de piat! % industrie clasificata 1.00% 1,00 1,00 1,00 1,00 

conform CAEN t ·-
Referitor la 

Nr. mediu de Total nr.de ore de formare 
3 ore de formare nr.h 18 18 18 18 18 

angaJati Per an2a lat 
t/Nr. total de angajap t 

lnstituirea unui 
sistem de 

Da/Nu 
Confirmarea instruirii 

DA DA DA DA DA 
sigurantii a sistemului 
anitalalilor .. 
Nr. de instruiri Nr. de instruiri 1n materie 
tn materie de numiir de siguranta care s-au 4 4 4 4 4 
silturanlA realizat De Parcursul anului -
Frecvenfa total!\ Nr.de accidente inregistrat 
a vitlim4rilor 

numiir 
t* I .000,000/Nr.total de ore 

0 0 0 0 0 (accidentru"ilor) Jucrate de catre toti 
,__ lnr.eitistrate anrzalalii t -, _ . 

Frecventa Nr.de accidente srave 
vatiimariJor numlr 

t* l .000.000/Nr.total de ore 
0 0 0 0 0 

(accidentarilor) lucrate de ciitre toti 
mve antzaialii t 
Nr.de brevete Nr.brevete t * 100/Nr. total 0 0 0 4 Inovare per 100 de numar monitor 0 
anl!aiali angajatl t 

izare ·-
Nr.de brevete In Nr.de brevete o~inute in 

0 0 0 0 
ultimi 3 ani la numlr uJtimi 3 ani t *100//Nr. monitor 
100 de angaJati total an2alali t. izare -
Ponderea V~zAri de servicii ~i 
vanzArilor de monitor 0 0 0 0 
servicii ~i 

% produse noi t I Total 
izare 

Produse noi 
v4nzari t 

Numiirul total de membrii 

4 GuvernanfA Rata membrilor % neexecutivi ~i indcpendenti >50% 60 60 60 60 
corporatlva independenti in in CA ti Numiirnl total de 

CA membrii din CA t ---
Ponderea 
componentelor Valoarea componentelor 
fixe In 

% 
fixe din pachetul de 

66.67% 66,67 66,67 66,67 66,67 
remunerarea remunerare t / Valoarea 
directorilor totalii a pachetului de 
executivi remunerare l 

Ponderea Valoarea componentelor 
33,33 33,33 

componentelor % variabile din pachetul de 0% 33,33 33,33 
variablile in remunerare ti Valoarea I 
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remunerarea totala a pachetului de ' t"'. l 
directorilor remunerare t *- .... ~ ... 
executivi 

-! 
cu cu cu cu 
respe respe respe respe 

VaJoarea componentelor cu ct area ctarea ctarea ctarea 
Valoarea totaJa fixe din pachetul de respect legisl Jeg.isl legisl leglsl 
a pachetului de lei remunerare + Valoarea area 

atiei afiei apei atiei componentelor varlabile fegislap remunerare din pachetul de remunerare ei tn. in 1n in in 
\ vigoare vigoa vigoa vigoa vigoa 

re re re re 

-
Numarul de 

Num~ul ~edlntelor reuniuni ale 
consiliului de numar consiliului de administratie 4 12 12 12 12 

administratie pe parcursul anului t 

Ratade Nr.de participanµ la 
participare la reuniunile consiliului de 

100% 100% 100% 100% 
reuniunile % administrape/Nr. total de 100% 
consiliului de membrii iti consiliului de 
administralie administralie t • Nt -
StabUirea 
politicilor de Da/Nu Confirmarea stabHirii 

DA DA DA DA DA 
gestionare a politicilor 
riscurilor ----Rata mcmbrilor 
de sex feminin 

% 
Nr.total al femeilor care 

33.3~% 40 40 tn consiliul de ocupl pozitii de director 40 40 

administra1ie t/Nr. total de directori t -- ·-
INDICATO.RI NJ COMERCIALI 

Numwl total de ore monit monit mo nit monit 
lucrate pt. top angajapi orizar orizar orizar orizar 

1 
Num!rul de numar cf.contract fl Nr.de ore monitor e e e e 

Crearea de angajati cu lucriitolll'.e pt. un angajat izare 
locuri de echi~alent care lucreaz! cu nonn! 
muncA norml tntreai!A in tea.cl 

I rnonit monit monit mo nit 

Noi locuri de numllr orizar orizar orizar orizar 
muncli adaugate monitor e e e e 
in cursul anului izare -

cu cu cu cu 
respe respe respe respe 
eta re a ctarea ctarea ctarea 

Numlirul de angajati cu 
cu 

legisl legisl legisl _leg-isl 

Num!\rul de 
numlir handicap recunoscut 

resp~ 
apei apei ape! atiei 

administrativ t in fn ht rn angajap cu area 
handicap legislafi vigoa vigoa vigoa vigoa 
recuno.scut ei In re re re re 
administrativ vigoare ·- · 
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Egalitatea Rata cadrelor Nr.cadrelor superioare de 30 30 30 
2 de gen superioare de % sex feodnin t/Nr.de cadre 30% 

sex feminin superioare de conducere i 
Salariul mediu lunar al 
angajafi)or de sex mascuJin 

Diferenta de t • Salariul mediu lunar al 
remunerare tntre % angajatelor de sex feminin 0% 0 0 0 
angajatii de sex t I Salariul mediu lunac al 
feminfa ~i cei de angaJatilor de sex masculin 
sex masculuin t 

Autoritatea publica tuteJara impune stabilirea ~i monitorizarea urmatorilor indicatori de 
performantA, specifici domeniului de activitate al societ!tii: 

Domeniu Indicator Definifie & unitate Praguri/finte 
recomandate 

Disponibilitate & I. Populatie la 5 500 m de o % populafie urbanll ~ 90%1n ora~e TEN-T 
acoperire starie cu min. 4 veh./h in orele 

.de van 
2. Lungime retea I km2 zon! kin/kml 1,~-2.5 

.urbana - % curse la capat de Fiabilitate in 3. Punctualitate plec!ri ;::·95 % 
timp Jinie Tn fereastra T (-1 

l+S min) 
4. Aderenta la headway % intervale reale ±1 S ~90% 
(Re~ularitY Index) % vs. Program 
S. Curse anulate % din total ProJ:?ramat <0,5% 

Capacitate & 6. Factor de 1nc&'care de viirf pasageri · km / loc · 0,70--0,85 
iociircare km 

7. Densitate maxima la ore de pasageri/m2· S 4 p/m2 '(limita confort) 
varf 

Productivitate 8. Vehicul-kmlangajat '000 veh-km I FfE 5-8 
oPera1iooali 

9. Cost operaiional/veh-km lei/km Depinde de context; 
monitorizare trend 

10. Cost operafionallpasager- lei/p-km -
km 

Fiabilitatea tlotei 11. MDBF - Mean Distance km intre defectiuni ce • Autobuz diesel.: ?! 7 500 
Between Failures scot vehicutul din km • Troleibuz/E-bus: ;:: 

serviciu 10 OOOkm 
12. % vehicule indisponibile (vehicule ~10% 

indisPonibile I total) 
Sigurantli 13. Accidente cu vat~mari I nr. :$0,25 

mil. km Parcursi 
~ 

14. Accidente pasageri I mil. nr. :::; 0,1 
cal~torii 
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Calitate 15. Scor satiSfactie globala % clienti care· acordll ~ 95 % (ISO 138r6. 
>415 Cert: · 

16. Reclainapi 1100 000 nr. ~25 
calatorii 

Medio-ambieot 17. Consum energie I veh~km -5 % anual vs. baz! 
& ener ie 

<50 
Accesibilitate & % 100 % flota urbana noua 
infortnare 

20. Aco rire info in tim . real % sta ii cu afi a"/ API .>80% 

Indicatorii de performant~ ce vor ti inscri~l ca anex! Ja contractele de mandat ale 
administratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de a~teptari, ca urmare a negocierii dintre consiliu ~i 
adunarea generala a actionarilor. 

Pentru fiecare indicator de perfonnanta se calculeaz~ valorile efective care se compara cu 
valorile finta, obtinandu~se gradul de indeptinire a indicatorului respectiv. 

Opiectivele ~i gradul de 1ndeplinire. a indicatorilor cheie de performanta menfionafi mai sus 
pot fi modificate/revizuite in condipile art.22 din Anexa 2 la !f.G. nr.639/2023. 

Evaluarea gradului de realizare a obiectivelor ~i valorilor cheie de performanta se realizeaz~ 
anuaJ de catre adunarea generala a acponarilor, cu sprijinul urior exper{:i in astfeJ de evaluari, dupa 
caz. Evaluarea vizeaza atdt execufia contract\,llui de mandat, cat ~i a planului de administrare. 

Stabilirea modului. de evaluare a executiei contractului de mandat ~i a planului de administrare 
se·va face conform tabelului de mai jos: 

Criteriude evaluare Calificativ Bonus/sancfiune directori 

lndeplinirea indicatorifor de Foarte bun Se va acorda 100% din 
i>erfornian1a 95%-100% comoonenta fixa 
indeplinirea indicatorilor cheie Bun Se va acorda 80%-95% din 
de performanta 80%-9~% compone~ta fixa, coroborat qu 

procentuJ de realiiare 
lndeplinirea indicatorilor cheie Satistacator Se va acorda 60%-80% din 
de performanta 60%-80% componenta fixa, coroborat cu 

procentul de realizare 
Tndeplinirea indicatorilor cheie InacceptabiJ Incetarea contractelor de 
de performanla <60% · mandat de c~tre A.G.A. 

Componenta variabila a directorilor va avea Ia baz! ipdicatorii de performant~ .financiari 
~i nefinanciari, diferiti de cei aprobati pentru administratorii neexecutivJ. 

Se vor introduce in mod obligatoriu indicatori de performanfl specifici activitatii de 
transport public local. 

Stabilirea modului de acordare a componentei variabile a directorilor, respectiv a sanqfonilor 
pentru ne1ndeplinirea indicatorilor cheie de perforrnanf~ se ya face c.onform tabelului de mai j os: 
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Criteriu de evaluare Calificativ Bonus/sancfiune directori 

indeplinirea indicatorilor cheie Foarte bun Se va acorda 80% • 100% din 
de performanta 80%-100% componenta variabila, 

coioborat cu procentul de 
realizare 

Indeplinirea indicatorilor cheie Bun Se va acorda 60%-80% din 
de performantli 70%-80% cornponenta variabWi, 

coroborat cu procentul de 
realizare 

.Indeplinirea indfoatorilor cheie Satistlcator Nu se va acorda componenta 
de performan1a 60%-70% variabila 
fndeplinirea indicatorilor cheie Inacceptabil Incetarea contractelor de 
de perfonnama < 60% mandat de cAtre C.A. 

Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunlltatirea continua a stabilitatii economico 
- flnanciare a societatii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu orice mstitutie 
finantatoare, favorizand in acest mod atragerea de resurse financiare nerambursabile pentru sustinerea 
proceselor investitionale. Misiunea autoritatii tuteJare In ceea ce prive~te activitatea societ~iii T.C.E. 
S.A. Ploie~ti, se constituie In .st~ndarde de performanta obHgatorii pentru membrii Consiliului de 
Adrninistratie/directori reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a societatii: 

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevededle legaJe In vigoare din sectorul 
de activitate al Societatii Transport Ca!Atori Express S.A. Ploie~ti ~i cu prevederile Iegale 
specifiee/locaJe. 

C. Clasificarea Intreprinderii publice. 
Transportul public local face parte din sfera serviciilor de utilitafi publice definite ca 

totalitatea activitatilor ce asigura satisfacerea nevoilor esentiale de utHitate ~i interes public general 
cu caracter social ale colectivitatilor locale. Serviciile de utilitati publice sunt In responsabilitatea 
autoritatilor administra~ei pub1ice locale ~i se inflint~ se organizeaza ~i se gestioneaza cu 
respectarea prevederilor legale, potrivit hotru-arilor adoptate de autoritatile deliberative ale uniatilor 
administrativ-teritoriaJe, in funcfie de gradul de urbanizare, de importanta economico-sociala a 
Iocalitatilor, de marimea ~i de gradul de dezvoltare ale acestora ~i 1n raport cu infrastructura tehnico­
edilitarli existent!. 

Cotisideram ca societatea T.C.E. se califica in categoria rntrepriderilor publice aJ cfil'or 
obiectiv principal de activitate este prestarea serviciului public de transport local de catatori. 

D. Obiectul obligatiei ~i angajamentul autoritafii publice tutelare vizavi de 
modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plati a 
obligafiei. 

In organizarea, functionarea ~ i dezvoltarea serviciilor de utiHtap publice interesul general al 
comunitatilor locale este prioritar. Se urmare~te asigurarea cerinlelor utilizatorilor, protejarea 
intereselor acestora, intarirea coeziunii economico-sociale la nivelul comunitatilor locale, precum ~i 
dezvoltarea durabila a unitatilor administrativ-teritoriale. 
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Autoritatea deleganta Municipiul Ploi~ti acordil operatorului compensatia pentru efectuarea 
obligapilor de semciu public, dup6 urm!toarea fonnulli: . 
Compensafia pentru efectuarea obligafiilor de serviciu public= Cheltuielile de exp/oat are - Venituri 
ale operatorului asociate obliga/iei de servicu public ( exclusiv diferen/e de tarlj) + Profit rezonabil 
C=CE-V+ Pr, 
Unde: C- reprezint! compensafia 
CE - reprezfota cheftuielile de exploatare eligibile, aferente obJigafiilor de servieiu public, calculate 
astfel: 
(C unitar x Km), unde: 
C unitar reprezinta costul i'n lei stabilit pe km pentru fiecare categorie de mijJoc de transport, 
calculate cu includerea amortizarii investitiilor operatorului ~i a cheJtuieJilor financiare aferente 
investitiilor. 
Amortizarea investipilor reaJizate de operator din fonduri provenite de la bugetele locale sau bugetul 
statului nu este eligibmi, 
Km reprezinta numarul de km efectivi realizati de mijloacele de transport ale operatoruJui :in luna in 
care se acordii compensatia, pe traseele stabilite In Programul de transport astfel: 
CE= ( c unitar tramvai x Km tramvaie) + ( c unitar autobuze x Km autobuze) 
Pr - reprezint4 profitul rezonabil al operatorului, reprezentand o rata de rentabilitate a capitalului 
normal4 pentru sectorul de activitate de transport public ~i care fine seama de niveluJ de rise al 
serviciului de transport public local suportat de operator, 
V- reprezinta totalitatea veniturilor generate In Jeg!turi1 cu prestarea serviciului de transport public 
Jocal de c4tre operator, pentru luna pentru care se acordA compensafia, respectiv: 

- Venituri. din activitatea de vanzare a titlurilor de calatorie la care operatorul este indreptafit, 
- Venituri din alte activitafi legaJe de prestarea Serviciului de transport public local, 
-Nu se incl ud diferentele de tarifla care operatorul este indreptafit prin contractuf de deJegare. 
Compensatia se calculeaza ~i se plAte~te cumulat pentru activitatile de transport in comun cu 

tramvaie ~i autobuze. Raportul lunar de constatare ~i factura se intocmesc de operator ~i sunt 
prezentate actionarului Municipiul Ploie~ti. Compensafia nu poate dep~i Efectul financiar net. 

!n vederea evitarii supracompens!rii operatorul va lntocmi decontul anual pentru catculul 
Compensapei anuale. 
Compensatia anuala reprezinta cea mai mica valoare dintre: 

- Valoarea totalli anuaJii a compensatiei calculate potrivit rapoartelor lunare de constatare 
aprobate pentru anul respectiv, ~i 

w Valoarea totala anuala a compensatiei calculatll potrivit celor prezentate mai sus, in care CE 
se va inlocui ~i va reprezenta valoare cheJtuielilor efective suportate de operator pentru respectarea 
obligatiei se serviciu public.efectiv, pe categoriile de costuri. 

Yn cazul in care compensatia acordata operatoruJui pentru anul anterior este mai mare decat 
compensapa anuaJa, operatorul va restitui diferenta rezultata, In termen de 30 zile calendaristice de 
la stabilirea compensatiei anuale. 

E. A~teptari in ceea ce prive~te politica de dividende/varsaminte din profitul net 
aplicabila intreprinderii publice 

Conform Actului constitutiv, la inchiderea exercitiului financiar, Adunarea Generala a 
Acfionarilor discuta, aprobA ~i/sau modifidi situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor 
prezentate de Consiliul de Administratie sau de auditorul financiar ~i fixeaza dividendele. 
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Conform contactului de delegare nProjltul Rezonabif' este profitul recunosc~t'op:~idfu) 1 

din furnizarea Serviciului, stabilit pe baza ratei de rentabilitate a capitalului normals pentru sectoruJ 
de activitate din care face parte Serviciul ~i care tine seama de riscul sau de absenta riscului suportat 
de catre operator. 

Prin raportare la prevederile Iegale in vigoare ~i Ja recomandarile UE precum ~i prin 
comparatie cu operatorii existenti pe piafa, o rata de maxim 3,77% din totalul cheltuielilor eligibile 
este considerata. Profit Rezonabil. 

A.G.A. va aproba anuaJ moduJ de repartizare a profitului net, in concordant! cu prevederile 
legislapei incidente 1n vigoare. 

Potrivit Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profltului la societatile 
nafionale, companiile nationale ~i societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, 
precum ~i la regiite autonome, profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se 
repar_tizeaza pe urm4toarele destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede aJtfel: 

a)rezerve Jegale; 
b )alte rezerve reprezentand facilitAti fl scale prev~ute de lege; 
c )acoperirea pierderiJor contabile din anii pre.cedenfi, cu exceptia pit'.rderii con ta bile reportate 

provenite din ajus~rile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiara 1n economiile 
hiperinfla;ioniste», po.trivit Reglement:Arilor contabile confornie cu Standardele intemationale de 
raportare financiara ~i Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva Comunitatilor Economice 
Europene nr. 86/635/CEE ~i cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institufiilor de 
cr~dit; 

cl)constituirea surselot proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumu~uri 
externe, precum ~i pentru constituirea surseJor necesare rambursarii ratelor de capital, platii 
dobanzilor, comisioanelor ~i a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe; 

d)alte repartizAri prev~ute de lege; 
e)p~ic"iparea salariatilor Ia profit; socie~tile nationale, companiile nationale ~i societatile 

comerciale cu capital integral sau majofitar de stat, ·precum ~i regiile autonome care s-au angajat ~i 
au stabilit prin bugetele de venituri ~i cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a 
serviciilor angajafilor Jor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi fn limita a 10% din profitul 
net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat Ia nivelul agentului economic, 
in exercitiul financiar de referinta; 

· t)minimum. 50% v!rsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiiJor autonome, ori 
dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale ~i societatilor comerciale cu capital 
integral sau majoritar de stat; 

g)profitul nerepartizat pe destinatiiJe prevazute la lit. a)-f) se repartizeaza la alte rezerve $i 
constituie sursa proprie d~ finantare, putfuld fi redistdbuit ulterior sub fonna de dividende sau 
varsaminte la bugetul de stat sau local 1n cazul regiilor autonome. 

F. A~teptari privin~ politica de investipi aplicabila mtreprinderii publice 

Programul anuaJ ~i muJtianuaJ de investi~ii va fl inaint.at de Consiliul de administratie spre 
aprobare catre Adunarea Generala a Acfionarilor ~i Autoritatea publica tutelarA, odata cu proiectul 
bugetului de venituri ~i cheltuieli. 

Politica de investilii trebuie corelata cu Obiectivele strategice. respectiv In scopul 
modernJzarii ~i imbuniit!tirii servic.iilor de transport public local pe raza municipiului Ploie$ti ~i aria 
de acoperire a serviciului. 

Page 17 of 23 



··(\\1·1 s 
·;. .. l\OHV~<i -1' 0 ,, ~ ??......:" 

.... \.?.- . ; ~\~:a. '~'4· . ""' _},~ , 
,...~~~~~- . ' f \~:};, ~~} .. ~ 
lro~~~. (} )...ip. ·~ 1~~? 
~1'~ . . " ·1·1 / ~~ .... Y 

·~~~ -""'"" 'j i .... ../ 
Realizarea investipilor este oportun4, iar riscurife asociate cu execupa - pent~~e -t~~_>J 

sa existe strategii de. atenuare a riscului - sunt imposibilitatea asigurarii resurselor firiartc~&-"~i 
selectarea executanfilor care s8 asigure reaUzarea de investitii de.calitate ~i la timp. 

Ne ~tep~m ca planurile de investitii propuse de conducerea tntreprinderii publice sa fie 
bazate pe note de fundamentare/studii de fezabilitate soJide, intemeiate, care demonstreaza eficienta 
~i oportunitatea investipilor, ca ~i potenfiala valoare pentru actionari ~i pentru alfi factori interesafi. . 
AstfeJ, planurile de investitii trebuie sa aiba o valoare ne~ prezenta pozitivl, in conditiile unor 
asumptii rezonabile cu privire la beneficiile viitoare ~i la costul viitor cu capitaJul. 

!n perioada 2025-2029, organele de conducere vor avea un rot determinant 1n conceperea unui 
program de investitii pe termen mediu ~i lung. 
Muni"ipiul PloiS1~ti 1.~i propune sa realizeze urmatoarele investifii conform Planului de Mobilitate 
Urbana DurabilA pentru municipiul Ploie~ti: 

I. Cresterea mohilitatii traticului prin realizarea terminaJului multimodal nord-vest, incluzand ~i 
spatii de parcare pentru mo.duri de transport auto ~i biciclete (Zona Spital Judetean) :-
2. Modernizare str. Gh. Grigore Cantacuzino 1n zona pasaj CFR Podul inah prin 14rgire la 4 benzi, 
reabilitare str. Gh. Grigore Cantacuzino, tronson Sos. Vestului - limita oras, incJusiv termjnal 
multimodal -
3. Asigurarea mobilitatii traficului prin prelungirea legaturii rutiere ~i de transport public intre Gara 
.de Sud ~i Gara de Vest (strada Libenatii), inclusiv lucr~ri de reabilitare a domeniului public al pietelor 
garilor - Etapa I 
4. Asigurarea mobilitatii traficuJui prin pre1ungirea Jegaturii rutiere ~i de transport public intre Gara 
de Sud ~i Gara de Vest (strada Libertatii), inclusiv Jucr4ri de reabilitare a domeniului public al pietelor 
garilor - Etapa II 
5. Reabilitare baza materiala transport auto (depou tramvaie ~i autobaza troJeibuze ~i autobuze) 
6. Achizitie de mijloace de transport public - autobuze 
7. Achizitie de mijJoace de transport public - troleibuze 
8. Achizitie de mijloace de transport public - tramvaie 
9. Reconfigurare infrastructurA rutierli pe str. $trandului, construire piste pentru biciclete ~i pietoni, 
construire statie capat Iinie, inclusiv amenajare sens giratoriu pe str. ~tranduiui/ DNIB - 8.t'00.000 
EURO valoare estimata - proiect in rezerva. 

Programul lucrarilor de investitii se aprobli de catre Co!Jsiliul Local.al municipiului Ploie~ti 
odata cu aprobarea bugetului de venituri ~i cheltuieli. Finantarea ~i realizarea lucrarllor de investifii 
se face cu respectarea legislatiei Yn vigoare privind initierea, fundamentarea, promovarea investipilor 
publice. a legislatiei prjvind achizitiile publice de Iucrru-i, bunuri ~i servicii ~i cu respectarea 
dispozitiilor legate referitoare Ja caJitatea ~i disciplina in construcfii, urbanism ~i arnenajarea 
teritoriului. 

·-·""t'"·" 

Finantarea Jucrarilor de investitii ale municipiul Ploie~ti se asigura din urmatoarele surse: 
fonduri nerambursabile conform unor programe de finanfare (POR 2014w2020, P.I.4.1); 
buget local; 
alte surse constituite potrivit legii. 
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G. ~teptarile autoritatii publice tutelare ~i ale acfionarilor, dupa ca;: cu p'-i~re 
la comunicarea cu organele de administrare ~i conducere ale intreprinderii 
pub lice 

Comunicarea dintre organele de administrare ~i oonducere ale societafii ~i Autoritatea publica 
tutelarli ~i ac1ionariat se va face conform prevederifor din contractul d~ delegare a gestiunii ~i conform 
prevederilor OUG 109/2011, aprobata cu modificari de Legea nr. 111/2016 ~i cele ale Hotarari de 
Guvern nr. 639/2023. 
A~teptllri constau preponderent in: 
a) transparen/a ~i acces la informafii - acponarul a~teapta o comunicare transparenta din partea organelor 
de administrare ~i conducere ale ·1ntreprinderii publice. Acest Jucru presupune furnizarea de informatii 
cJare, complete ~i la timp privind performanta flnanciar!, deciz;iile strategice, riscurile ~i oportuni~tile, 
precum ~j alte aspecte relevante ale activi.tatii intreprinderH; 
b) raportare periodicli ~; detaliata - acponarul se a~eapt! la o raportare periodicA ~i detaliat~ privind 
activitatile intreprinderii publice. Aceasta poate include rapoarte financiare trimestriale ~i anuale, rapoarte 
de a¥tivitate, planuri de afaceri; bugete ~i alte documente strategice care sli reflecte starea actuala ~i 
perspectivele viitoare ale intreprinderii; 
c) imp/icare in deciziile strategice - acfionarul se a~teaptli sli fie implicat activ in Juarea deciziilor 
strategice majore ale intreprinderii pubJice. Aceasta implica consultarea in legatura cu planurile de 
investifii, modific!rile organizationale importante~ angajamentele financiare semnificative ~i alte decizii 
c.are pot afecta interesul public; 

d) comunicare eficienta .ri continua - actionarul se a~teapta Ia o comunicare continua ~i eficienta cu 
orgaQele de adriiinistrare ~i conducere, care sa faciliteze un dialog constructiv ~j sli permit~ rezolvarea 
promptli a problemelor. Aceasta include organizarea de intalniri periodice tntre actionar ~i conducerea 
lntreprinderii, precuin ~i canale clare de comunicare pentru abordarea preocup~rilor sau propunerilor 
acfionaiului, cu respectarea obligatiei ca APT sa nu intervina in activitatea operafionala a intreprinderii 
pub lice; 

e) responsabilitate ~i responsabilizare- organele de administrare ~i conducere trebuie s~ fie responsabile 
~i sa r!spunda in mod corespufiUtor pentru deciziile luate ~i rezultatele obfinute. Acfionarul se a~teapta 
ca managementul fntreprinderii sa fie responsabiHzat pentru performanta financiara ~i operational!, 
precum ~i pentru tndeplinirea obiectivelor strategice stabilite. 
f) respectarea cadrului legal ~i de guvernan/a - actionarul a~teapta ca intreprinderea publicli sa respecte 
toate cerintele legate, reglementliri1e aplicabile ~i buneJe practici de guvernant! corporativ4. Aceasta 
include respectarea obligafiilor de raportare, transparenta in procesul decizional ~i respectarea drepturilor 
actionarilor; 
g) proactivitate fn gestionarea riscurilor - organele de administrare ~i conducere trebuie sa fie proactive 
in identificarea ~; gestionarea riscurilor care pot afecta intreprinderea. 

H. A,teptarile autoritatii publice tutelare ~i ale actionarilor, dupa caz, privind 
calitatea ~i siguranta serviciilor 'i produselor oferite de intreprinderea pubJica 

Urmatoarele rezu!tate strategice sunt a~teptate a fi atinse in urm~torii patru ani, la 
standarde/costuri rationale, eficiente, scazute, etc.: 
a) satisfacerea cu prioritate a nevoilor de transport ale popuJatiei ~i ale operatoril.or economici pe 
teritori u I unitati administrativ-teritoriale; 
b) lmbuniitatirea sigurantei rutiere, protectiei mediului ~i calit~tii transportului public local; 
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c) deplasarea 1n conditii de siguranta ~i de confort, inclusiv prin asigurarea de risc{a~1 Qf~t-· 
transportate, precum ~i a bunuriJor acestora prin polite de asigurru"i; '* · 
d) accesul egal ~i nediscriminatoriu al operatorilor de transport, respectiv al transportatorilor 
autorizati, la piata transportului public local; 
e) optjmizarea function!rii pietei transportului public local prin asigurarea unui cadru concurential 
normal, dinamic ~i 1oial. 

Actionarul majorltar Consiliul Local al municipiuJ PJoie~ti este con~ient de importanfa 
calit~tii ~i sigurantei serviciilor oferite de intreprinderea publica Transport CAJ~tori Express S.A. 
Ploie~ti. De aceea, solicit.am ca intreprinderea public! s~ contribuie la implementarea de obiective de 
imbunat4tire a calitapi serviciilor de transport public local prestate. 

Pe cale de consecinfA, ne a~tept~ ca administr~torii sa fie infonnati cu privire Ia gradul de 
satisfacfie al clienplor/consumatorilor ~i sa pennita accesul la informatii reale, cu costuri sclzute. 

Aceste rezultate strategice trebuie evidentiate prin actiuni specifice propuse m PlanuJ de 
Adm inistrare. 

Ne a~teptam ca toti membrii consiliului de administrafie s4 fie informati cu privire la aceasta 
Scdsoare de A~teptfili, iar aceasta sa fie publicata pe pagina web a intreprinderii publice, cu tratarea 
pertinenta a informa~ei confidenpale ~i sensibile din punct de vedere concurenfial. 

I. A~teptari in domeniul eticii, integritifii ~i guvernanfei corpo:rative 

Respectarea normelor de eticA (a), integritate (b) ~i guvernanta corporativ~ (c) este esentiala pentru 
fune{ionarea eficienta $i responsabiHl a unei mtreprinderi publice. Aceste cerin;e sunt necesare pentn1 a 
asigtira ca tn~reprinderea public!i i~i indepline~te misiunea de a servi comunitatea intr-un mod care 
promoveaZ! tncr~d.erea publicli ~i utilizarea corecta a resurselor. Etica asigurll cl toate decizii le ~i actiunile 
sunt ghidate de principii morale solide, prevenind abuzurile ~i protejand interesele cetatenilor. Integritatea 
este crucial! pentru mentinerea unui cJimat de transparenfa ~i corectitudine in cadrul organizatiei, 
contribuind la prevenirea coruppei ~i a al tor practici neetice. in plus, o activitate .de guvernantt corporativl 
soHd4 garanteaza cl procesele decizionale sunt transparente, responsabile. ~i orientate cltre obiectivele 
strategice pe tennen lung aJe intreprinderii pubJice. 

a) A~teptari tn ceea ce prive~te etica: 
a.1. Respectarea codului de etica - intreprinderea public! adopta ~i respectli un cod de etica bine definit, 
care s! ghideze comportamentul ~i deciziile la toate nivelurile organizapei; 
a.2. Evitarea conjlictelcr de interese - implementarea lUlor mecanisme eficiente pentru identificarea ~i 
gestionarea conflictelor de interese; . 
a.3. Transparenfa in decizille de afacerl - toate deciziile de afaceri s! fie luate in mod procedural ~i 
transparent, cu o justificare clar~ ~i deschis! pentru toate pllrple interesate. 

b) A-1/eptari fn ceea ce priveile integritatea: 
b. l. Toleranfa zero fafli de corupfie - ern)terea unei politici strict~ de tolerantA zero fat! de corupfie, frauda 
~i alte practici neetice ~i implemehtarea unor mecanisme simple ~i eficiente de monitorizare; 
b.2. Implementarea unor politici clare de confonnitate - 1ntreprinderea publica trebuie sa dezvoJte $i sli 
aplice politici clare de conformitate, cares~ asigure respectarea Jegilor ~i regulamente.lor aplicabile. 

c) A~teptari f n ceea ce prive1te guvernanfa corporativa: 
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c.l. Transparen/a fn raportare - intreprinderea publicl trebuie s! ofere rapoarte clare ~i llliiit"'1"1'1~~~/· 
performanta sa financiara ~i operational!, precum ~j despre respectarea normelor de gu~rnanta 
corporativ!; 
c.2. Responsabi/itatea organelor de conducere - membrii organelor de conducere trebuie sl fie 
responsabili pentru deciziile Ior ~i sa acfioneze in interesul comunitapi ~i al lntreprinderii publice. 
c.3. Implicare fn procesul decizional - acponarii, in calitatea lor de U AT, a~teapt~ sl fie implicate in mod 
activ in procesul decizional, asigurAndu-se ca interesele comunit!fii sunt Iuate in considerare in toate 
deciziile strategice majore. 

A~tept~rile autoritatii tutelare se fndreapt! cu precMere catre: 
- conformitatea totala a situafiei societafii cu cerinfele legislative incidente; 
- promovarea ~i respectarea valorilor organizationaJe (profesion~ism, traditie, dialog sociaJ, respect 
fata de oameni ~i mediu, respect fat4 de cultura organizationa!A, etc); 
- optimizarea calitatii implement:arii principiiJor de buna guvemanta corporativa, eti~ ~i integritate; 
- identificarea ~i evitarea incompatibilitatilor ~i a conflictelor de inter<~se, prevenirea ~i raportarea 
fraudelor, actelor de coruppe ~i semnalarea neregularitatilor. 

Obiectivele strategice ale societafii: 
Pentru realizarea misiunii sale, SC Transport Calatori Express SA Ploie~ti i~i propune unnatoarele 
obiective strategice: 

&.Efidenta eyogoinici 
-Optimizarea permanenta ~ costurilor; 
-Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor conform Contractului de delegare, 

precum ~i principiuJui eficientei costului ~i a calitatii maxime a serviciilor prestate, Iuand in 
considerare ~i graduf de suportabilitate a) popuJatfoi. 

B. MosJernizarea §i jlnbgnatltirea seryiciilor 
-Modernizarea· ~i cresterea tlotei de vehicule prin care se asigura transportul c414toriJor, in 

beneficiul acestora ~i al mediului inconjurator din aria de operare; 
-Asigurarea dezvoltirii durabile ~i c~terea flexibilit!tii organizatiei; 
-Extinderea ariei de operare ~i diversificarea ofertei <;le servicii clltre populatie; 
-Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin: reducerea timpilor de ~teptare 

in statii, sporirea sigurantei in mijloacele de transport 'in comun, punctualitate, cre~terea 
accesibilitltii spre mijloacele de transport public, asigurarea unor conexiuni intre trasee in 
avantajul c~Jatorilor. 

C. Qrientareg citre cAIUQr.ilbeneficigrj 
~Preocuparea permanent!\ pentru cre~terea gradului de 1ncredere al cal4torilor ~i pentru 

asigurarea unei transparente legata de acfiunile Tntreprinse; 
-Informarea eficientt\ a calatorilor asupra traseelor ~i a orarului de mers a vehiculelor de 

transport public local, a locatHlor stafiilor de oprire, a tadfelor, a impactului asupra mediului 
1nconjurator, a mijloacelor de transport public in comparafie cu autotutismele proprii, etc. 

D. Comuet~nfo profesipoali 
Cre~terea eficientei generaJe a societafii, pdn corecta dimensionare, informare ~i motivare a 

personalului societa~ii; 
Instruirea permanenta a personalului, pentru cre~terea gradului de professionalism. 
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A§teptiiri privind cheltuielile de capital reducerea cbeltuielilor 

J. i\§teptiri tn legiifurij cu cheltuiS'lile de capital: 
- administratorii vor analiza, fundamenta, aviza ~i propune spre aprobare, anual, 

Autorjt:atii publice tutelare ~l actionarilor, programul de dezvoltare ~i de investifii necesar 
tndeplinirii obiectivelor strategice ale Societafii. Cheltuielile de capital propuse prin programul 
de dezvoltare ~i investitii trebuie sl fie 1n corelare direct4 cu obiectivele strategice ale Societatii. 

- administratorii pot aproba, 1n limita bugetului de venituri ~i cheltuieli aprobat de. 
Adunarea Generala a Actionarilor, modiflcari in structura acestuia, 1n Iimita competentelor pentru 
care a primit mandat. 

l. Asteptirl in JeeAturi cu r~ducer~o cbeltuielilor; 
- consiliul de administratie, prin administratorH sai, trebuie sa urmareasca reducerea la 

minim a p 4tilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penali~fiJe $i 
majormle de lntfu'ziere in sarcina Societafii. De asemenea, Societatea trebuie s!~~i achite, cu 
prioritate, obligafiile la bugetul de stat, bugetul asiguririlor sociale ~i la bugetul local. 

• consiJiu) de administrape, prin administratorii siii, trebuie Sil urmareascil incasarea la 
termen a creantelor Societafii ~i s4 dispunA toate ma.surile de recuperare a acestora In termenuJ 
legal de prescripfie. In caz de nerecuperare a creanfelor in termenul legal, ca urmare a nelul\rii 
m~surilor legale ~i necesare pentru aceasta, administratorii vor r!spuhde In solidar cu directorii 
pentru prejudiciul cauzat Societ~fii. 

- angajarea oric~ror cheltuieli a Societafii trebuie sa respecte principiile eficientei, 
eficacitatii ~i economicitatii. 

Trebuie avute in vedere misuri pentru reducerea cheltuielilor, astfel: 

Eficientizarea Programului de transport, stabilit prin contractul de delegare a gestiunii 
serviciului de transport public local; 
Intocmire documentatii pentru accesarea de fonduri europene pentru finanfarea 
innoirii parcului auto. Astfel, cheltuielile de exploatare ar scadea semnificativ ~i, 
totodatA ar cre~te calitatea serviciului prestat; 
Optimizarea consumului de combustibil ~i energie prin verificAri tehnice periodice; 
Reducerea cheltuielilor cu energia ~i apa; 
Reevaluarea aecesarului de materiale consumabile, reducerea achizifHlor prin 
centralizare ~i Jicitafii; 
Digitalizarea proceselor interne ~i reducerea consumului de papetiirie ~i stocuri 
fizice. 

Masuri operationale pentru reducerea cheltuielilor - fiecare legatl de un indicator· 
cheie masurabil 

Domeniu de cost Masura concretil KPI de urmarit TintA realistil I 
Irnvact tiDi£.* _ _ 

A Carburant & I. Eco-driving+ feedback Consum carburant -7 ... -12 % tn 6-
energie telematic (curs 4 h +module scoring 

in bord) 
(Uveh-km) 12 luni 
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B Intretfnere & 
piese 

C Planificare Ooti 

D Achizitii & 
consumabile 

E Imobile & 
utilitiW 

F Resurse umane 

G Fraud.it & leak­
uri de 
ve~Jt (i.ndirect 
cost) 

2. Limitare ralanti pril) oprfre 
automatA motor 
3. Presiune anvelope monitorizata 
PrinTPMS 
4. Smart charging & energy­
management in depouri (algoritm de 
tncArcare + fotovoltaic + stocare) 
5. AI predictive maintenance pe 
tren de rulare & sistem SCR 

6. Lubrifiere/filtre condition­
based (sensori ulei) 

7. Optimizare stoc piese (ABC + 
reorder automat) 
8. Optimizare refea + duty 
scheduling software 

9. Crew rostering dinamic (ture 
duPA cerere real-time) 
10. Reducere kilometri ,,1n gol" prin 
garare sateJit 
11. Contracte-cadru & e-licitatii 
combustibil, piese 
12. Standardiz.are agregate (anvelope, 
filtre) 
13. Depou ISO 50001 (LED, HVAC 
smart. recuoerare apli spaJatorie) 
14. Program ,,zero ore suplimentare" 
+ bane! de ore 
15. Training tehnologic cross-skill 
(Sofer-manipulator) 
16. £-ticketing + poJ1i de acce.s 

Minute ralanti /I 00 
km 
Consum carburant · 

·. ·tvveb-.km) 
kWh/veh·km; vfuf 
putere (kW) 

Cost 
mentenanfA/veh· 
km; MDBF 

Intervaf km intre 
schimburi 

Valoare stoc I cifra 
Diese; rotalie (zile) 
VehicuJe 
necesare/zi 

Ore ~ofer/veh-km; 
% ore suolim. 
Km far! pasageri 
(%) 
Index pref vs. 
Platts I Produc~tori 
Nr. SKU piese 
critice 
kWh/m2; m' 
aPWveh. 
Ore suplim./tota1 

-2% 

-10 % kWh~i 
aptatizare vfu"furi 

-24 % cost piese, 
+43% 
productivitate 
atelier 
+ 30 % intervaJ ~ 
-8 % cost 
consumabile 
-15-20 % capital 
blocat 
-5-8 % vehicule 
:::t ex. €0,6 
mil.ltrim. 
-5 % ture, -30 % 
oresuolim. 
-10% 

-5% 

-15% SKU 

-30 % energie, -
so.% aPa 

Cost. - 3 % 
salarlzarelveh-km 
Cost cash· -70 % cost 
handlinglvenit numerar 
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