
ROMÂNIA 

JUDEŢUL PRAHOVA 

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI PLOIEŞTI 

 

 

HOTĂRÂREA NR. 341 

privind aprobarea componentei integrale a planului de selecție – document de 

lucru utilizat în derularea procedurii de selecție pentru ocuparea a 5 posturi de 

administrator în cadrul Consiliului de administrație al S.C. Hale și Piețe S.A. 

Ploiești 

 

 

 

Consiliul Local al municipiului Ploieşti: 

  Văzând Referatul de aprobare nr. 386/09.07.2025 al primarului municipiului 

Ploieşti, domnul Mihai-Laurențiu Polițeanu şi Raportul de specialitate comun 

nr.88/09.07.2025 al Compartimentului Monitorizare Întreprinderi Publice și 

nr.355/09.07.2025 al Direcției Administrație Publică, Juridic-Contencios, Achiziții 

Publice, Contracte, prin care se propune aprobarea componentei integrale a planului 

de selecție – document de lucru utilizat în derularea procedurii de selecție pentru 

ocuparea a 5 posturi de administrator în cadrul Consiliului de administrație al S.C. 

Hale și Piețe S.A. Ploiești; 

Având în vedere avizul comisiei de specialitate nr. 7 – Comisia juridică, ordine 

publică, petiţii şi reclamaţii din data de 10.07.2025; 

Văzând Hotărârea Adunării Generale a Acționarilor nr. 462/07.05.2025 a S.C. 

Hale și Piețe S.A. Ploieşti, prin care s-a aprobat declanșarea procedurii de selecție și 

numire pentru ocuparea a 5 posturi de membri în cadrul Consiliului de administrație al 

societății; 

Ținând cont de Hotărârea Consiliului Local al municipiului Ploiești 

nr.288/30.06.2025 prin care s-a aprobat constituirea comisiei de selecţie şi 

nominalizare a candidaţilor pentru ocuparea a cinci posturi de membru în Consiliul de 

administraţie la S.C. Hale și Piețe S.A. Ploieşti; 

Luând în considerare prevederile art. 10 și art. 11 ale Secțiunii 2: Iniţierea şi 

organizarea procedurii de selecţie. Constituirea comisiei de selecţie şi nominalizare. 

Elaborarea planului de selecţie, precum și prevederile Secțiunii 3: Profilul consiliului 

și profilul condidatului. Tipuri de criterii de selecție din Anexa 1 a Hotărârii 

Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor 

prevederi din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa 

corporativă a întreprinderilor publice; 

Ținând cont de prevederile art. 1 și art. 12 alin. (3) din Anexa 1 a Hotărârii 

Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor 

prevederi din Ordonanţa de Urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa 

corporativă a întreprinderilor publice; 

În conformitate cu prevederile art. 2, art. 2¹, alin. (2), lit. d) și cele ale art. 3, lit. 

c) din Ordonanţa de Urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa 

corporativă a întreprinderilor publice cu modificările și completările ulterioare; 



În baza art. 129, alin. (1), alin. (2), lit. a) și alin. (3), lit. d), art. 139, alin. (1), 

art.154 și art. 196, alin. (1), lit. a), din Ordonanța de Urgență a Guvernului nr. 57/2019 

privind Codul administrativ, cu modificările și completările ulterioare;                                                                                                                         

 

HOTĂRĂŞTE: 

 

  Art. 1 Se aprobă componenta integrală a planului de selecție – document de 

lucru utilizat în derularea procedurii de selecție pentru ocuparea a 5 posturi de 

administrator în cadrul Consiliului de administrație al S.C. Hale și Piețe S.A. Ploiești, 

care reprezintă anexă și face parte integrantă din prezenta hotărâre. 

  Art. 2 Comisia de selecție și nominalizare constituită prin Hotărârea Consiliului 

Local al municipiului Ploiești nr. 288/30.06.2025 și Compartimentul Monitorizare 

Întreprinderi Publice vor duce la îndeplinire prevederile prezentei hotărâri.  

  Art. 3 Direcţia Administraţie Publică, Juridic-Contencios, Achiziţii Publice, 

Contracte va aduce la cunoştinţă celor interesaţi prevederile prezentei hotărâri. 

 

 

 

Dată în Ploieşti astăzi, 10 iulie 2025 

 

 

  

                                                                     Contrasemnează: 

PREŞEDINTE DE ŞEDINŢĂ,                          SECRETAR GENERAL,  

            Gheorghe SÎRBU-SIMION                              Laurențiu DIȚU 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Municipiul Ploiesti 

Selectia si recrutarea a 5 posturi de membru al Consiliului de Administratie 
al S.C. HALE ~I PIETE S.A. Ploie~ti 

RAPORT INITIAL DE ACTIVIT ATE 
Nr. de iesire al documentului: 001din09.07.2025 

Catre: Comisia de Selectie ~i nominalizare - S.C. HALE ~I PIETE S.A. Ploie~ti 

Stimati domni, 

Va prezentam Raportul Initial pentru recrutarea in curs confonn contract 12002/06.06.2025. Raportul raspunde 
cerintelor exprimate de autoritatea contractanta cu privire la: 

- planul de selectie/componenta integrala 
- graficul de timp 
- proiectul consiliu!ui si a candidatului insotite de documentele aferente (inclusiv cele legate de declaratia de 
intentie) 
- matricea profilului si a ca11didatului 
- criteriile de selectie 
- declaratiile care trebuiesc completate de catre candidati 
- draftul anuntului de rec.rutare 
- stabilirea continutu!ui dosarului de candidat 
- !ista elementelor confidentiale 
- analiza riscurilor la care este supus proiectul 
- planul de inteiviu 
- modul de acordare a punctajului 
- prag minim colectiv pentru fiecare criteriu la profilul consiliului 
- proiect contract de mandat 

Speram ca informatiile prez.entate in continutul acestui raport vor contribui la o derulare eficienta a proiectului. 
In cazul in care aveti neclaritati in privinta continutului, va rugam sane contactati. 

l[ 



Municipiul Ploiesti 

PLAN DE SELECTIE - Comoonenta iutegrala 

Pentru desemnarea a 5 posturi de membru al Consiliului de Administratie 
al S.C. HALE ~I PIETE S.A. Ploie~ti 

PreamlmlSlrategle de Selectie; Procedura de selectie este dezvoltata In acord cu prevederile OUG 
109/2011 cu modificarile ~i completarile ulterioare. Procedura de se\ectie se efectueazll cu scopul de a 

asigura transparentizarea ~ i profesionalizarea consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvemanta 
corporativa a lntreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate ill Principiile de guvernanta corporativa 

ale Organizafiei pentru Cooperare ~i Dezvoltare Economica. 

I. Scopul si domeniul de qplicttre qt Planului de seleclie - compo11en1a integralq 
Prezenta componenta integrala a planului de selecpe este mtocmita cu scoptd recmtiirit )w selecfiei a ci1'ci 

posturi de tulmJ,nistrator al S.C. HALE ~I PIE TES.A. Ploie~ti <.'fl durata pana In 11oiemhrie 2029, cu respectarea 
prevederilor OUG 109/2011 ~i a normelor metodologice. 

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie, reflect§nd 
principalele activitAti ~i decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, pMple implicate, precum ~i 
documentele de lucni, fiind realizat de Expert Independent, George Butunoiu Group SRL, in consultare cu 
Comisia de Selectie. 

fl. Princlpii 
intocmirea componentei integra!e a planului de selectie s-a realizat pe baza discutiilor cu Clientul, 

completata cu elemente necesare acesteia lntre data declan~t\rii procedurii de selectie ~i data adoptarii prezentei 
componente, in concordanta cu prevederile OUO 109/20 11 cu modificilrile ~i com pletarile uJterioare ~i 
normele metodologice aprobate prin HG 639/2023. 

Planul de selectie este asttel lntocmit, !neat procedura de recrutare ~i selec~ie sa se realizeze cu 
respectarea dreptului Ia libera competitie, echitate ~i egalitate de ~anse, nediscriminare, transparentA, tratament 
egal ~i asumarea raspunderii. 

Ill Temume ale proce4urii de selectle 
Data de lncepere a procedurii de selectie este 07.05.2025 astfel: 
Prin Hot(irarea AGA nr. 462/07.05.2025, se ho~te declansarea prucedurii de selecfie a 5 posturi de 

administrator al societiifii, co11f orm prevederilor OUG I 0912011, t1probatli cu nwdificitri ~i completari (2023) ~i 
se constuuie Comlsia de Seiectle prin Hotararea Consiliului Local Ploiesti nr. 188130.06.2025 iu vederea 
procedurii de selecfle a admi11lstratorilor societiifii. Confonn prevederilor OUG l 09/20 l l cu moditicarile ~i 
completarile ulterioare, procedura de selecµe nu poate depa~i l 50 de zile de la declan~are, respectiv 03 
OCTOMJJRIE 2015. 

IV. Roluri $/ responsabilitali 
Preumta sectiune defin~te principalele activitaii pe care pllrtile implicate 1n procesul de recrutare ~i 

selecfie le 'indeplinesc, 1n scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare ~i selectie. 
A. Autoritatea Publicu Tute/,ara a lndeplinit ~i wmeaza sa lndeplineasca wmatoarele atributii principale in 

procesul de recrutare ~i selectie a administratorilor, dar M a se limita la acestea, in conditii le legii: 

21 

a) decide asupra desfasurarii procedurii de recrutare slseleclie; 
b) constituie Comislq de Selectie sa efectuet.e procedura de seleccie; 
c) a elaborat proiectul ProOlul co11siliului; 
d) aproba PrOfilul ca11didat11lui/Consiliului; 
e) propune admlnistratorii din listascurta i11 vederea numfril, intocmita conform prevederilor OUG 
109/20 11 cu modificar ile ~i completilrile ulterioare ~i a no1melor metodologice aprobate. 



Municipiul Ploiesti 

B. Autoritatea publlcii-tutelarii 1ndepline~te unnatoarele atributii principale tn procesul d ... ):; 
~i selecpe a administratorilor, dar fara a se lilnita la acestea ~i In conditiile legii; \ ("i . 

a) a in~o~it scfiro<tr~t <I~ @:tepliiri ~n consultar~ cu org°!1ele ~e administrare ~i cond~cere ~· • ~~" * 
Hale SJ P1ete S.A. Plo1est1, fimd publicata pe pagma propne de mtemet (eel tllrziu odata cu ~·ta ~r*N. pL€>\'t, 
llstei scune a candidafilor) pentru a fi luata la cuno~tintii de candidatii la postul de administrator ins~. e f, 
pe lista scurta; 
b) a fost consultatii cu prlvire la Pla1U1l de seledie; 

C. Condsia de Selectie a ~ndeplinit ~i urmeaza sli lndeplineasca urmatoarele atributii principale In 
procesul de recrutare ~i selectie a administratorilor, dar fara a se limita Ia acestea ~i In conditiile legii: 

a) va efectua ~i va actualiza linpreuna cu expertul independent contractat, anali<.a ce1inte/or co11teytuale 
care fac parte componenta din ProfiluJ consiliului; 
b) vn stabili care sunt criterii obligatorii ~i care sunt optionale, In functie de specificul ~i complexitatea 
activitiWi lntreprinderii pub lice, precum ~i ponderea acestora in lntocmirea listei scurte; 
c) coordoneaz.a activitiilile q1Te stau la bm:a elaborlirii listel fungi; 
d) realizeaza selecpa final!i a candidatilor aflati 1n lista scurta pe baza de interviu In baza planului de 
interviu; 
e) analizeaza Declarafia de lntentie ~i integreaza rezultatele analizei in matricea profilului de candidat; 
t) dupa finalizarea interviurilor, impreuna cu expertul independent contractat, intocme~te rapgrtul 
pentru mmurile finale, care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia ~i n transmite la 
conducatorul autoritiitii publice tutelare, pentru propunerea membrufui In Consiliul de Administratie al 
S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti 

D. Expertul independent, Geo1ge B11tunoiu Group SRL, indepline~te urmatoarele atributii principale 
tn procesul de recrutare ~i selectie a administratorilor, dar rara a se limita la acestea, conform prevederilor 
Jegale in vigoare: 
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a) asista si colaboreaza cu Comisia de Selectie in toate activitatile necesare procedurii de selectie;. 
b) elaboreaza planul de selec~ie, respectiv componenta integrala a planului de selectie in consultare cu 

Comisia de SeJectie, pentru a putea detennina toate aspectele-cheie ale procedurii de selecpe ~i introduce 
datele In acest plan; 

c) stabile~te, i'mpreuna cu Comisia de Selectie, cdteriile de selecpe, care includ, eel pufin, dar tara a se 
limita la aceasta, o experienta relevanta In consultanta In management sau In activitatea de conducere a 
unor mtreprinderi publice ori societati din sectorul privat. Criteriile de selectie vor fi elaborate ~i seJectia 
va fi efectuata cu respectarea principiilor liberei competitii, nediscriminarii, transparentei ~i asumarii 
raspunderii ~i cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate a companiei; 

d) stabile~e con~nutul dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia respectiva; 
e) pregate~te ~i lntocme~te anuntul privind selectia candidatilor; Anuntul include conditiile care trebuie sa 

fie intrunite de candidap ~i criteriile de evaluare a acestora; Publicarea anuntului cade in grija 
Beneficiarului. 

f) elaboreaza lista detaliata a documentelor necesare In vederea depunerii candidaturilor de catre persoanele 
fizice si persoanele juridice, in functie de etapele procedurii de selectie; 

g) des~oara ~i coordoneaza activitatile care stau Ia baza elaborarii listei lungi. Lista lunga de candidati 
reprezinta lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidatura complet, ill tennenul prevazut de 
legisJatie. 

h) verifica dosarele de candidatura In raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, i'n vederea 
alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu 'intrunesc minimul de criterii al profilului de 
candidat sunt respinse din lista lunga; 

i) stabile~te punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru 
fiecare candidat, care se efectueaza In scris sau prin clarificari verbaJe; 

j) efectueaza o analiz! comparativa a candidafilor rama~i in lista lunga prin raportare la profilul 
candidaplor, dupaefectuarea verifid\rilor infonnatiilor din dosarele de candidatura rl\Jnase pe lista lungii; 
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k) solicita informatii suplimentare fata de cele din dosan.11 de candidatura atunci cand cons1 ~ ~ ~~, ~ Ill/ 
pentru a asigura rigoarea §i corectitudinea deciziilor luate. lnformatiile suplimentare se obtltl,,l'ar o\~?;f , r 
limita la acestea, prin unul sau mai multe interviuri directe cu candidatii, prin verificarea acti.:rtA~ ~~ ' ' 
des~urate anterior de candidati, prin verificarea referintelor oferite de catre candidaji; 

I) revizuie~te, lmbunatate~te §i valideaza acuratetea rezultatelor pe baza punctajului obtinut in matricea 
profilului de candidat; 

m) verifica informatiile dfa dosarele de candidatura de pe lista lunga §i stabileste punctajul conform grilei 
de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat; 

n) informeazii in scris despre deciziile luate candidafii respin~i de pe lista lunga; 
o) pregat~e raspunsurile Ia eventualele contestatii, dupa publicarea rezultatului procedurii de selectie; 
p) realizeaza lista scurta care cuprinde maximum 5 candidati pentru fiecare pozi~ie prin eliminarea de pe 

lista lunga In ordinea descrescatoare a punctajului obfinut conform matricei protilului. Lista scurtli 
confine ~i punctajul obtinut de catre fiecare candidat; 

q) comunica candida~lor aflati in lista scurta fa.ptul ca In tennen de 15 zile de la data emiterii sau stabilirii 
listei scurte trebuie sa depuna u1 scris la registratura Primariei, declaratia de intentie; 

r) intocme~te planul de interviu; 
s) tntocmeste raportul pentru numirile finale; 

f Principa]ele decitii ale arocedurii de seleclie 
In vederea lndeplioirii scopului planului de selecpe, parfile identificate In secihmea N au convenit 

asupra urrnatoarelor aspecte cheie: 
a) Referitor la documentele necesare implementarii t!rocedurii de recrutare .y; selecae: 

a.I. Redactarea declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati; 
a.2. Redactarea Planului de interviu; 

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie: 
b. l . Planul de selecfie: Expertul independent, George Butunoiu Group SRL, este responsabiJ de 
elaborarea Planului de selectie - componenta integrala. 
b.2. Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite tennene Iimita, cu 
respectarea legislatiei In vigoare ~i ca un rezultat al bunei negocieri lntre parp. Termenele limita au 
fost stabilite ~i incluse In planul de selecti~ component.a integrala; 
b.3. Elemente de confidenrialitate 1i acces la documente: Accesul la datele confidenfiale va fi Jimitat 
persoanelor care sunt direct implicate In procesul de decizie. 

Elemente confidentiale: 
.) Dos are le candidatilor eyi cv-urile acestora. Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor 

fi tratate cu deplina confidentialitate de catre toate parfile implicate tn procesul de recrutare 
~i care au acces la aceste informatii. 

~ Jnfonnatii referitoare la viata privata a candidatilor obtinute 'i'n decursul procesului de seleqie; 
:> Punctajele obtinute de catre candidatii aflati pe lista lunga si scurta. 
Elemente care pot fi :facute publice: 

:> Profilul consiliului ~i profilul candidatului ideal; 
.) Planul de interviu; 
:> Criteriile de seleqie ~i evaluare; 
)> Modelele de declaratii; 
.) Scrisoarea de a~teptiiri. 

b.4. Notijicari ,fi modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selec~ie, iar 
fiecare parte cu rol activ 'in procesul de recrutare ~i selecfie va indica persoana/persoanele 'in atenfia 
careia/carora se vor adresa comuniciirile, precum ~i canalele de comunicare. Fiecare parte l§i va 
desemna o persoana responsabila cu comunicarea In cazul escaladiirii ~i al interventiei unor situatii 
neprevazute care pot dauna scopului procedurii de recrutare ~i selectie. Lista acestor persoane este 
parte integranta din planul de selectie. 

c) Re/eritor la selectja canc/jdatjlor: 

41 
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M'O~·,, 
c.1. Planul de interviu privind seieciia unui post de membru in consiliul de administfatie al S. , z. i. >1 

Piete S.A. Ploiesti · (" ;;,e. "«...'- 'k 

I. Data ~i ora des~urarii interviului se stabilesc de cornun acord cu Comisia de Se! it UN pi.o\'r:~ 
candida~i. \ ... 1.., (; ·' 

2. Locul des~ur&'ii interviului: Sediul Clientului 
3. Deru larea interviului: vor fi analizate cuno~tin~le profesionale ~i abilitatile candidatilor, 
urmarind, in baza analizei competentelor, trasaturilor ~i cerintelor, definitivarea punctajelor ~i 
stabilirea ierarhiei m lista scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea In vedere, Iara a se Jimita 
la acestea, unnatoarele: dosarul de candidatura, matricea profilului de candidat ~i declaratia 
de intentie a candidatului. 
4. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 45 de minute de derulare a 
interviului individual. 

Criteriile ce trebuie folosite 'in cadrul procedlU'ii de selectie sunt diferentiate in grupe ~i sub-grupe, 
dupa cum urmeaza: 

A. Competente: • competente specitice sectorului; • competente profesionale de importanta 
strategics; • competente de guvernanta corporativa; • competente sociale ~i personale; • 
experienta pe plan local; • competente ~i restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte 
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau 
institutii publice; • altele 
B. Trasaturi: • reputatie personala ~i profesionala; • integritate; • independenta; • expunere 

politica; • abilitati de comunicare interpersonala; • aliniere cu scrisoarea de asteptari a 
actionarilor; • diversitate de gen; • altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice. 

Deck)a priviloare la diversitllte trebuie rejlectalii in plamtl de selec/ie. 

VI. Procesul de recrutgre si seleclle 
Prezenta secpune define~te etapele procesului de recrutare ~i selectie, termene Iimita, documente 

necesare, precum si partile implicate. Tabelul de mai ios rezuma aceste elemente: 
f.~r. ' Etapa" Termen Responsabil Document 
Crt. 

1. 
Declan~area procedurii 

30MAI 2025 HP 
HotAGA nr. 

462/07.05.2025 
Elaborarea componentei initiate a 
planului de selecJie, transmiterea spre 

Plan de selectle -consultare Autorilil~i Publice 
2. Tutelare publicarea pe site-ul Mai 2025 APT Componenta ini~aB! 

societll,fii si finalizarea spre publicare HCL257/30.05.2025 

a com1xmentei initiale 

3. Elaborare scrisoare de asteptari Mai 2025 Autoritatea Publicll 
Tutelara 

Constitui.rca Comisiei de S!ectie 
Autoritat.ea Publicll 

4. funie Tutelara HCL 28&/30.06.2025 

Selectarea ~i contractarea serviciilor 
Autoritat.ea Publicll Nr. contract 5. expertului independent in recrutarea 6 Iunie 2025 

resurselor urnane Tute!ara 12002/06.06.25 

Elaborare Plan de Selectie - I 0 zile de la conslitutrea Comisia de Selectie + 
6. Componenta Jntegrala com.isiei de selectie, nu Expertul Independent Propuneri 

mai tarztu de 10.07.2025 
Consultari, urinate de aprobarea si in eel mult o zi de la 
publicarea Anuntului de recrutare definitivarea si APT 

7. aprobarea profilulw Anunt 
nu mai tarziu de 

21.07.2025 

8. 
Depw1erea de candidaturi in termen de 30 de zile de Candidati Dosare de 

la publicarea ammfufui candidatura 
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Nr. Et.lpa Term en Responsabil 
Crt: 

Dar nu mai tarziu de 
21.08.2025, pana /ah 

13:00 
Analiza dosarelor de candidatura, In lermen de maximum 8 Lista lunga elaborarea listei lungi, elaborarea zile lucratoare de la Lista scurtil !istei scurte (pe baza punctajului finalizarea termenului de Fonnular solicitare 

9. obtinut si a matricei candidatului) ~i <kpunerea Expertul independent clarificari comunicarea rczultatelor selectiei candidaturilor, nu mai Decizic de respingere 
candidatilor si depunerea raportului tarziu de 29 august 2025 a candidaturii 
de ro res nr. 2 
Depunerea declarapei de intenfie ~i DeclaraJie do inlentie ~i 
a dosarului de c!itre candidatii de pe In termen de 15 zile de la dosar de candidatura pe 
lista scurta comunicare 

Comisia de Selectie ~i suport de hartie In plic 
10. Nu mai tarziu de candidafii 'inchis ~i sigilat 

l4seplembrie 2025 de pe lista scurta transmis la registrall.Jra 
Primariei si pe mail 

ex rtului inde :iendent 
Analiza declara1iei de intenµe, a In termen de 2 zile de fa Fonnular de analiza a 
dosarului de candidatura ~i data limitif penlru Comisia de Selectie + declarafiei de 

11. integrarea rezultatelor In matricea depunerea declara/iei de expert independent intentie. 
profilului de candidat intenfie, nu mai tarziu de Matricea protilului de 

18 .~e tembrie 2025 candidat 

12. 
Selectie tinala pe baza de interviu si Nu mai tarziu de Comisia de Sclectie Plan de interviu 
intocmirea ra artelor individuale 24.09.2025 Ra arte individuale 
ntocmirea ~i transmiterea In termen de 3 zile de la 

13. 
raportului pentru numirile finale selec/iafinala, dar nu Comisia de Selectie + Proiect Raport 
~tre autoritatea publidl tutelarli mai tarziu ExperlUI independent clasificare ~i motivare 

27.09.2025 

YII. Ac£iU11i j11 vederea definitivifrii wocesrtluj de selecfie 
in vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de Selectie in colaborare cu expertul independent, 

George Butunoiu Group SRL, lntreprinde activit.aiile necesare pentru confonnarea la OUG 109/201 l si normele 
aprobate. in acest sens, expertu1 independent - cu consultarea Comisiei de Selectie ~i sub coordonarea acestuia -
elaboreaza, dar fiira a se lirnita la acestea, um1litoarele documente necesare In procesuI de recrutare ~i selectie; 

Eta pa 
proiectului 

Etapa I-
Pregatirea 
cadrului penuu selectin 
candidatilor 
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a) anunturile privind selectia, pentru presa; 
b) materia!e referitoare la declaratia de intentie; 
c) plan de interviu; 
d) formulare ale declara\)itor necesare a fl completate de catre candidati; 
e) lista elementelor confidentiale ~i a celor ce pot ft £acute publice; 
f) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre 
persoane fizice ~i persoane juridice, In functie de etapeJe proceduri i de selectie; 

ym. Riscuri poslbi!e si masuri: 

Dt$cricrea risc11lui Probab. 
Impact 

Solu fii d c prevenire I 
I puuctelor crillce deaparilie 

asupra 
rombatere activ. 

Coleclarea cat mai corecta a Scllzutli Ridicat - Stabilirea wmi responsabil in 
infunnatiilor privind fisa de post cadrul clientului, care 
a fiecacui candid at si a sli aiba en principale responsabilita!i 
calificarilor necesare a fi fumizarea de infonna!ii ~i 
indeplinite de catre acestia documente relevante Cl\tre 

Consultant $i :fucilitarca 
ncccsului acoestoia la angajati 
relevanti. care oot fwniza 

Rtspousabil 
implcmentarc 

S-Olutic de 
prevenire/ 
combatcre 

Echipa de proiect 
dincadrul 
CJientului 
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Etapa 2 • Organizarea 
procedurii de recrutare 
~i selectie a condidatilor 

Etapa 3 -
Monitorizarea 
activitatii candidutilor, a 
integrarii acestora in 
orgau.izatii $i a 
rcmUJJC01rii cuvenite 
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L ipsa de incredere 
privind procesul de 
recrutare pentru un astfel de 
demers pentru un angajator din 
mediu! public in mcdiile de 
specialitate fupt ce poate 
intluenta 
atragerea candidaturilor 
relevante 

Percepfie nefavorabild a 
initiativei din partea 
mediului extent (de 
exemplu: mediu, comunitati 
de afoceri), ce poate 
influenja obiectivitatea 
procesului ~i atragerea 
candidaturilor rclevante 
Candidaturi insuficleute I 
necorespunz:i!toare 
profilelor identificate 

Apari1ia de contesta!li I 
Jitigii refcritoare la procesul 
de recrutare 

Restrictii privind oferirea 
unui pachet salarial aliniat 
tendin1elor piet.ei 

L ipsa comparatorilor directi 
de pe piaJa locala 
cu obiect de activitute 
similar, care nu facilite3U 
acccsuJ Ja date ce pot ti 
utili2ate in scop de 
compllCll\ie (privind nivelul 
~i structura pachetului de 
remuuerure, privind 

~ a 

Ridicat Ridicat 

.\ll'diu 

Ridicat Ridicat 

Ridicat Ridicat 

Ridical Ridicat 

lispunsuri concrete la soliciwi 
nm1ctuale 
- Elaborarea unci strategii 
comune de comunicare pe 
proiect 
• Promovarea initiativei 
Clientului prin mijloace 
specifice: ammturi de ongajarc 
publicate In ziare e<:ooomice ~i 
de protil; 
publicarea infonnapilor 
specifice inifiativci pe pagina de 
Internet a Coosultanlului ~i a 
Clientului 
• Asigurarea transparentei 
procesului de recrutare prin 
comunicarea ~i publicnrea 
lnfonnaliilor relevaale. 

- Diversificarea metode!or de 
re cm tare 
• Diversificarea surselor de 
identificare a potentiaJilor 
ca.ndidati, prin abordarea cu 
proclidere a comunitlililor 
profusionale ~i de afuceri 
corespunzatoare 
- Rcspectarea reg lementiinlor 
Jegale ~i a procedt1rilor inteme 
nle Clientului aplicabile 1n 
astfel de procese 
• Elsborarea unei proceduri 
clare, care sa regtementeze 
modul de oferire a clarificarilor 
solicitate de potentiali candidati 
~i de solutionare 11 contestatiilor 
• Obiinerea validlil'ii expertului 
juridic din echipa 
Consultantului 7n raport cu 
confonnitatea cu rcglemenwile 
leg11le a informatUlor 
comunicate ~i a documentelor 
11tilizate ne ""'CU!SUI nroiectului 
• Derularea de demersuri 
specifice privind flexibilizarea 
nonnelor legale care 
regleme11teazli remunerarea 
angaJatilor 

• Utilizarea de criteri i 
suplimentare de anali:di 
comparativA (de exemp!u, 
venituri, cifra de afuceri, num!lr 
de angajati) 
- Allalizll comparativA in ruport 
cu orgnnizatii intemat.ionaJe 
similare din punct de vedere al 
oblectului de activitate, cu 
ocecMere. din t!ri limitrofe 

Echipa de proiect a 
Consulcanlului 
Echipa de proiect a 
CJientului 

Echipa de proiect a 
Consultautului 
Echipa de proiect a 
Clientului 

Echipa de proiect a 
Consu lta.ntului, cu 
validarea forului 
decizional din 
~adrul 

Clientului 

Echipa de proiect u 
Consuli:antuJui, cu 
validarea forului 
decizional din 
cadrul 
CJientului 

Echipa de proiect ~i 
forul decizional din 
cadrul CJientului 

Echipa de proiect a 
Con~ultantului, cu 
validarea forului 
decizionaJ din 
cadrul 
Clientului 
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' 
Eta pa 

proiectului 
Descrierea riscului 
I punctelor critice . 

: Prob11b, 
de aparijie 

operationahVfinanciara 

Aspcte generale- orice Neincadrarea in termene a Scizut 
eta eta lor cesulu! de se!ec ie 

Neaprobarea de clltrc forurile Scizut 
tutelare 
a matcrila!clor sau ro unerilor 
Inadvertente intre documentele \tr.lit· 
elaborate 
In procesul de selecjit: ( exemplu: 
cail:ll de sarcini vs plan de 
selec ie-com nenta inte 

Impact 
asupra 
activ. 

Sdizut 

Romliniei sau cu un nivel 
similar d1:1 dezvoltare 
Se vor stabili noi tennene in condi\iilc 
Je0 ii de clltre structurile im licate· 

Reanalriarca ~i adaptarea la cerin!ele 
forurilor tutatelare 

PrevalcazA ultirna versiuue agrealil de 
catre structurile implicate in proccsul de 
selec!ie. 

Persuu11e de contact pentru informa/ii suplime11tare # detalii privind elementele procedurii de selec/ie: 
Din. partea A utoritatii: 

Tulia Dogaru 
0244.516.699 int. 441 
dogaru.iulia@ploiesti.ro 
Maria Vasile 
0244.516.699 int. 441 
vasjle.maria@ploiest1.ro 

Din partea Expert independent George Butunoiu: Raluca Jonas ri@georgebutunoiu.ro; 0721.998.574 

O:da : 09 Julie 2025 

IX. Profilul candidatului si al consiliului de administratie al S.C. Hale 
si Piete S.A. Ploiesti 

Reguli pentru alcqtuirea CA al S.C. Hale si Picte S.A. Ploiesti 
1. f n cadrul S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti., administrata potrivit sist.emului unitar, Consiliul de administratie este 
alclituit din 5 membri ix:rsoane fizice, cu experienfli In tmbunatll.Jirea p¢rformanfei societAtilor sau regiilor autonome care 
le-au e-0ndus. In cadrul consiliului de administratie format din 5 membri nu poate fl mai mult de un membru din rindul 
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor 
autoritati sau institufii publice. 

2. Cel putin unul dintre membrii consiliului de administrafie trebuie sl aiM studii economice ~i experienta in 
domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de eel putin 7 ani; Pentru unul dintre Administratorii cu 
proliJ economic se cer certificari in domeniul auditului financiar (CAFR sau alte califi~ri de auditor financiar 
recunoscute de autoritatea competentll din Romlinia). Altemativ la detinerea certificArii In domeniul auditului financiar, 
Administratorul care ocupa respectiva pozitie trebuie sa de\ina experientll de eel pu\in 3 ani 1n audit statutar, dobanditll 
prin participarea la misiuni de audit statutar tn Romania, in alt stat membru UE, intr-un stat AELS, In Elvetia, sau In 
Regatul Unit al Marii Britanii ~i Irlandei de Nord, sau 1n cadrul Comitetelor de Audit formate la nivelul Consiliilor de 
administratie/supraveghere ale unor socie!Ap! entitllli de interes public, dovedita cu documente. 

3. Majoritatea membrilor consiliului de administrafie este formata din administratori ncexecutivi ~i independenti, 
tn sensul art. 138"2 din Legea nr. 3 l/1990, republicatll, cu modificfu"ile ~i completW'ile ulterioare; 

4. 0 persoani'I fizici poate cxercita concomitent eel mult 2 mandate de administrator ~i/sau de membru al consiliului 
de supraveghere tn societilti sau intreprinderi publice al cliror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta. prevedere se 
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6. Mandatul administratorilor este stabilit prin actul de infiin\are, neputtlnd depa~i 4 ani. Mandatul administratorilor care 
$i-au tndeplinit ill mod coresplUlZator atributiile poate fi relnnoit ca unnare a unui proces de evaluare, dacli prin actul de 
lnfiintare nu se dispune altfel. Mandatul administratorilor numiti ca unnare a incetarii, sub orice formii, a mandatului 
adm.inistratori!ot inipali coincide cu durata ramasll din mandatul administratorului care a fost lnlocuit. 

In conformitate cu prevederile Ordonan\ei de urgeniii a Guvemului nr. l 09/2011 privind guvemanta corporativa 
a intreprinderilor publice, cu modificarile ~i comp!etarile ulterioare, pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare 
a unor prevederi din Ordonanta de urgent! a Guvemului nr. 10912011 privind guvemanta corporativa a fntreprinderilor 
pub!ice, respectiv in aplicarea Nonnelor metodologice pentru stabilirea criteriilor de selecJie, de intocmire a listei scurte 
de pdna la 5 candidaii pentru fiecare post, a clasarnentului acestora, a procedurii pr iv ind numirile finale, precum ~i a altor 
mi\suri necesarc implementarii prevederilor Ordonantei de urgenJU a Guvernului nr. l 09/2011 privind guveman1a 
corporatMi a intreprinderilor publice este elaborat prezentul proiect al profilului Consiliului de Administratie al S.C. 
Hale si Piete S.A. Ploiesti. 

In conformitate cu prevederile normelor metodologice, profilul consiliului reprezinta o identificare a 
capacitatilor, trllsaturilor ~i cerinielor pe care consiliul trebuie sa le deiina la nivel colectiv, avfuld 1n vedere contextul 
organiz:aponal, misiunea, a~eptarile exprimate in scrisoarea de ~teptW-i ~i elementele de strategie organizaiionala 
existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul coniine $i matricea consiliului de administratie, care confera o expresie a 
acestor capaciUifi pe care consiliul trebuie sale posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilita~i. alte conditii 
eliminatorii, ce trebuie lndeplinite individual ~i colectiv de membri consiliului. 

Pentru constituirea profilului membri!or oonsiliului pot fi avute in vedere unnatoarele: 

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale 1ntreprinderii publice ~i din scrisoarea de 
a$teptari; 

b) descrierea criteriilor de selectie. 

Formula propusa pentru componenta Consiliului de Administratie a rezultat in urma corel~rii cerin~elor legale 
prevazute de OUG nr. 109/2011 $i HG nr. 639/2023 cu speciflcul actlvitatii societatii, avand In vedere 
necesitatea asigurarii unw echilibru intre competentele economice, juridice ~i tehnice, precum ~i respect.area 
obligatiei de includere a eel putin un membru cu studii economice ~i experienta profesionala relevanta, si a 
maximum W1 functionar public, astfel !neat Consiliul sa isi poata exercita eficient atributiile de supraveghere 
strategica ~i control intern. 

a) Analiu cerinJelor contextuale 
Analiza cerintelor contextuale ale societatii, In general, ~i ale consi!iului, in particular se efectueazll pe baza: 

reglementarilor legale ~i recomandarilor de bune practici; 
pozitionarii strategice a societatii precum si strategia de management a societapi. 
In confonnitate cu reglementi!.rilor legale prevazute de OUG nr. I 09/20 ll, cu modificarile $i 
completl'!rile ulterioare, coroborat cu prevederile Legii nr. 31/1990 a societa\ilor cu modificarile ~i 
completarile ulterioare, avand tn vedere ~i dispozitiile actului constitutiv al societAtii, consiliul de 
adminislratie este format din 5 membri. Toti membrii CA trebuie sa aiba studii superioa1·e 
defi11itivate cu diploma de licenta ~i nu poate fi mai mult de 1 membru din r!ndul funcfionarilor 
publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritiitii publice tutelare ori din cadrul altor 
autorit!iti sau institutii publice. 

Totodata, majoritatea membrilor consiliului de administratie este format! din administratori neexecutivi 
~i independenii, 1n sensul art. 1381 din Legea nr. 31/1990, republicat.a, cu modificarile ~i completllrile ulterioare. 

Mandatul ndministratorilor este stabilit prin actul constitutiv, mandatul administratorilor care ~i-au 1ndeplinit In 
mod corespunzl!tor atribuµile put:lnd fi reinnoit ca urmare a wrni proces de evaluare. Mandatul administratorilor numiti 
ca unnare a lncetarii, sub orice forma., a mandatului administratorilor ini~iali coincide cu durata ramasli din mandatul 
administratorului care a fost inlocuit. De asemenea, o persoana ftzica poate exercita concomitent eel muJt 2 mandate de 
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administrator ~i/sau de membru al consiliului de supraveghere in societAti sau 1ntreprinderi pub lice al c!iror <sl p (~ .» :\'° "!/ 
pe teritoriul RomanieL ''(1 ~f:# 
Profilul personalizat . al Coosiliulul de administrafie al S.C. Hale si Piete S.A. PJoiesti trebuie sa~r 
C-Ompetentele, cw1~tin~le, aptitudinile ~i experienta necesare In vederea unei bune guvernanie, In rapon cu cerintele 
contextuale ~i cu obiectivele socieUltii, reflectate In scrisoarea de a~eptare. Conditiile minime obligatorii care vor fi 
indeplinite de membrii Consiliului de Administratie al S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti sunt unnatoarele: · 

a) au cetatenie roman!!. sau cetliJCnie a altor state membre ale Uniunii Europene, cu condifia ~ aiba domiciliul In 
Romania; 

b) cunosc foarte bine limba roman.a (scris ~i vorbit); 
c) sunt absolventi(te) ai (ale) unui program de snidii superioare finalizat cu diplom!I. de licen\a (sau echivalent) tn 

cadrul unei tnstitutii de 1nvat!itrunant superior; 
d) au experienta rn management, functii de conducere/coordonare m companii, wii!Ati administrativ teritoriale ~i 

strµcturi asociate acestora sau unitliti/autorimti de implementare; 
e) au studii superioare $i o exporienf.11 relevanti:\ de eel pu\in 7 ani ln domeniul studiilor absolvite sau 1n domeniul 

specific de at-1ivitate al 'intreprinderii; 
f) profilele economice au eel putin 7 an.i de vechime total~ in muncl\ ~i minim 7 ani de experienfll in domeniul 

economic; acest criteriu e aplicabil candidaplor cu studii ~i expertiza in domeniile economic; 
g) nu se aflli tn conflict de intcrese care sa li(le)fac!I incompatibili(e) cu exercitarea funcfiei de administrator 

neexecutiv in Consiliul de Administratie al S.C. HALE ~I PIETE S.A. Ploie~ti, 
h) nu au fost destituiti(te) dintr-o functie din cadrul unor instituµi publicc sau al unor 1ntreprinderi cu capital 

majoritar de stat sau sll. nu fi avut i'ncetat contractul individual de mw1cl\ pentru motive dlsciplinare In ultimii 5 
ani; 

i) nu au fost condamnaii(te) defmitiv printr·o hotl\rilre judecatoreascl\ pentru saviir~irea unei infractitmi contra 
umanitlitii, contra stalului sau contra autoritatii, 1nfractiuni de corupf.ie ~i de serviciu, lnfracliuni contra lnfl!ptuirii 
justi\iei, infracf.iunii de fats, infracpunii contra patrimoniului, pentru infracpunile prevazute de Legea nr. 
656/2002 pentru prevenirea ~i sanciionarea spallirii banilor, precum ~i pentru instituirea unor masuri de prevenire 
§i c0mbatere a finnntarii terorismului, cu modificlirile ~i completarile ulterioare, sau pentru tnfractiunile 
prevazute de Legea nr. 8512014 privlnd procedurile desavar~ite cu inkn\ie care ar face-o incompatibile cu 
exercitarea functiei; 

j) nu au tacut politie politica, ~a cum este definiUI prin lege; 
k) Indeplinesc criteriile cerute prin OUG nr.109/2011 privind guvernan)a corporativa a lntreprinderilor publice, 

aprobata cu modificliri ~i completliri prin Legea nr. 11112016 ~i Homrarea de Guvem nr. 639/2023; 
l) au capacitate deplinl\ de exerci1iu; 
m) sunt ap\i din punct de vedere medical, au capacitate deplina de exercitiu; 
n) nu exercit! concomitcmt mai mult de 2 mandate de administrator Wsau membru al w1ui Consiliu de supraveghere 

in societilti pe ac\iuni/intreprinderi publice conform art. 7 din OUG I 09/2011 actualizata prin Lege a nr. 11112016 
- declaratie pe propria raspundere. 

o) membrii consiliului trebuie sll. reflecte diversitatea de gen, pentru aasigura o reprezentare echilibratA intre blirbati 
~i femei, urmarindu-se un raport echitabil. Se urmare~te atingerea unui echilibru de gen ca parte din profilul 
consiliului. tn situaJ.ii justificate (ex. lips! de candidaturi eligibile), obiectivul se va trata ca o recomandare ferma, 
nu ca o conditie eliminatorie. 

Considernm optime pentru postul de membru CA urmatoarea structura de specialitllp, cuno~tinte, aptitudini ~i 
abilitliti, care vor asigura completarea rcsponsabilitaiilor ~i a rolurilor 1n cadrul consiliului de administraJ.ie: 
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Criterii Obligatorlu Pond ere Pu~~~(!JI/. •LO\~'ii 
sau optional (0-1) m 1ni - () ; i' . , ... 

acceptat 

I. ComPetente si>ecfflce sectorului de activitate al comPanlei 

1. Cunostinte relevante oentru obiectul de activltate al comoaniel 
Optional 1 1 

2. Experienta totala (minimum 7 ani) in in domenii legate de studiile Obligatoriu 1 1 
absolvite sau Tn domeniul de activitate al 1ntreorlnderii· 
3. Cunoal?terea sectorului de activitate al companiei, inclusiv 
tendiniere ~i evolu~ile vlltoare, pozitionarea competitivcl a societa\ii in Optional 1 3 
raoart cu alti lucatori din sistem. 

4. lntelegerea sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in 
care ooereaza societatea 

Optional 1 2 

Obfigatoriu 1 2 
5. Cunostinte/exoerienta oe Dian local 

6. Cunostinte de manaciement al riscului 
Obligatoriu 1 2 

7. Experienta rn comunlcarea :;i rela~a cu partenerli cu care Obligatoriu/Opti 1 3 interaclioneaza societatea on al 

8. Cunoasterea legislatiei din domenlul de activitate al comoaniei Optional 1 2 

II. ComnAtente orofesionale de lmoortanta strateaica 

1. Minimum 7 ani de exoerienta profesionala cu studii superioare Obligatoriu 1 1 

Obligatoriu 1 1 
2. Minimum 2 ani de exoerienta orofesionala Pe oozitii de conducere 

3. Cunoa~terea procesului de planlficare strategica/management al Obligatoriu 1 2 

afacerii 

4. Competente financiare ~i de contabilitate (bugetare, organizarea pe Obligatoriu 1 3 
Procese) 

Optional 1 2 
5. Cunostinte/experienta in domeniul HR 

6. Cuno$linte/exoerienta in domeniul IT&C Optional 1 1 

7. Abilitatea de a construi l?i transmite o cultura organiza\ionala bazata Obligatoriu 
pe valori ~i cunoasterea climatului economic ~I social fn care opereaza 

1 2 

societatea 

8. Cunostinte/experientll in domeniul managementului prolectelor Optional 1 1 

Ill. Comcetente de ouvernanta coroorativa 

1. Cunoa~terea bunelor practici ~ principii de guvernan~ corporativa, 
Obrigatoriu 1 3 este familiarizat/a cu legislatia ~i politicile guvarnamentale referitoare 

la ouvernanta fntreorinderilor detinute de stat 

2. lntelegerea rolului l?i func~ilor consiliului ~i Tndatoririlor directorilor ~i Obligatoriu 1 3 
cunoal?terea procesului de luare a deciziilor, fn masura In care acestea 
sunt disoonibile in soatiul Public 
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3. tn\elegerea rolului consiliului in oferirea unei dlrecjii strategice :.~~ .. ~·~ ~· oentru comoanie oe termen luna 
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IV. Com=tente sociale sl oersonale -educatie sr forma~ 

1. Absolvent(a} de studii superioare cu diploma de licenta in domeniul Obligatoriu 1 5 
stifntlor ingineresti, sociale, juridice, economlce sau in domeniul de 
activltate al comoanlei 

Optional 1 1 
2. Absolvent(a) al unel specializari postuniversitarede tip 
master/doctoral 

3. Managementul conflictuluJ- capacitatea de a transfonna conflicte in Obligatoriu 1 3 

ooortunitati 

Obligatoriu 1 pentru 

pentru A 1 generalist /5 
4. Certiftcilri in domeniul auditului financiar/experienta de minimum 3 economic pentru 
anl economist 

Obligatoriu 1 4 
5. Comunicare orala si scrisa relatii oersonale si reorezentativitate 

V. Soecifice autoritatii oubllce tutelare 

1.Numar de mandate (o persoan4 fizica poate exercita concomitent Obligatoriu 1 1 
eel muft 2 mandate de administrator ~i/sau de membru al consiliului de 
supraveghere fn societati sau fntreprinderi publice al caror sediu se 
afla Pe teritoriul Romanieil. timo alocat activitalii CA 

Obligatoriu 1 5 
1. lntearitate reoutatie 

2. lndependenta (majoritatea membrilor consiliului de administratie 
Obligatorlv/Opti 1 1 

trebuie sa fie indeoendenli Tn sensul art. 138 din Leaea 31/1991 l onal 

3. Exounere politica Obligatoriu 1 1 

4. Alinierea cu scrisoarea de asteotari 
Obligatoriu 1 3 

5. Capacitatea de a contribul la luarea decizillor prin exercitarea de 
g.tndire ~i judecatll independente, contribuind la fundamentarea Obligatoriu 1 3 
evoluliei oe termen luna al oraanizaliei; 
6. Diversitatea de Qen Obligatoriu 1 M/F 
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Scor Nivel de Descriere 
competenta 

ONNU lndeplinirea sau nu a cerintei. 

1 Novice Aveti o lntelegere a cuno$tin\elor de baza. 

2 lnterrnediar Aveji un nlvel de experienja ca.~tlgat prin formare fundamentala ~i/sau prin ca.teva 
experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern. 

• Tntelegeji $i pute\i discuta te rmeni, concepte, principii $i probleme legate de 
aceasta competenta: 

• Face!i uz activ de legi, regu/amente $i ghiduri . 
3 Competent Sunleti capabil/i! sa Tndeplinili cu succes func\iile asociate acestei competenfe. 

Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multa experienta, dar de 
regula demonstrata aceasta aptitudine independent. 

• A\i aplicat aceasta. competentil cu succes In trecut, cu minim de ajutor; 

• in\elegeti $i puteti discuta aplicarea ~i implicatiile schimbilrilor fn procesele, 
polilicile ~i procedurile din acest sector. 

4 Avansat Puteti Tndeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine Uira asistenta. Sunteti 
recunoscut/a in cadrul societatii curente ca un {o) expert(a) in aceasta 
competen\4, suntetl capabil/4 sa oferili ajutor $i aveti experientc11 avansata. in 
aceasta competenta. 

• Ali oferit idei practice/relevante, resurse $i perspective practice referitoare la 
procesul sau tmbunatatirile practice, la nivel de guvernanta a consiliului $i nivel 
executiv superior; 

• Sunteti capabilla sa interactionati ~i sa purtati dlscutii constructive cu 
conducerea executivl'l, dar ~i sa instruiti alte persoane fn aplicarea acestei 
competente. 

5 Expert Sunteti cunoscut/a ca lU1 (o) expert/a In acest sector. Puteti oteri ajutor ~i gasi 
solutii pentru dileme $! probleme complexe referitoare la aceastazonli de 
expertiza 

• Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente 1n multiple consilii 
de administratie si/sau societati; 

• Suntep privit/a ca un (o) expert/a, conducator/oare $i inovator/oare In aceasta 
competen1a de c!itre consiliul, societatea si/sau socie~tile din afara. 

Candidatii trcbuie sa dovedeasca ca au: 
a) Sa aib!i. sctul potrivit de cuno~nte, aptitudini, experientA: 

studii superioare absolvite cu diploma de licenta in domeniul stiintelor ingineresti/sociale 
juridice/economice sau in domeniul de activitate al societatii 
minimum 7 ani vcchime in munca in domeniul studiilor pentru profilele genernliste, respectiv 
minimum 7 ani de experienta in domeniul studiilor pentru profilele economice 
experienti de minimum 2 ani in conducerea societatilor publice sau private sau a regiilor 
autonome; 

Acestea vor fi evaluate prin documentele din dosarul de candidat si in cadrul interviului cu Comisia de Selectie. 
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b) Capacitatea de asumare a responsabilitllfilor fata de consiliu, integritate $i lndependent{l, evaluate prin: 
dec!atajie pe proprie raspundere privind independenta faµI de orice actionar semnificativ, ceea 
ce i-ar putea afocta obie<:tivitatea In luarea unor decizii 
cazier judiciar si fiscal 
adeverinta de sanatate 



TRASATURI 

14\ 

a) Reputatie personala si profesionala: necesara pentru a oonferi credibilitate Societatii in fata propriilor 
angajati, cat si a tertilor. Are caracter de obligativitate pentru intregconsiliul. Se evalueaza pe baza cazierului 
financiar sijudiciar, precum si pe baza scrisorilor de recomandare. 

b) Integritate: necesara pentru promovarea unui mediu etic si transparent in relatiile cu angajatii societatii, dar 
si cu tertii. Are caracter de obligativitate. Se evalueaza pe baza recomandarilor depuse Ja dosar, si a 
cazierului. 

c) Independenta: necesara pentru a asigura o structura organizatorica eficienta filra influente majore care pot 
atecra deciziile luate in cadrul consiliului. Pentru constituirea Consiliului de administratie, majoritatea 
membrilor trebuie sa fie independcnti. 

d) Lipsa expunerii politice pentru majoritatea membrilor consiliului. 
e) Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarllor: necesara pentru intelegerea valorii adaugate pe care fiecare 

persoana o poate aduce consiliului de administratie si implicit societatii. Depunerea Declaratiei de Intentie 
are caracter de obligativitate pentru fiecare candidat din Lista Scurta. 

t) Stare buna de sanatate care sa pennita cxercitarea mandatului. 

Sumar Profilul candidatului cu profil generalist: 
Studii superioare finalizate cu diploma de licenta ~n domeniul ~tiinfe lor inginere~ti, sociale, juridice, 
economice sau tn domeniul de activitate al societllpi; (pentru absolventii sistemului Bologna, diploma 
de licentl'l va fi 1nsotitlt obligatoriu de diploma de master; confonn legii nr. 112011 privind educatia 
nationala, absolvind studii superioare de Junga durata in perioadl\ anterioara aplicruii sistemului 
Bologna, diploml1 de Jicenfa este echivalentl'i cu diploma de studii universitare de master In specialitatea 
absolvitl1). 
Experienta generala de minimum 7 ani. 
Experinta in administrarea sau managementul de societati pub lice sau private, pe plan locnl/national de 
minimwn 2 ani 
Stare buna de sanatate. 
Fara inscrisuri in cazierul fiscal saujudiciar. 

Surnnr Profilul candidatului cu profil economic: 
Studii superioare cu diploma de licenta, finalizate in domeniul economic. 
Experienta generala de minimum 7 ani. 
Experinta in administrarea sau managementul de societati publice sau private, pe plan local/national de 
minimum 2 uni 
Stare buna de sanatate. 
Fara inscrisuri in cazlerul fiscal sau judiciar. 
Experienta in domeniul economic, contabilitate, audit sau financiar de eel putin 5 ani. 
Certiticari in domeniul auditului financiar (CAFR sau alte calificari de auditor financiar recunoscute de 
autoritatea competenU1 din Romania). Altemativ la definerea certificarii ln domeniul auditului financiar, 
Administratorul trebuie sa de~ina experienta de eel pujin 3 ani in audit statutar, dobllndita prin 
participarea Ia misiuni de audit statutar in Romania, in altstatmembru UE, intr-un stat AELS, in Elvepa, 
sau 1n Regatul Unit al Marii Britanii ~i Irlandei de Nord, sau 1n cadru\ Comitetelor de Audit formate la 
nivelul Consi!iilor de administratielsupraveghere ale unor socletatif entit!lti de interes public 



Municipiul Ploiesti 

Anunt privind selectia candidafilor pentru cinci posturi de ·."(':.-;. ~~~ 
Membru In Consiliul de Adminstratie al S.C. HALE ~I PIETE S.A. Ploie~ti f.'1..: fL~. ,_ 

i'n conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor 
publice, S.C. George Butunolu Group S.R.L. a fost selectata pentru a oferi asistenta In procesul de 
recrutare a Membrilor Consiliului de Administratie al S.C. HALE ~I PIETE S.A. Ploie~ti. 

Acestea sunt criteriile de evaluare, notele fiind acordate de la 1-S: 

A. Criterii obligatorii de calificare: 
a. studii superioare absolvite cu diploma de Jicenta In domeniul ~tiintelor inginere~ti, sociale, juridice, 

economice sau In domeniul de activitate al societatii; (pentru absolvenfii sistemului Bologna, diploma de licen\4 va 
fi !nso\itll obligatori11 de diploma de master; conform Jcgii nr. 1/20I1 privind educafia na1ionalrt, absolvind stud ii superioan: de lung ii 
durata in perioadl\ anterioara aplicllrii sistemului Bologna, diplom~ de licenia este echivalentll cu diploma de studii universitare de 

master in specialitatea absolviti). Pentru un post de membru CA cu profit economic se cer certificari !n 
domeniul auditului financiar (CAFR sau alte calificari de auditor financiar recunoscute de autoritatea 

competenta din Romania). Alternativ la definerea certificarii In domeniul auditului financiar, 
Administratorul trebuie sa defina experienfli de eel purin 3 ani in audit statutar, dobandita prin 

participarea la misiuni de audit statutar l'n Romania, In alt stat membru UE, intr-un stat AELS, 1n 
Elvetia, sau in Regatul Unit al Marii Britanii ~i Jrlandei de Nord, sau in cadrul Comitetelor de Audit 
fonnate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societaW entitati de interes 
public. 

b. minimum 7 .ani de experienta 'in domenii legate de studiile absolvite sau in domeniul de activitate 
al tntreprinderii; 

c. experienta in administrarea sau rnanagementul de societa~i publice sau private, pe plan 

local/national de minimum 2 ani; 
d. cuno~terea procesului de planificare strategica/management al afacerii; 

e. cuno~terea limbii romane (scris/vorbit); 
f. experienta in comtinicarea ~i relatia cu partenerii cu care interactioneaza societatea (pentru profilele 
generali ste); 
g. competente financiare ~i de contabilitate (bugetare, organizarea pe procese ); 

h. CW10~tinte de guvemanfa corporativa, 1ntelegerea rolului consiliului in oferirea unei directii 

strategice pentru companie pe tennen lung ~i lntelegerea rolului ~i funcfiilor consiliului ~i 1ndatoririlor 
directorilor ~i cuno~terea procesului de luare a deciziilor; 
i. reputatie persona[a ~i profesionaJa irepro~abila dovedita prin Iipsa inscrisurilor in cazierul judiciar 
sau fiscal ~i prin scrisorile de recomandare; 
j. cuno~tinte de management al riscului; 
k. buna stare de sanatate care sa permita exercitatea 'in condi~ii optime a mandatului; 
1. competente personale de: 
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./ Comunicare orala ~i scrisa: abilitatea de a construi bune relatii In cadrul ~i In afara organizatiei 
(dialog social) pentru a putea influenta deciziile ~i rezultatele in vederea beneficiului 
organizatiei ~i pentru o viitoare realizare a scopurilor acesteia; 

./ Management al deciziilor; 

./ Relatii interpersonale ~i reprezentativitate: relationeaza cu succes cu alfii in diverse grupuri ~i 
situafii, promovand relafiile annonioase de lucru; 



Municipiul Ploiesti 

./ Management al conflictului, capacitatea de a transforrna conflictele in oportunita~i. 

B. Criterii opfionale de selecfie: 
a. cunoa~terea domeniul de activitate al societapi, inclusiv tendintele ~i 

pozitionarea competitiva a societafii in raport cu alti jucatori din sistem; 
b. cuno~tinte/experienta in domeniul managementului proiectelor; 
c. experienta in comunicarea $i relatia cu partenerii cu care interactioneaza societatea (pentru profilul 
economic); 
d. managementul capitalului uman - cuno~tinte de management al talentelor; 
e. cuno$tinte/experienfa in domeniul IT &C 
f. absolvent(a) al unei specializari postuniversitare de tip master/doctorat; 
g. o buna mtelegere a sistemului legal $i a mediilor legale $i de reglementare 'in care opereaza 
societatea; 

Pentru alegerile finale se va tine cont de indeplinirea tuturor conditiilor legale pentru ocuparea func~ei 
de administrator. precum ~i de diversitatea de gen. 

Modul de depunere a candidaturii: Candidatii vor depune in format fizic pana in data de 
14.08.2025 pana eel tarziu la ora 13.00 iuclusiv, documentele necesare pentru lnregistrarea 
candidaturii, pe suport hartie, 1n plic 1nchis ~i sigilat, pe care se va menpona: ,,Procedura de seleciie 
Administrator S.C. HALE ~I PIETE S.A. Ploie~ti.Nume ~j Prenume Candidat", la sediul Primariei 
Ploi~ti, Piaia Eroilor nr. 1 A. Documentele vor fi depuse la Registratura, lntre orele 9.00 - 13.00 In 
zilele de luni, marti,joi, vineri sau miercuri intre orele 09.00 -13.00 sau 16.00- 18.00. CandidaturiJe 
ajunse la Registratura primariei dupa data de 14.08.2025 ora 13.00 nu vor mai fi luate in 
considerare. 

Dosarul de candidat trebuie sil contina in mod obligatoriu urmiitoarele documente: 
-Opis; 
- Curriculum Vitae in limba roman.a; 
- Cazier Judiciar ~i Cazier Fiscal; 
- Doua scrisori de recomandare, care sa conjina numele ~i datele de contact ale persoanelor care ofera 
referinfele, semnate olograf; 
- Copie a actului de identitate; 
- Copii confonne cu originalul ale actelor de studii; 
- Copii ale documentelor care atesta experienfa profesionala (extras Revisal/ oopie carnet de munca, 
contracte de mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori/ fi~ele de post pentru posturile 
relevante ca experienta etc.); 
- Adeverin~ de la medicul de familie cu mentiunea ,,APT'; 
- Declaratie pe proprie raspundere cu privire la vechimea in mun.ca ~i pozitiile de conducere AICl 
<Declaratia 1 - click pentru a deschide!); 
- Declaratie pe propria raspundere privind neincadrarea in situatia de desfacere a contractului de 
munca/mandat AICI lDeclaratie 2 - click ventru a deschide!l; 
- Declaratie pe proprie raspundere privind autenticitatea diplomelor de studii prezentate In copie AICI 
<Declaratie 3- click pentru a deschide!l. 
- Declara}ie pri vind consimfamantul pentru pre I ucrarea datelor cu caracter personal AICI CDeclara lia 
4- click pentru a deschide!l. 
- Declaratie privind compatibilitatea cu functia de Administrator AICI <Declaratia S - click pentru 
a deschide!). 
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- Declaratie pe proprie raspundere insopta de documentele justificative din care sa reiasa ~~= i~ .~~~ ~ 
in audit financiar, sau experienta de eel pufio 3 ani in audit statutar, dobandita prin 1· · · area -
la misiuni de audit statutar 1n Romania, In alt stat membru UE, 1ntr-un stat AELS, In Elve · '~a 'in. ,.....-.. 
Regatul Unit al Marii Britanii ~i Irlandei de Nord, sau in cadrul Comitetelor de Audit formate la · 
nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societatif entitati de interes public, dupa 
caz AICI <Declaratia 6 - click pentru a deschide!l. 

Important: in paralel se vor trimite aceste documente scanate pe e-mail la adresa 
administrator-/tp-p/o/estKii>georgebutunoiu.com. in e-mail la subiect se va mentiona Procedura de 
selec/ie pentru Administratori S.C. HALE ~I PIETE S.A. Ploie~ti. nume ~i prenwne candidat. Se 
vor at~a documentele necesare pentru depunerea candidaturii conform listei de mai jos, scanate in 
format PDF, maximum SM. fn cazu1 in care se depa~e~te limita maxim! de dimensiune combinata 
a fi~ierelor (ata$amente), se vor trimite doua e-mailuri (exemplu: Procedura de selec/ie pentru 
Administratori S.C~ HALE ~I PIETE S.A. Ploie~ti.nume $i prenume candidat, nume $1 prenume 
candidat - Partea I; Procedura de selec/ie pentru S.C. HALE ~I PIETE S.A. Ploi~ti., nwne $i 
prenume candidat - Partea II), urmand a primi confirmare de primire pe e-mailul de pe care au fost 
transmise documentele. De asemenea, se pot trimite linkuri continand documentele necesare, 
partajate prin intennediul siteurilor de transfer de documente (de tip Wetransfer). 
Prin tra.nsmiterea aplicatiei, candidatii 1~i dau acordul implicit ca datele lor personale sa fie procesate 
in scopul procedurii de recrutare ~i selectie. La finalul procesului de selecfie, documentele 
candidatilor care nu vor fi confirmati pe funcfie vor fi returnate solicitantilor la cererea acestora in 
termen de 30 de zile sau distruse dupa trecerea celor 30 de zile. 
Toate docwnentele depuse in copie vor fi certificate conform cu originalul de catre aplicant. 
Din CV-ul depus ~i din materialele adifionale, evaluatorul trebuie s~ poata deduce cu claritate 
calificarile ~i competenfele care constituie baza evaluarii pentru alc~tuirea listei Iungi/scurte> 
pentru a putea acorda punctajul conform normelor legislafiei In vigoare (notarea se face cu 
note de la 1-5). 
Toate documentele cerute sunt obligatorii pentru validarea candidaturii. In cazul dosarelor 
incomplete, se vor acorda 48 de ore de la informarea candidatului despre documentele lipsa pentru 
remedierea situafiei. dupa care candidatura va fl invalidata 1n cazul In care nu se vor efectua 
completarile solicitate. 

Candidatii selectafi pe Iista scurf! sunt obligati sa se prezinte la proba de interviu cu 
membrii Comisiei de Selectie cu originalele actelor depose in copie la dosar. 

EventualeJe cereri de clarificari se depun la fel ca ~i dosarele de candidatura in termen de 
maximum 24 de ore de la primirea rezultatelor, cu raspuns in maximum 3 zile Jucratoare de la data 
inregistrarii cererii, la adresa de corespondenta a Primariei Ploie$ti Pia1a Eroilor nr. 1 A Documentele 
vor fi depuse la Registratura, tntre orele 9.00 - 13 in zilele de luni, mafti, joi, vined sau miercuri 1ntre 
orele 09.00 - 13.00 sau 16.00- 18.00. 

Nota: Acest anunt a fost publicat In presa din Romania, pe site-ul societafii $i pe site-ul 
autoritatii tutelare, pe siteul AMEPlP si pe o platforma online cu vizibilitate nationala. 
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Semnatari, membrii Comisiei de Selectie: 
Presedinte: di Sirbu Simion Gheorghe 
Membru: dl. Valentin Marcu 



S ubsemnatul/subsemnata 

domiciliat/a in 

DECLARATIE 

posesor al CJ. seria _ _ nr. ____ eliberat de ____ la data de _____ avand CNP 

in calitate de candidat pentru pozipa de 

Declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a 

candidaiilor pentru pozifia de ~i a sanctiunilor 

aplicabile faptei de fals in acte publice, cii infonnatiile furnizate in CV referitoare la vechimea in 

munca. ~i pozipile manageriale ocupate sunt complete ~i corecte in fiecare detaliu. 

Subsemnatul/subsemnata inteleg ca ----- ---- ---------­

are dreptul de a solicita, in scopul verificarii ~i confirmarii declara~iilor, orice documente 

doveditoare in conformitate cu prevederile legale. 

Data completarii _ _ __ _ 
(Nume, prenumej 

(Semntituraj 



S ubsemnatul/subsemnata 

domiciliat/a in 

DECLARATJE 

posesor al C.l. seria __ nr. ___ _ eliberat de _ _ __ la data de _ _ _ _ _ avand.CNP 

In calitate de candidat pentru pozitia de 

Declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a 

candidatilor pentru pozitia de ~i a sancfiunilor 

aplicabile fapte i de fa.ls In acte publice, c~ nu m-am aflat 1n nici o situatie In care sa ilni fie destacut 

contractul de munca din motive care sa imi poata fi mie direct imputabile. 

Subsemnatul/subsemnata inteleg ca ------- ----- - --- - -­
are dreptul de a solicita, In scopuJ verificarii ~i con.firmarii declaratiilor, orice documente 

doveditoare In conformitate cu prevederile Jegale. 

Subsemnatul/subsemnata declar pe propria raspundere ca nu ma aflu in situatia de revocare a mandatului 

de administrator. 

Data completarii _ ___ _ 
(Nume, prenume) 

(Semnatura) 



SubsemnatuJ/subsemnata 

domiciliat/a 1n 

DECLARATIE 

posesor al CJ. seria _ _ nr. ____ eliberat de ____ la data de _____ avllnd 

CNP In calitate de candidat pentru pozitia de 

Declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a 

candidafilor pentru pozifia de ~i a sanctiunilor 

aplicabile faptei de fals In acte publice, ca informatiile furnizate in dosarul de aplicatie (CV ~i 

acte de munca) sunt complete ~i corecte in fiecare detaliu, precum ~i di toate diplomele de studii 

~i documentele prezentate in copie in dosarul de aplicatie sunt conforme cu originalul. 

Subsemnatul/subsemnata lnteleg ca -------------- ----­

are dreptul de a solicita, in scopul verificarii ~i confirmarii declaraiiilor, odce documente 

doveditoare in conforrnitate cu prevederile legate. 

Data completarii _ ___ _ 
(Nume, prenume) 

(Semnaturaj 



DECLARATIE 
privind confinutul dosarului de candidatura 

Subsemnatul/subsemnata domiciliat/a !n 
_ ___ ____ __, strada _____________ _ _, nr. _ _ , bloc __ , scara 

__ , apartament _ _ , telefon mobil/fix _ ___ ____ / ________ _, email 

_______ ____ __, identificat prin Cl seria -------> numaruJ eliberata 

de la data de avand CNP , declar 

pe proprie raspundere ca tmi dau acordul cu privire la utilizarea ~i prelucrarea datelor mele cu 

caracter personal in vederea verificarii informatiilor fumizate 'in cadrul procedurii de selectie ~i 
recrutare pentru ocuparea poz1t1e1 de ................................................................................................ . 

.......... .... ........................................ ., iar aceste date corespund realitafii. 

Am luat cuno~tinta ca datele cuprinse In acest formular vor fi tratate confidential, In 

conformitate cu prevederile Regulamentului (OE) 679/2016 privind protectia persoanelor fizice In 

ceea ce prive$te prelucrarea datelor cu caracter personal ~i libera circulape a acestor date. 

Data -------

Semnatura, 



DECLARATIE 
privind respectarea dispozitiilor art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 

Subsernnatul/subsemnata domiciHat/! in 
- - ----- -· strada , nr. ___, bloc _, scara 
__ , apartament _, telefon mobil/fix I email 
- - ----- ---- identificat prin CI seria----> numarul eliberata de 

la data de avdnd CNP In calitate -----
de aplicant/aplicantA pentru pozifia de Director General la Societatea Complexul Energetic Valea 
Jiului S.A., cunoscand prevederHe art. 326 Cod Penal cu privire la falsul in declarapi, 

Declar pe proprie raspundere ca nu ma aflu intM10a din situafiile prevazute la art.4 din 
O.U.G. nr.109/2011: 

a) senator; b) deputat; c) membru al guvemului; d) prefect ~i subprefect; e)primar ~i 
viceprimar; f) persoanacare a auditat situafiile financiare ale societa.iii In cauza in oricare 
din ultimii 3 ani ftnanciari anterior nominalizarii; g)persoana care, potrivit legii, este 
incapabila sau care a fost condamnatA pentru infracfiuni contra patrimoniului prin 
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in lnscrisuri, 
evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea ~i 
combaterea sp~arii banilor ~i frnanfarii terorismului, precurn $i pentru modificarea $i 
compJetarea unor acte normative, cu modificarile $i completarile ulterioare; h) persoana 
care nu poate ocupa funcfia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, 
republicata, cu modificarile $i completarile ulterioare; i) persoana care a fost sanctionata 
de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiara, Comisia 
NaponaH'i a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor $i 
care se regase$te In registrele acestor institutii. 

Declar pe propria raspundere ca NU ma aflu in oiciuna dintre situafiile de incompatibilitate 
prevazute la art. 6 alin. (2) ~i art. 731 din Legea or. 31/1990, respectiv: 

o Nu sunt incapabil(a) din punct de vedere legal; 
o Nu mi-a fost interzis prin hotiirare judecatoreasca definitiva dreptul de a exercita 

calitatea de fondator, administrator, director sau membru rn organele de conducere; 
o Nu am fost condamnat(a) definitiv pentru infrac~iuni contra patrimoniului, de 

coruptie, fals in inscrisuri, evaziune fiscala, spalare de bani, sau pentru alte 
infracfiuni prevazute de Legea 31/1990 sau alte legi speciale. 

Declar pe propria raspundere ca: POT/NU POT sa detio statutul de administrator 
independent, neaflandu-ma in nici una din si tuatiile descrise de art. 13 8.2 din Legea 31 : 

Nu ma aflu in conflict de interese, confonn art. 1443 din Legea 31/1990; 
o Nu particip la decizii in care~ avea interes personal sau patrimonial; 
o Nu reprezint persoane cu interese In conflict cu societatea. 

Nu detin functia de director in aceasta societate, sau nu am detinut o astfel de functie in ultimii 5 
ani. 
Nu sunt m relafii de rudenie pan:l la gradul IV inclusiv cu alp membri ni consiliului de 
administrafie sau ai directoratului, In cazurile in care aceste rela~ii pot constitui conflict de 
interese. 



~~~r ~~ 
Nu sunt salariat(a) al societlipi, si nu am avut raporturi de munca cu societat ~ · ' ' \ •· 
ani. Nu am primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta '~!1~ : ?;· 
suplimentara sau alte avantaje, altele dec!t cele corespunzand calitatii sale de ""' ~ / ,:,~ 
neexecutiv. · .< ~V-.A:- • L :.., 
Nu depn o funcfie publica incompatibilil cu pozifia pentru care candidez, confor~.~ twr~i:\ " 
161/2003 ~i Codului administrativ. ' : '~ ·> 

Nu am fost sa nu fi fost administrator neexecutiv al societlifii mai mult de 3 mandate. 
Nu sunt director intr-o alta societate in care uo director al societatii este administrator 
neexecutiv. 
Nu am fost in ultimii 3 ani auditor flnanciar ori asociat salariat al actualului auditor financiar 
al societafii sau al unei societap controlate de aceasta; 
Nu am avut In ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de 
aceasta, fie personal, fie ca asociat, acfionar, administrator, director sau salariat al unei 
societati care are astfel d~ relafii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea 
sunt de natora a-i afecta obiectivitatea; 

Ma angajez ca, in cazul in care voi fi numit(a), sa notific fara 1ntarziere orice modificare a situatiei 
mele care ar putea determina aparitia unei incompatibilitati sau a unui conflict de interese. 

Declar ca in prezent detin uu numar de .... Mandate de administrator. 

Data _ _____ _ 

Semnatura, 



DECLARATIE 

privind indeplinirea dispozifiilor legale privind constituirea comitetului de audit 

Subsemnatul(a) declar pe proprie raspundere ca detin certificarea de Auditor Financiar sau am 

minimum 3 ani de experienta In audit statutar, dobanditli prin participarea la misiuni de audit 

statutar In Romania, in alt stat membru, lntr~un stat al AELS, In Elvetia sau 1n Regatul Unit al 

Marii Britanii ~i lrlandei de Nord sau In cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor 

de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public si atasez in acest sens 

documentele doveditoare: 

Data ___ ___ _ 

Semn~tura, 
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Criterii 

I. Competente specifice sectorului de activitate 
al companiei 

1. Cunostinte relevante pentru obiectul de aciivitate 
al companiei 
2. Experienta totala (minimum 7 ani) in In domenii 
legate de studiile absolvite sau in domeniul de 
activitate al intreprinderii; 
3. Cunoa~terea sectorului de activitate al companiei, 
inclusiv tendintele l?i evolutiile viitoare, pozitionarea 
cornpetitiv~ a societ~tii in raport cu alti jucatori din 
sistern. 

4. lntelegerea sistemului legal si a mediilor legale si 
regulatoare in care opereaza societatea 

Punctaj 
Obligatoriu I Pondere I minim 
sau optional (0-1) acceptat l 

Optional 1 1 

Obligatoriu 1 1 

Optional 1 3 

Optional 1 2 

Nominal1za\ Nommaliz I NominalifNominaliz J Nominali 
t at 7at I at "'"'t 
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E
Admin ~ t [ Admin2 I Admin3 Admin4 J Admins J 

conom1s 1 

I 

.e. 
c:. 

! 
a. 
E 
0 
0 

5. Cunostinte/experienta pe plan local 
Obligatoriu 1 2 

6. Cunostinte de management al riscului Obligatoriu 1 2 
7. Experienta in comunicarea ~i relatia cu partenerii Obligatoriu/Op 

1 3 
cu care interactioneaza societatea tional 
8. Cunoa~terea legislatiei din domeniul de activitate 

0 1
. 

1 1 2 . . p 1ona 
al companie1 
II. Competente profesionale de importanta 
strategica 
studii superioare Obligatoriu 1 1 

2. Minimum 2 ani de experienta profesionala pe Obligatoriu 1 1 
pozitii de conducere 

3. Cunoa9terea procesului de planificare Obligatoriu 1 2 
strategica/management al afacerii 

4. Competente financiare !?i de contabilitate Obligatoriu 1 3 
(bugetare, organizarea pe procese} 

. . Optional 1 2 
5. Cuno~tinte/experien\a m domeniul HR 
6. Cuno~tinte/experienta tn domeniul IT&C Optional 1 1 
7. Abilitatea de a construi !i)i transmite o cultura 
organizationala bazata pe valori ;;i cunoasterea Obr t . 

1 2 climatului economic ~i social in care opereaza iga onu 

I I I 
' 

societatea ,,.. , i 1 r , , 
8. Cunosti~te/e~perien1a in domeniul 0 tional 1 1 < :-:;. ~ .. ~ i°"-
managementulu1 pro1ectelor P ~-~~ ~ "\~~"; 
m. Competente de guveman\a corporativa :~{ ~ ~~" , ~ 

-~ \~~~ .. q .,..\... v ,,..') 
. N·'!!, . 
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----1 
Admin 1 ! 

Economist \ 

I 
Admin5 I Admin2 

I 

I 

Admin3 \ 

I 
Admin4 

1. Cunoa§iterea bunelor practici ~i principii de 
guvemant~ corporativa, este tamiliarizaUa cu 

Obligatoriu 1 3 
legislatla ~i politicile guvernamentale referitoare la 
guvemanta intreprinderilor detinute de stat 

' 
.., .,.. ' - T 

indatoririlor directorilor ~i cunoal?terea procesului de 
Obligatoriu 1 3 luare a deciziilor, in masura in care acestea sunt 

disponibile in spatiul public 

3. Tn~elegerea rolului consiliului in oferirea unei Obligatoriu 1 3 
direc~ii strategice pentru companie pe termen lung 

IV. Competente sociale §i personale - educatie 
~i formare 
i. Aosorvent(a ) oe scue111 supenoare cu e11p1oma Cle 
licenta in domeniul stiintlor ingineresti, sociale, 

Obligatoriu 1 5 juridice, economice sau in domeniul de activitate al 
companiei 

2. Absolvent(a} al unei specializari 
Optional 1 1 

postuniversitarede tip master/doctorat 

3. Managementul conflictului- capacitatea de a Obligatoriu 1 3 
transforma conflicte in oportunitati 

4. Certificari in domeniul auditului Obligatoriu .. <l""1ts 

~ 
.,, 

ftnanciar/experienta de minimum 3 ani (1 minim pentru A 1 ' r-,OH'lfa' 

·'~ ~ acceptat generalisVS minim acceptat economist) economic ~.~~ / ~ 
0 

l) 

5. Comunicare orala si scrisa, relatii personale si 
Obligatoriu 1 4 ;_ ~( ~ ~··:l ~ 'a 

reprezentativitate 
, . Cl 

t" ltfi ~ ) ~ 
. ~ ·t ?'" ... 

V. Specifice autoritatii publice tutelare -?\ / y rJ•) 
- ~ ./ · ~-

"! N· ~ "'1 
~ 
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exercita concomitent eel mult 2 mandate de 
administrator §i/sau de membru al consiliu1ui de 
supraveghere in societ~ti sau tntreprinderi publice al I Obligatoriu 
caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei), timp 
alocat activitatii CA 

SUBTOTAL1 

1. lntegritate, reputatie 
Obligatoriu 

2. lndependenta (majoritatea membrilor consiliului I Obligatoriu/Op 
1 

de administratie trebuie sa fie independenti. in tiona1 
sensul art. 138 din Legea 31/1991) 
3. Expunere politica 

"C 
_4 . Alinierea cu scrisoarea de a~teptari 

Obligatoriu 

.S 5. Capacitatea de a contribui la luarea deciziilor prin 
': exercitarea de gandire ~i judecata independente.1 Obligatoriu I 
>t! contribuind la fundamentarea evolutiei pe termen 
I- lung al organiza\iei; 

6. Gen I Obligatoriu I 

SUBTOTAL2 

Punctaj final 

1 

1 

1 I 

1 I 
1 I 

1 I 

1 I 

1 

52 

5 

1 

1 

3 

3 

M/F 

13 

65 

,--·- - - - - - -

I -· ---- - --r··· ···- ·--.--- I 
! I I 

Admin ~ 'I Admin2 I Admin3 
Economist 

~ l L 

I M/F I M/F I M/F 

0 0 0 

0 0 0 

I 

Admin4 I Admin5 

M/F 

0 

0 

I 

' 

I M/F 

0 

0 

!~ , . .iH • ,,.s- ·" - ''<:! ... ;::; . r. 0 <!,,}~,:., 
'.'<t}'. ' , ·~ " 

;~ I ,~~n~ 
·~·,'~all 
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I r· · ---- ~ ~ ,.,., 11"' ii " .,~ 

Obligatori Pondere Punctaj .. ,.., i.J r..~f~~~ ) I~ 
Criterli I ,..,...._ '''"°'' .~ J., 

u sau (0~1) minim \ I: A.~ i :.·· 
I. Competente specifice sectorului de activitate 

,,. ... ~ 
- ,,t. ''Lo1~s-r' 

al companiei 
1. Cunostinte relevante pentru obiectul de activitate 

Optional 1 1 3 
al companiei 
2. Experienta totala (minimum 7 ani) in tn domenii 
legate de studiile absolvite sau 1n domeniul de Obligatoriu 1 1 4 
activitate al 1ntreprinderii; 
3. Cunoa~terea sectorului de activitate al 
companiei, inclusiv tendintele ~i evolutiile viitoare, 

Optional 1 3 3 
po.zitionarea competitiva a societa\ii tn raport cu al\i 
juc~tori din sistem. 

4. lntelegerea sistemului legal si a mediilor legale Optional 1 2 4 
si reoulatoare in care opereaza societatea 
5. Cunostinte/experienta Pe plan local Oblioatoriu 1 2 1 
6. Cunostinte de management al riscului Oblioatoriu 1 2 2 
7. Experienta tn comunicarea 9i relatia cu 

Obligatoriu 1 3 4 
partenerii cu care interactioneaza societatea 
8. Cunoa~terea legislatiei din domeniul de activitate 

Optional 1 2 3 
al companiei 
II. Competente profesionale de importanta 
strategica 
1. Minimum 7 ani de experienta profesionala cu 

Obligatoriu 1 1 5 studii superioare 
2. Minimum 2 ani de experienta profesionala pe 

Obligatoriu 1 1 5 
pazitii de conducere 
3. Cunoa~terea procesului de planificare 

Obligatoriu 1 2 1 
strateQica/management al afacerii 
4. Competente financiare ~i de contabilitate 

Obligatoriu 1 3 2 (bugetare, organizarea pe procese} 
5. Cuno~tinte/experienta in domeniul HR Optional 1 2 4 
6. Cunostinte/experienta Tn domeniul IT&C Optional 1 1 5 
7. Abilitatea de a construi $i transmite o cultura 
organizationala bazata pe valori ~i cunoasterea 

Obligatoriu 1 2 4 
climatului economic ~i social fn care opereaza 
societatea 
8. Cunostinte/experienta in domeniul 

Optional 1 1 3 
managementului proiectelor 
Ill. Competente de guvernanta corporativa 
1. Cunoa~terea bunelor practici ~i principii de 
guvernanta corporativa, este familiarizat/a cu 

Obligatoriu 1 3 4 legislatia ~i politicile guvernamentale referitoare la 
guvernanta Tntreprlnderilor detinute de stat 
2. lntelegerea rolului ~i functiilor consiliului ~; 

indatoririlor directorilor ~i cunoa~terea procesului 
Obligatoriu 1 3 4 

de luare a deciziilor, Tn masura In care acestea 
sunt disponibile Tn spatiul public 

3. Tntelegerea rolului consiliului in oferirea unei Obligatoriu 1 3 4 
directii strategice pentru companie pe termen lung 
IV. Competente sociale !ji personale- educatie 
$i formare 



1. Absofvent(a} de studii superioare cu diploma de 
Ileen.ta in domeniul stiintlor ingineresti, sociale, Obr t . 
juridice, economice sau in domeniul de activitate al rga onu 
companiei 
2. Absofvent(a) al unei specializari postuniversitare 
de tip master/doctorat . Optional 

3. Managementuf conflictufui - capacitatea de a Obr t . 
transforma confficte in oportunitati rga onu 
4. Certificari in domeniuf 
financiar/exoerienta de minimum 3 ani 

auditului Optional 

4. Comunicare orala si scrisa, relatii personale si 
reprezentativitate Oblig atoriu 

V. Specifice autoritatii publice tutelare 
1.Numar de mandate (o persoanili . fizica poate 
exercita concomitent eel mult 2 mandate de 
administrator §i/sau de membru al consiliului de Obi" t . 
supraveghere in societati sau intreprinderi publice rga onu 
al caror sediu se affa pe teritoriul Romaniei}, timp 
alocat activitatii CA 

SUBTOTAL1 
1. lntegritate, reputatie Obligatoriu 

2. lndependenta (rnajoritatea membrilor conslliului Obligatoriu/ 
de administratie trebuie sa fie independenti, fn Optional 
sensul art. 138 din Legea 31 /1991) 
3. Expunere politica Obli<:iatoriu 
4. Alinierea cu scrisoarea de asteptari Obli<:iatoriu 
5. Capacitatea de a contribui la luarea deciziilor 
prin exercitarea de gandire ~i judecata 
independente, contribuind la fundamentarea Obligatoriu 
evolutiei pe termen lung al organizatiei; 
6. Gen Optional 

SUBTOTAL 2 
PunctaJ final 

1 

1 1 

1 3 

1 1 

1 4 4 

1 5 5 

57 85 
1 5 5 

1 1 1 

1 1 5 
1 3 4 

3 4 

1 M/F M/F 
13 19 
70 104 
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t -----· ~ -:;---~-· · ~Obligatoriu sau 
ri eru optional 

--- ~:....:...:..::"---~ 

I. Competente s ecifice sectorului de 
11. Cunostinte relevante pentrUObTectul de I Option;_a'-'-1----i 
2. Experienta totala (minimum 7 ani) in in 
domenii legate de studiile absolvite sau in 
3. Cunoa~terea sectorului de activitate al 
companlei, inclusiv tendintele ~i evolutiile 
viitoare, pozi\ionarea comf:)etitiva a 
4. Jntelegerea sistemului legal si a 
mediilor legale si regulatoare in care __ 
5. Cunostinte/experienta pe plan local 
6 . Cunostinte de management al riscului 
17. Experienta in comunicarea §i relatia cu 
I partenerii cu care in~~r,ac~oneaza 
'8-:_f~noa~terea legislatiei <!_in domeniul de 
r1. Competen1e profesionale de 
1. Minimum 7 ani de experienta 

Obligatoriu 

Optional 

Optional 

_ Obligatoriu_ 
Obligatoriu 

Optional 

Optional 

Obligatoriu 
Obligatoriu 

1

2. Minimum 2 ani de experien a 
3. Cunoa~terea procesului d_,,_e_ p- la-nificare 

I j_ 
ObJigatoriu 

strategica/n:i_anagem~'2~~1 afacerii 
4. Competente financiare ~i de Obligatoriu 
contabilita~~ (bugetare, organizar~e 

1_5. C~.Q~~1~(~xp~rie_Ql!..!_n domeniul HR 
-~ Cuno~~.~J~/exp~ieaj~J-~_dom~~_J 
7. Abilitatea de a construi ~i transmite o 
curtura organizationala bazata pe valori ~i 
cunoasterea climatului economic ~ i social 
8. Cunostinte/ex~erie!:JJ~ .. 10_ domeniul 
Ill. Competen\~e guvernanta 
1. Cunoa9terea bunelor practici ~i prlncipii 
de guvernanta corporativa, este 

l
familiarizaua cu legislatia ~i politicile 
i. in\elegerea rolului !?i functiilor consiliului 
si indatoririlor directorilor si cunoasterea 
' > I 

procesului de luare a deciziilor, tn masura 
3. ln\elegerea rolului consiliului tn oferirea 
unei direc ii strategice pentru companie 
IV. Compe~ sociale §i personale-:. 
1. Absolvent(a) de studii superioare cu 
diploma de licenta in domeniul stiintlor 
ingineresti , sociale, juridice, economlce 
2. Absolvent(a} al unei specializari 
postuniversitare de tip master/doctorat 
3. Managementul conflictului- capacitatea 
de a transforma conflicte in oportunitati 
4. Certificari in domeniul auditului 
financiar/experienta de minimum 3 ani 
5. Comunicare orala si scrisa, relatii IV. Specifice autorita1ii publice tutelare 
1.Numar de mandate (o persoan~ fizica 
poate exercita concomitent eel mult 2 
mandate de administrator ~i/sau de 

Option_al 
Optional 

ObJigatoriu 

Optional 

Obligatoriu 

Obligatoriu 

Obligatoriu 

Obligatoriu 

Optional 

Obligatoriu 

Obligatoriu 

O bl igatq_riu 

Obligatoriu 

Pon-d-er_e_,_P-un~ -!-----"""" 
(0-1) minim xx ___;=.:....--

1 

1 

1 

1 

1 
1 

1 

1 

1 
1 

1 

1 

1 - -
1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 3 

1 4 

3 3 

2 4 

2 1 
2 2 

3 4 

2 3 

1 5 
1 5 

2 1 

3 2 
-1------·---

__ 2::....___. ____ 4 ____ _ 
1 5 

2 

1 

3 

3 

3 

5 

1 

3 

5 

4 

5 

---· ...... ___ .... _,.. __ _ 
4 

3 

4 

4 

4 

5 

2 

4 

5 

4 

5 

membru al consiliului de supraveghere in_~- --------· -~--· 



L--=-.. suercfr-AL1--~ I -~-·-··· ·_···==---+--
1
1. lntegritate, reput~t~e -·-- --····. . ... Q~l!.@~~~--- .. -
2. lndependenta (majoritatea membrilor 0 r I/Obi' t . 

l
consiliului de administratie trebuie sa fie P iona iga onu 
3. Expunere politica-~- --__ Obligatoriu 1 
4. Alinierea cu scrisoarea de a~tari Obligatoriu~1 

[

. Capacitatea de a contribui la /uarea~ 
eciziilor prin exercitarea de gandire ~i Obligatoriu 1 

J decata independente, contribuind la 
6. Gen Optional 1 

- SUBTOTAU -

- --
61 
5 

1 
-- -

1 
3 

3 4 

M/F M/F 
13 19 

1 

P uncta final 74 109 



GRILA DE PUNCTAJ 
Com etente. Cunostinte a titudini ex erienta Ra tin 

Novice 1 
intermediar 2 
Competent 3 
Avans at 4 
Expert 5 

Rating 2 3 4 5 

I. Competente speciflce sectorului 
de activitate al comoaniei 

1. Cunoslinte relevante pentru 
cunostinte minime expert 

obiectul de actfvitate al companiei 

2. Experienta totala {minimum 7 ani} 
in in domenii legate de studiile 

7 ani 7.9 ani 9-10 ani 10-13 ani peste 13 ani 
absolvite sau in domeniul de activitate 
al Tntreprinderii; 

3. Cunoa~terea sectorului de activitate 
cunostinte minime expert in domeniu al companiei 

4. lntelegerea sistemului legal si a 
mediilor legale si regulatoare in care cunostinte minime expert in domeniu 
opereaza societatea 

5. Cunostinte in domeniul de activitate 
cunostinte minlme expert al companiei 

6. Cunostinte de management al 
experienta minima expert riscului 

7. Experienta in comunicarea ~i relatia 
cu partenerii cu care interactioneaza experienta minima expert 
societatea 

6. Cunoa~terea legislaJieJ din 
cunoslinte minime expert in domeniu domeniul de activilate al companiei 

Ralina 2 3 4 5 

II. Competente profesionale de 
llmportanta strategica 

l M. . ' d a 1. in1mum 7 ani e experient 7 ani 7-9 ani 9-1 0 ani 10-13 ani peste 13 ani 

profesionala cu studii superioare 

2. Minimum 2 ani de experienta 2 ani 2-4 ani 4-6 ani 6-8 ani paste 8 ani 

! profesionala pe pozitii de conducere 
3. Cunoa~terea procesului de 
planificare strategica/management al 6 luni 6 lunl -1 an 1-3 ani 3-6 ani peste 7 ani 
afacerii 
4. Competente financiare ~i de ursuri/potuniversitar master MBA doctorat doctoral 

5. Cuno~tinte Tn domeniul IT&C cunostinte minime expert in domeniu 

6. Cuno~tinte In domeniul HR 
cunostinte minime expert in domeniu 

7. Abilitatea de a construi ~i transmite 
lo cultura organiza\ionahl bazata pe 

experlenta minlma expert valori ~i cunoasterea climatului 
economic ~i social tn care opereazli 
societatea 



!a. Cunostinte in domeniul 
lmanagementul proiectelor 

Ratin 
Ill. Competente de guvernanta 
cor orativa 

1. Cunoa~terea bunelor practici t1i 
principii de guvernanta corporativl:i, 

cunostinte minime 

este familiarizat/<1 cu legislatia ~i cunostinte minime 
politicile guvemamentale referitoare la 
guvernanta Tntreprinderilor detinute de 
stat 

2. lntelegerea rolului ~i funcliilor 
consiJiului ~i indatoririlor directorilor ~i 
cunoa~terea procesului de tuare a cunostinte minime 
deciziilor, In masura In care acestea 
sunt disponibile ln spa\iul public 

3. f njelegerea rolului conslliului in 
oferirea unei direcµi strategice pentru cunostinte minlme 
companie pe termen lung 

Rating 
IV. Social I ersonal- educa ie 
1. Absolvent(a) de studii superioare 
cu diploma de licenta in domeniul 

cunostinte minime 

J2. Absolvent(a) al unei specializari experienta minima 
postuniversitarede tip master/doctorat 

3. Managementul conflictului­
capacitatea de a transforms conflicte 

l 
in oportunitati 

4. Comunicare orala si scrisa 
Ra tin 

VI. Speclflce autoritatli publice 
tutelare 

1. Numlir de mandate (o persoanl:i 
tizica poate exercita concomitent eel 
mull 2 mandate de administrator 
~i/sau de membru al conslliului de 
supraveghere 1n societaji sau 
intreprinderi publice al caror sediu se 
afla pe teritoriul Romaniel), timp 
alocat activitatii companiel 

Rat in 
Trasaturi 

11. lntegritate, reputatie 

2. lndependenta (majoritatea 
membrilor consiliului de administrajie 
trebuie sa fie independenti, in sensul 
art.138 

3. Expunere politica 

experienta minima 

experienta minima 

0 

Cateva incidente 

neindependent in 
raport cu criteriUe 

art. 138112 din 
Legea societatilor 

nr. 31/1990 

Foarte expus 

intenlia exprimata 
4. Alinierea cu scrisoarea de a~teptAri nu se aliniaza 

5. Capacitatea de a contribui la luarea 
deciziilor prin exercitarea de gandire !fi Fara capacitate de 
judecata independente, contribuind la a Jua decizll 
fundamentarea evolu~ei pe termen 
lun al or aniza iei· 

2 3 4 

2 3 4 

2 3 4 

0 2 mandate 1 mandat 

5 5 

expert in domeniu 

expert in domeniu 

expert in domeniu 

5 

expert 

expert 

expert 

expert 

5 

nici un mandat 

5 

Fara incidente 

independent in raport cu criteriile art. 138112 
din Legea societatilor nr. 31 /1990 

Fara expunere 

lntentia exprimata se aliniaza 

Cu capacitate de a lua declzie 



1. Data desfasurarii interviului: ..................... ., ora 1000 

2. Locul desfasurarii interviului: sediul clientului 

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmarind, in baz.a analizei 
competentelor, trasaturilor si cerintelor, definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor. 
Astfel, se vor avea in vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele: 

• dosarul de candidatura 
• matricea profilului de candidat 
• declaratia de intentie a candidatului. 

4. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 45 de minute de derulare a interviului individual. 

Nota: prezentul plan de interviu este construit in concordanta cu recomandarile din "Ghidul privind gestionarea 
integrata a participantiilor statului in economie" in curs de elaborare la Ministerul Finantelor, din cadrul proiectului 
"lntarirea Responsabilitatii Financiare in Sectorul Public (Grant Banca Mondiala)", prevederi care coincid cu practicile 
si cu procedurile folosite de catre noi si alte fmne de recrutare. 

Criteriile ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si su b-grupe, du pa cum urmeaza: 

A. Competente: 
• competente specifice sectorului; 
• competente profesionale de imp01tanta strategica; 
• competente de guvemanta corporativa; 
• competente sociale si personale; 
• experienta pe plan local si international; 
• competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal 
• din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice; 

B. Trasaturi: 
• reputatie personala si profesionala; 
• integritate; 
• independenta; 
• abilitati de comunicare interpersonala; 
• aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor; 
• altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice. 

A. Competente 

a) Competente specifice sectorului 

Descriere: Cunostinte de sector specifice industriei; cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv 
tendintele si fortele care modeleaza industria, evolutiile vii to are, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula 
pozitionarea competitiva a societatii in raport cu altijucatori din sector. 

Intrebari din care sa reiasa ca: 

• Este familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza societatea 
• Cunoaste care suntjucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia 
• Intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg 
• E la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice, tehnologice, stiintifice, 

ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria 



• 

• 
Managementul riscului 

Descrier e: intelege importanta evaluarii si atenuarea riscurilor organizationaie si este familiarizat/a cu 
metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managernentului de rise. 

Intrebari din care sa reiasa ca: . 

• Este familiarizat/a cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea si atenuarea riscului 
• Asista consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea de strategii pentru managementul riscului 
• Se angajeaza in dezvoltarea profesionala continua in ceea ce priveste metodologiile managementului de rise 
• Explica aspectele tehnice legate de managementul rlscului intr-o maniera usor de inteles 
• Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre rise 
• Preia comanda de propuneri care au fost ad use in atentia consiliului de administratie pentru revizuire, 

in evaluarea componentelor de management al riscurilor. 

• 

b) Competente profesionale de importanta strategica / tehnice 

Strategia 

Descriere: are. o cunoastere aprofundata a procesului strategic si po ate evalua optiunile strategice si riscuri, 
identifica prioritatile strategice si contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, 
in scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung. 

Intrebari din care sa reiasa ca; 

• Contribuie la defioitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si soopul care ghideaza 
strategia 

• Intelege modul prin care organizatia creeaza valoare in contextul industriei sale 
• Familiar/a cu modelele de afaceri si metodele de analiza strategica, evaluarea de optiuni si crearea unei 

strategii organizationale 
• Poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta 
• Intelege si poate sprijini consiliul in evaluarea mediilor politice, sociale, eoonomice, culturale si tehnologice 

ale organizatiei si schimbari relevante pentru strategia organizatiei si pentru directia viitoare 
• Intelege factorii implicati in implementarea cu succes a strategiei si conducerea schimbarii organizationale. 

Finante si contabilitate 

Descriere: familiar cu cerintele privind guvernanta financiara aprofundata si a practicilor de management 
financiar contemporan, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale principiilor consiliului si de contabilitate, 
audit financiar si rapoarte financiare. 

Intrebari din care sa reiasa ca: 

• Notifica consiliul cu privire la problemele cu implicatii posibile financiare sau contabile 
• Ajuta membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatiile financiare ale deciziilor specifice 
• Explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles de catre membrii 

consiliului care au un nivel scazut de competenta financiara 
• Efectueaza dezvoltarea unei viziuni analitice independente a consiliului privind bunastarea financiara si 

mediul de control financiar al organizatiei 
• Familiarizat/a cu reglementarile si normele aplicabile de bune practici 



• Farniliarizat/a cu standarde profesionale de contabilitate 
• Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii. 

Constientizare organizationala 

Descriere: are abilitatea de a intelege functionarea, structura si cultura organizatiei dar si climatul 

politic, eel social si eel economic in care opereaza organizatia. 

Intrebari din care sa reiasa ca: 

• Intelege rolurile altora, ordini de zi si perspective precum si dinamica relatiei ce se deruleaza si 
afecteaza obiectivele mai ample 

• Poate identifica realii factori de decizie precum si persoanele ce le pot influenta 
• Poate sprijini consiliul in pre-zicerea modalitatli prin care noi oportunitati, evenimente sau situatii pot afecta 

persoanele si grupurile din cadrul organizatiei 
• Este confortabil/a si versatil/a in diferite contexte politice, sociale side afaceri. 

Marketing strategic 

Descriere: Are cunostinte si experienta referitoare la marketingul strategic si comunicare, si poate asista 
consiliul in evaluarea planurilor de marketing, programelor si bugetelor, pentru a asigura alinierea cu 
viziunea, valorile si obiectivele societatii. 

Intrebari din care sa reiasa ca.: 

• Poate asista consiliul in oontribuirea la dezvoltarea si / sau evaluarea strategiei de marketing a 
societatii 

• Poate ghida consiliul in evaluare eficacitatii progl'amelor si campaniilor de marketing 
• Asista consiliul in interpretarea informatiilor de marketing strategic, inclusiv datele despre tendintele pietei, 

analiza datelor clientilor si de capital de brand 
• lntelege care sunt partile interesate externe ale organizatiei si poate evalua daca metodele potrivite de 

comunicare sunt folosite pentru a comunica cu ei 
• Are cunostinte despre marketingul contemporan si tehnici de comunicare cum ar fi social media si cum 

acestea pot fi folosite pentru a ajunge la audiente diverse. 

Managementul capitalului uman 

Descriere: Are cunostinte si experienta de management strategic al resurselor umane si poate asista 
consiliul la evaluarea strategiilor de resurse umane ale societatii, in vederea alinierii cu viziunea, 
valorile si obiectivele societatii. 

lntrebari din care sa reiasa ca: 

• Are cunostinte despre practici contempol'ane de RU si foloseste aceste cunostinte in asistarea 
consiliului pentru evaluarea eficacitatii programelor si strategiei de RU 

• Asista consiliul in intelegea politicii si contextului reglementar ce guvernea.za functia de RU in organizatie, 
inclusiv Legislatia Muncii, Codurile Relationale de Munca si conventiile internationale de mun ca relevante 

• Sfatuieste consiliul referitor la potentialele implicatii (legale I financiare I IR/ etc.) a problemelor de RU 
• Intelege procesele cheie de RU cum ar fi recrutarea si selectia, formarea de talent, compensare, managementul 

performantei si managementul de succesiune, sl ofera sfaturi consiliului referitor la aceste aspecte atunci cand 
este necesar 

• Are experienta cu dezvoltarea programelor de compensare executiva. 

Tehnologia informatiei 

Descriere: intelege rolul IT-ului ca o unealta strategica de afaceri si ghideaza luarea deciziilor a 
consiliului cu respect pentru strategia de TIC si investitii a societatii. 

Intrebari din care sa reiasa ca: 



• Se mentine la curent cu dezvoltarile in Tuhnologia Inforrnatiilor si a Comunicatiilor (TIC) 
• Asista consiliul in evaluarea strategiei TIC 
• Ofera consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de TIC 
• Asista consiliul in gandirea si pregatirea futurista pentru schimbarile TIC 
• Sfatuieste consiliul pe probleme de securitate cibernetica. 

Legislatie 

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza 

societatea. 

Intrebari din care sa reiasa ca: 

• Are cunostinte functionale despre legislatia de contract si dreptul comercial general 
• Familiar/a cu cadrul legislativ si statutele sub care opereaza organizatia 
• Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de conformitate legale si de reglementare 
• Sfatuieste consiliul referitor la problemele cu posibile implicarijuridice 
• Asista membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora 
• Se mentine la curent referitor la problemele cu implicatii legale pentru organizatie. 

c) Competente de guvernanta corporativa 

Gnvernanta IP 

Descriere: are o cunoastere de bune practici si principii de guvernanta corporativa, este familiarizatja cu 
legislatia fi politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege 
importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace. 

Intrebari din care sa reiasa ca: 

• Este familiarizat/a cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa fundamentale 
• lntelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv legislatia, reglementarile, 

codurile si politicile relevante 
• Demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si probitate 
• Intelege structura de responsabilitate si cum diverse organisme relationeaza unul cu celalalt: Ministerul 

Finantelor Publice, Autoritatea Publica Tutelara, consiliul si executivul societatii. 
• Intelege care sunt principiile de gestionare a participatiilor statului 
• Intelege care sunt principiile de exercitare a rolului autoritatii publice tutelare 
• Intelege care sunt principiile privind etica si conformitatea la nivel inalt intr-o inh"eprindere publica 
• Intelege care sunt principiile de transparenta impuse sau recomandate de UE pentru guvernanta corporativa 

a companiilor publice (la nivel APT, respectiv CA) 

Gandire strategica si previziuni 

Descriere: intelege rolul postului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen 

lu 
ng 

Intrebari din care sa reiasa ca: 

• Alaturi de alti membrii ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce pot afecta organizatia 
• Poate analiza infonnatii competitive si date de referinta 
• Contribuie la planificare de scenarii Ia nivel de consiliu pentru a evalua oportunitatile si riscurile pe 

termen scurt, mediu si lung. 



• 
• 
• 

Monitorizarea performantei 

Descriere: intelege responsabilitatile postului pentru supervizarea performantei managementului si 
monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legate, etice sau sociale. 

Intrebari din care sa reiasa ca: 

• Poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de managementul riscului 
• Intelege cadrul de rise al organizatiei 
• Intelege auditul intern si functiile conforme 
• Com uni ca potrivit despre eficacitatea sistemelor de asigurare si despre revizuirea acestor sisteme si procese 
• Contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu rezultate cheie de afaceri 
• Intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza conformitatea cu acestea 
• Monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie. 
• Ajuta consiliul in irnplicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea, raspunderea la, 

si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu. 

d) Social si personal 

Luarea 
deciziilor 

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si judecata 
independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei, si nu doar rezultatele pe terrnen scurt. 

Intrebari din care sa reiasa ca: 

• Nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in calcul optiunile si 
riscurile, fara amanare 

• Ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament 
• Se consulta cu altii pentru perspective diferite 
• Isi face tirnp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a 
• Este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii 
• Cauta sa ofere claritate discutiilor 
• Este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta 
• Ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea respecta termene 

limita importante. 

Constientizare 
perspicacitate 

politica I 

Descriere: are abilitatea de a evalua si manevra cu eficacitate, printr-un mecanism complex de intra si inter 
relatii organizationale. 

Intrebari din care sa reiasa ca: 

• Poate evalua climatul politic al organizatiilor si ii poate naviga cu eficacitate 
• Intelege cum functioneai.a persoane si organizatii si foloseste aceasta cunoastere pentru a ghida deliberarile 

consiliului 
• Investeste timp in intelegerea nevoilor, intereselor si influenta partilor interesate interne si externe 
• Adesea ajuta pe altii in clarificarea situatiilor si relatiilor politice complexe 
• Este ager/a insa se comporta cu tact in privinta aspectelor de o inalta sensibilitate. 

Influe 
nta 



Intrebari din care sa reiasa ca: 

• Este eficientf a in convingerea si influentarea altora, inclusiv a celor cu stafot si putere egale, superioare sau 
subordonate 

• Impune respech1I celorlalti membri ai consiliului, al directorilor executivi si al altor persoane de 
influenta in guvernamant si in ampla comunitate de afaceri 

• Construieste relatii si retele in cadrul cercurilor de importanta si influenta strategica 
• Exercita influenta in timp ce onoreaza principiul responsabilitatii colective si respecta hotarele 

autoritatii. 

Managementul conflictului 

Descriere: are capacitatea de a transforma conflicte in oportunitati pentru rezolvarea creativa a 
problemelor si luarea deciz:iilor. 

Intrebari din care sa reiasa ca: 

• Nu evita conflictul ci i1 vede cape o oportunitate pentru dialog si gasirea unor solutii creative pentru problemele 
existente 

• Este priceput/a la gasirea unui interes comun si la obtinerea de cooperare in fata unor opinii adverse 
• Este capabil/a sa aplaneze dispute si sa negocieze intelegeri 
• Citeste persoane si situatii cu eficacitate pentru a nu agrava situatiile dificile 
• Se concentreaza atunci cand ii asculta pe altii. 

Relatii interpersonale 

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile armonioase de 
lucru. 

Intrebari din care sa reiasa ca: 

• Relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status 
• Este eficient/a in stabilirea rapoartelor 
• Investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei cu care trebuie sa interactioneze 
• Este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei 
• Poate imprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune. 

Negociere 

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera ce 
demonstreaza respect si integritate. 

Intrebari din care sa reiasa ca: 

• Poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe 
• Poate solutiona diferentele cu minimum de impact 
• Poate obtine concesii fara a deteriora relatiile 
• Poate fi direct/a si putemic/a dar si diplomat/a 
• Castiga cu usurinta increderea 
• Are un bun simt al momentului. 

Bl Trasaturi 

a) reputatie personala si profesionala - se vor ver(fica referintele atasate la dosarul de 
candidat; 



b) integritate; 

Etica si integdtate - - se vor ver(fica 1•eferintele atasate la dosarul de candidat; 

c) independenta; 

Independenta 

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea necesare 
pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza 
un standard inalt de luarea deciziilor. 

Intrebari din care sa reiasa ca: 

• Este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente si 
detrimentul potential personal 

• Incurajeaza discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipii gandirea de grup 
• Adopta o abordare curioa.sa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si testeaza presupozitiile 
• Solicita clarificari si explicatii 
• Este dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face Iucrurile. 



CONTRACT DE MANDAT 
ADMINISTRATOR 

incheiat astazi [_ /_/] 

L Preambul 
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Avand in vedere: ·. 0· . .,, · 
• Hotararea CL privind infiintarea SocietaP:i (,,Societ1iti1a•7; 
• dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, cu 

• 

• 

• 
• 
• 
• 

• 

• 

modificarile ~i completarile ulterioare (,,O.U.G. nr. 109/2011 "); 
dispoziiiile HG nr. 639/2023 pentru aprobarea. Normelor metodologice de aplicare a unor 
prevederi din O.U.G.109/2011 privind guvemanta corporativa a mtreprinderilor publice, 
denumite in continuare "Norme metodologice" - Anexa 1 - Norme Metodologice din 1 iulie 
2023 pentru stabilirea . criteriilor de selectie a membrilor consiliului de 
administratie/supraveghere ale 1ntreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentm fiecare 
post, a clasamentului acestora a procedurii privind numirile finale, precum ~i pentru stabilirea 
altor masuri necesre implementarii prevderilor OUG 10912011 ~i Anexa 2 - Norme 
metodologice din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari ~i 
nefinanciari ~i a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului de 
administrafie/supraveghere ale 1ntreprinderilor publice, precum ~i a directorilor, respectiv a 
membrilor directoratului 
dispozitiile Legii nr. 3111990 privind societatile, republicata, cu modificari ~i completari, 
(,,Legea nr. 31/1990"); 
Actul constitutiv al 

-----~ 

dispozitiile ru1. 1913 ~i urmatoru·ele, precum ~i art. 2009 ~i urmatoarele Cod civil; 
decizia Adunarii Generale a Acfionarilor a Societaµi nr ........ din data de ......... de nu.mire ca 
administrator ................ pentru un mandat de 4 ani: 
Ordonanta Guvernului nr.26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor 
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori 
majoritari sau detin direct 01i indirect o participatie majoritara 
Legea nr. 31/ 1990, O.U.G. nr. 109/2011, cat ~i Actul Constitutiv al societatii, impun 
administratorilor ca, pe durata mandatului lor, sa nu se gaseasca 1ntr-un raport juridic de munca 
cu societatea; 
este necesar a fi stabilite drepturile ~i obligatiile pfillilor semnatare, 1n contextul unui raport 
juridic de drept comercial, corespunzator exercitarii functiei administrator al Societatii, 

in urma ~i pe baza numirii de catre adunarea general a a Societatii prin Hotarfu'ea nr . __ / __ _ 
a domnului/doamnei in calitate de administrator al societatii 
xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx. ~i in urma acceptarii de catre domnul/doamna a 
mandatului, fiind necesar a fi stabilite drepturile ~i obligafiile mandantului ~i mandatarului 
corespunzator exercitarii de catre acesta din urma a funcfiei de administrator, pfillile convin a 1ncheia 
prezentul contract de mandat, (,,Contract de Mandat"), ca urmare a acordului de vointa exprimat de 
paqile semnatare. 

II. PiirJile contractante 
Art. 1 xxxxxxxxxxxxxxxxxx, societate 1nmatriculata in Registrul Comertului sub nr. 
xxxxxxxxxxxxxxxxxxx , cod unic de inregistrare xxxxxxxxxxxxxxx, avand sediul social in Romania, 
Municipiul xxxxxxxxxx,xxxx, xxx:xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx cont IBAN deschis la 

reprezentata de adunru·ea generala a Societapi prin domnul/doamna ............ ~i 
domnul/doamna ............ desemnati sa semneze in numele Societapi prezentul contract In forma ~i in 
conpnutul aprobat prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr I 1n caJitate de 
mandant, (,,Societatea''), 

Si, 

,.. .. .. .. .. .. ....... .... cetatean roman, nascut la data de ... ... ., in Municipiul.. ........ , domiciliat fu localitatea ....... . 
Str ..... , nr ..... , Judepil ..... , identificat cu ...... seria ..... , nr ...... ., C.N.P .................. , cu adresa de corespondenla 



Ill Deflni/ii 
Art. 2 In prezentul Contract de Mandat, te1menii de mai jos vor avea urmatoarele semnificatii: 

a. Act constitutiv - Actul Constitutiv al /Societatea, aprobat de Adunarea 
Generala a Actionarilor Societa/ii, astfel cum este in vigoare la data prezentului Contract de 
Mandat sau cum va fi modificat/completat/reformulat, prin hotarare a AdWlarii Generale 
( extraordinare) a AcP.onarilor Societiifii; 

b. Cadrul juridic aplicabil - ansamblul no1melor jw-idice romane cuprinse in O.U.G. nr.109/2011 
cu modificarile ~i completarile ulterioare, Legea nr. 3111990 cu modificarile ~i completarile 
ulterioare, O.U.G. nr. 79/2008, Regulament, Codul civil, Codul fiscal, precum ~i 1n alte acte 
normative incidente prezentului Contract de Mandat, aplicabile part:ilor; 

c. Mandatar - persoana asimilata directorului general, din punctul de vedere al obliga1iilor 
decurgand pentru directorul general ~i Societate din legislatia privind societatile comerciale, 
guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, Actul Constitutiv precum ~i din prezentul 
Contract de Mandat; · 

d. Conflict de interese - orice situatii sau imprejurari determinate/determinabile potrivit cadrului 
juridic aplicabil ~i Regulamentului de organizare ~i functionare al Societlifii, (,,ROF"), In care 
interesul personal, direct ori indirect, al administratorului, contravine interesului Societiifii, astfel 
incat afecteaza sau ar putea afecta independenta ~i impartialitatea sa fn luarea deciziilor de afaceri 
sau indeplinirea la timp ~i cu obiectivitate a atributiilor care 1i revin 1n exercitarea mandatului 
sau pentru Societate; 

e. lnfonnatie confidentiala -inseamna ~i include orice info1matii cu privire la activitatea 
economica a Societafii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotararilor Adunarii Generale a 
Acfionarilor ~i (iii) reglementarilor inteme ale Societatii. lnformafiile confidentiale se refera 1n 
principal, fara a se Iimita la acestea: • termenii contractuali ~i orice informatii cu privire la 
partenerii de afaceri, clienfi, investitori sau furnizori ai Societatii, precum ~i conditiile in baza 
carora Societatea des:fa~oara activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane; .;. programe 
de calculator, algoritmi, proceduri sau tehnici folosite de Societate; "' infonnatii cu privire la 
planurile de viitor ale Societafii, inclusiv, fru'a 1nsa a se limita la acestea, planuri de extindere la 
zone geografice, segmente de piata sau servicii;"" strategii de marketing, dezvoltate, investigate, 
dobandite (de la o terta persoana sau in alt fel), sau folosite de catre Societate; "" orice alte 
infonnatii dobandite de Mandatar in cursul exercitarii mandatului sau, despre care s-ar putea 
aprecia, In mod rezonabil, ca reflecta vulnerabilitati ale Societap.i. 

f. lmposibilitate definitiva de exercitare a mandatului/impediment legal - orice imprejurare 
care creeaza o indisponibilitate cu o durata mai mare sau egala cu 90 de zile calendaristice 
consecutive, lipsind administratorul de posibilitatea de a-~i indeplini atributiile, personal sau prin 
reprezentare, arestarea preventiva sau arestarea administratorului,executarea unei sentinte 
privative de liberatte, revocarea sau anularea deciziei Societa(ii de desemnare a 
administratorului; 

g. Remuneratia cuvenita administt·atorului - stabilitti prin Act Constitutiv sau hotarare a adunarii 
generale a acfionarilor, conform OUG nr. 109/2011, cu modificarile $i completarile ulterioare $i 
este fonnata dintr-o indemnizatie fixa lunara. 

h. Forta majori - semnifica orice eveniment extern, imprevizibil, invincibil $i inevitabil, care nu 
putea fi prevazut la momentul incheierii prezentului Contract de Mandat $i care face imposibila 
executarea ~i, respectiv, indeplinirea Contractului de Mandat, sunt considerate asemenea 
evenimente: razboaie, revolutii, incendii, inundatii sau orice alte catastrofe naturale, restrictii 
aparute ca urmare a unei carantine, embargo, enumerarea nefiind exhaustiva, ci enuntiativa. Nu 
este considerat foqa majora un eveniment asemenea celor de mai sus care, :fara a crea o 
imposibilitate de executare, face extrem de costisitoare executarea obligafiilor uneia din paqi. 
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1. 

J. 

k. 

Decizia de afaceri - semnifica orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite~ · cu privirc 
la administrarea Societafii,· . . / (.'\ ~r 
Eveniment fortuit - semnifica modificarea cadrului legal, institutional, de ikl . enta . al 
existent la se~n.area pre~e~~.lui Contract sau aparitia unui eveniment nept.~~u~. _, · . 
asu~ra ch~ltuiehlor Soczetafu. . • . • • . . . ;:.~\ (6'!!fr.\ -} ~ .. 
lnd1caton de performanta financian ~· nefinanc1an - md1caton de perf~~~eg0Q1~~1 
aproba!i de adunarea generala, stabiliti prin act aditional la Contractul de ~"C / :.,y 

11 :.florn~'fl *'' .• f.!.. J. 
JV. Obiectul Contractului de Mandat 

Art. 3 (1) Prin prezentuJ Contract de Mandat, administratorul este imputemicit sa adopte toate masurile 
necesare conducerii I administrarii Societafii, in conf ormitate cu dispozitiile cadrului legal aplicabil, m 
vigoare, precum ~i Actului Constitutiv al Societafii ~i cele ale prezentului Contract de Mandat, 1n limitele 
obiectului de activitate al Societafii ~i cu respectarea competentelor exclusive rezervate de Legea nr. 
3111990, O.U.G. nr. 109/2011 ~i de Actul Constitutiv, Consiliului de Administrape, Pre~edintelui 
Consiliului de Administratie ~i Adunarii Generale a Actionarilor Societafii. 
(2) Prin prezentul Contract de Mandat, administratorul este msarcinat sa organizeze, sa conduca ~i sa 
gestioneze activitatea Societafii, in schimbul unei remuneratii lunare, astfel stabilita in prezentul Contract. 
Art. 4 Administratorul reprezinta Societatea in raporturile cu teftii ~i poarta raspunderea pentru modul 1n 
care in!aptuie~te actele de administrare ale Societafii, in baza prezentului Contract de Mandat ~i in limitele 
permise de lege, de Actul Constitutiv, de deciziile Consiliului de Administratie ~i de hotararile Adunarii 
Generale ale Actionarilor Societafii, dupa caz, 1n scopul realizarii obiectului de activitate al 
Societafii.Reprezentarea societatii de catre administratori este realizata cu dispoziriile Actului Constitutiv al 
Societa+ii, l.n concordanta cu prerogativele statuate de Adunarea GeneraJa a Acfionarilor 
Art. 5 Obligatiile mandatarului stlllt reglementate de lege, astfel cum va putea fi modificata pe durata 
mandatului, inclusiv legislatia aplicabila intreprinderilor publice, dispozitiile Actului Constitutiv ~i cele ale 
prezentului Contract de Mandat. in scopul reali..zarii obiectului prezentului contract de mandat, mandatarul 
va efectua, in limitele atributiilor ~i competentelor administratorului, toate actele necesare pentru 
administrarea Societa:µi in interesul acesteia ~i penru indeplinirea obieetului de activitate, acesta urmand sa 
exercite mandatul cu loialitate,'in interesul Societap.i, cu prudenta ~i diligenia unui bun administrator. 

V. Durata Contractului de Mandat 
Art. 6 Prezentul Contract de Mandat se incheie pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de ........ ., pan a 
la data de ............ . 

VL Principalele atribifii ale administratorilor 
Art. 7 Administratorul are, in principal, urmatoarele atributii: 

7.1 De a solicita informatii, rapoarte ~i alte documente cu privire la indeplin irea mandatului; 
7.2 De a negocia indicatorii·cheie de performanta in termenul prevazut de lege; 
7.3 De a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de perfonnanta aprobafi, anexa la contract; 
7.4 De a promova actiunea 1n raspundere ~i actiunea in despagubiri pentru daunele cauzate intreprinderii 
prin lncalcarea indatoririlor prevazute de lege ~i actul constitutiv; 
7.5 alte drepturi prevazute de lege, actuJ constitutiv ~i regulamentele inteme adoptate la nivelul 
1ntreprinderii publice. 

Vil Obliga/iile # drepturile administratorului 
Art. 8 Administ:ratorul este obligat sa i~i exercite mandatul impreuna sau, dupa caz, separat de ceilalti 
administratori, sub controlul adunarii generale, in conditii statutare ~i regulamentare ale mandatului $i 
ale legii speciale, competentele legale cu loialitate, cu prudenta ~i cu diligenta unui bun administrator 
1n interesul exclusiv al Societafii. 
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8.1. Administratorul reprezinta Societatea in limitele acordate de adunarea gene 1ind 
obligat sa nu 1§i asume niciun fel de obligatii speciale fatA de acfionarii Soc· n le J ~cu 
activitatea Societi:i/ii ~i sa exercite unnatoarele atribufii/obligafii principale, for ~!fJ, :~ \ • : 

8.1.2 Mandatarul este obligat sa elaboreze o propunere pentru componenta de .,i.,ia~Jarrilh1i 
de administrare, in vederea realizarii ind.icatorilor de perfonnanta financiari ~i ne ~"-'· ~;.;1n ten:ienul 
prevazut de art. 30 alin. (1) din OUG nr. 109/2011. · .r·::-r: 1,l --(/ ;.(>;-

8.1.3 Mandatarul este obligat sa indeplineasca obiectivele ~i indicatorii-cheie de perform~irpre~vazuti 
in anexa la contract. 
8.1.4 Mandatarul este obligat sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice ~i , 
dupa caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmator. 
8.1.5 Mandatarul este obligat sa pregateasca ~i sa participe la §edintele Consiliului de Administratie, 1n 
comitetele de specialitate, precum ~i la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul 
consiliului. 
8.1.6 in cazul numirii in functia de pre~edinte al ConsiliUlui de Administrafie, administratorului ii revin 
~i atributiile corespunzatoare acestei functii, stabilite in Actul Constitutiv al Societatii, Regulamentul de 
Organizare ~i Functionare al Consiliului de Administrafie, precum ~i in prevederile legale aplicabile. 
8.1.7 Mandatarul este obligat sa pregateasca ~i sa pruticipe la ~edintelor adunarii generale. 
8.1.8 Mandatarul este obligat sa reprezinte societatea in cazw·ile prevazute de lege ~i. dupa caz, in 
ipotezele in care aceasta facultate is-a acordat in mod expres. 
8.1.9 Mandatarul este obligat sa participe la elaborarea ~i transmiterea, catre autoritatea publica tutelara, 
Agentia pentru Monitorizarea ~i Evaluarea Perfonnantelor Intreprinderilor Publice (,,AMEPIP"), 
Ministerul Finantelor ~i alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind activitatea 
Societatii ~i stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta din contractul de mandat, 
precum ~i, dupa caz, a infonnatiilor referitoare la contractele de mandat ale membrilor directoratului 
Societatii. 
8 .1.10 Mandatarul este obligat sa fonnuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a Societatii. 
8.1.11. Mandatarul este obligat sa participe la selectia, numirea ~i revocarea directorilor sau membrilor 
directoratului, evaluarea activitatii ~i aprobarea remuneratiei acestora. 
8.1.12 Mandatarul este obligat sa aprobe recrutarea ~i revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului 
intern ~i primirea de la acesta, ori de cate ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea Societatii. 
8.1.13 Mandatarul este obligat sa verifice functionarea sistemului de control intern managerial. 
8.1.14 Mandatarul este obligat sa sesizeze conflictele de interese ~i incompatibilitatile pentru mernbrii 
organelor de administrare ~i conducere ori pentru personalul intreprinderii publice. 
8.2.l 5 Mandatarul este obligat sa declare, conform legislatiei in vigoare ~i codului de etica, existenta 
oricaror conflicte de interese ~i incompatibilitati. In situatii de conflict de interese, Administratorul are 
obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional 1n cadrul Consiliul de Administratie in 
exercitarea atributiilor de administrator. 
8.1.16 Mandatarul este obligat sa exercite mandatu1 cu loialitatea, prudenta ~i diligenfa unui bun 
administrator, in interesul exclusiv al Societafii. 
8.1.17 Mandatarul este obligat sa respecte dispozitiile legale ~i statutare privind creditarea ~i incheierea 
de acte juridice cu intreprinderea publica. 
8.1.18 Sa participe la eel putin un program de fonnare profesionala in domeniul guvemantei corporative, 
precum §i 1n orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publica, conform cadrului legal aplicabil, 
cu aprobarea adunarii generale. 
8.1.19 Mandatarul este obligat sa manifeste diligenfa cu privire la primirea, detinerea ~i transmiterea 
infonnatiilor (inclusiv a documentelor) proprietatea Societatii utiliz§nd in aceste scopuri in mod 
exclusiv mijloace tehnice ~i medii electronice sau fizice de comunicare sau pastrare aflate in proprietatea 
sau sub controlul Societatii (laptop/tableta, e-mail, alte aplicatii de comunicare, medii fizice de pastrare, 
etc). In aplicarea prezentei clauze contractuale, mandatarul este obligat sa respecte ~i reglementarile 
interne specifice avand ca obiect securitatea informafiei. ObligatHle stabilite prin prezenta clauza 
contractuala fac parte din sfera obligafiei de confidentialitate asumate de catre mandatar prin prezentul 
contract. 
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8.1.20 Sa nu faca aprecieri neautorizate in legatura cu litigiile aflate 1n curs de solutio~ e 
societatea - are calitate de parte. .~~'!). 
8.1.21 Sa nu acorde asistenta ~i consultanta persoanelor fizice sau juridice in veder¢.~Pf~.~ID'~~ · 
actiuni juridice ori de alta natura impotriva Societatii. -~1 /. . -~ \ l 

8.1.22 Mandatarul i~i asuma, daca este cazul, sub conditia revocarii, dovedirea criteriif~~I\ G~i~.il'{~ 
prin obfinerea certificatului ORNISS Ia nivelul solicitat de societate (Legea nr. 18.~ 02 privi~ 
protectia infonnatiilor clasificate, ale Standardelor nationale de protecpe a informatiilor lfcfY1fi~t$. In 
Romania, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 585/2002, ~i ale Normelor privind protectia 
informatiilor clasificate ale Organizafiei Tratatului Atlanticului de Nord 1n Romania, aprobate prin 
Hotararea Guvemului nr. 353/2002). 
8 .1.23 Sa respecte obligafiile de neconcurenta prevazute in anexa m 1. la Contract. 
8.1.24 Mandatarul are orice alte obligatii prevazute de lege, Actul constitutiv ~i regulamentele interne 
adoptate la nivelul Societatii. 

8.2 Drepturile Mandatarului 
8.2.1 Mandatarul are dreptul la plata unei remuneratii constand intr-o indemnizatie fixa lwiara. 
8.2.2 Mandatarul are dreptul sa beneficieze de o polita de asigurare de raspwidere profesionala 1ncheiata 
de catre Societate. Plata primelor aferente acestei asigurari va fi facuta de Societate in cuantumul ~i 
limitele de raspundere stabilite de autoritatea publica tutelara ~i nu se va deduce din remuneratia cuvenita 
Mandatarului. 
8.2.3 Mandatarul are dreptul la plata de despagubiri in cazul revocarii mandatului tara justa cauza. Prin 
raportare la art 9.5 reprezinta "justa cauza" in intelesul acestui articol> precizarea nefiind limitativa, 
neindeplinirea de catre mandatar sau 1ndeplinirea necorespunzatoare a oricarei obligatii legale sau 
stipulate in prezentul contract ~i refuzul nejustificat de a incheia acte aditionale la prezentul contract 
prin care se stabilesc modificari intervenite prin efectul legii. De asemenea revocarea are loc cu "justa 
cauza'' in situatia in care indicatorii-cheie de performanta nu sunt indepliniti la nivelul minim aprobat 
de catre AdW1area generala, precum ~i in situafia in care Mandatarul refuza sa i~i asume indicatorii­
cheie de performanta ~i 1ndeplinirea acestora la nivelul minim aprobat de catre Adunarea generala, 
refuzand sa incheie in mod corespunzator un act adifional la contractul de mandat. In ipoteza revocarii 
mandatarul fara justa cauza: a) Mandatarul va avea dreptul sa primeasca de la Societate o compensatie 
echivalenta cu maxim 24 indemnizafii fixe nete lunare, daca revocarea flira justa cauza intervine in 
primii 2 ani ai mandatului; b) In situatia in care revocarea :fara justa cauza intervine in ultimii 2 ani de 
mandat, Societa~a va plati Mandatarului o compensatie corespunzatoare numarului de luni ramase pana 
la finalul mandatului. c) Plata acestei sume cu titlu de despagubire se face de catre Societate in termen 
de maxim 60 de zile calendaristice de la data adoptarii deciziei adunarii generale de revocare, daca 
hotararea nu este contestata. Mandatarul este de acord ~i accepta ca aceasta desbagubire este unica 
dezdaunare a sa, in situafia in care intervine revocarea sa :tara justa cauza. 
8.2.4 In cazul contestarii de catre mandatar a deciziei de revocare emise de catre adunarea generala 1n 
instanta, contestatorul declara ca renunta in mod definitiv ~i irevocabil la eventualele dobanzi ~i 
penalitati aferente dreptului principal pretins, cu excepfia cheltuielilor judiciare. 
8.2.5 Mandatarnl are dreptul de a-i fi reinnoit mandatul o singura data, ca unnare a unui proces de 
evaluare, in conditiile OUG 1091201 I, m cazut in care ~i-a mdeplinit corespunzator atributiile. 
8.2.6 MandatarnJ are dreptul de a solicita informatii, rapoarte ~i alte documente cu privire la 1ndeplinirea 
mandatului; 
8.2.7 Mandatarul are dreptu.1 de a negocia indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege; 
8.2.8 Mandatarul are dreptul de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati, 
anexa la contract; 
8.2.9 Mandatarul are dreptul de a promova actiunea in raspundere ~i actiunea in despagubiri pentru 
daunele cauzate intreprinderii prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege ~i actul constitutiv; 
8.2. l 0 Mandatarul are dreptul sa i se deconteze cheltuielile legate de executarea mandatului, pe baza de 
docwnente justificative, dar tam a se limita la acestea: cheltuieli de cazare, diurna, transport, taxe de 
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participare cursuri, seminarii etc. (Toate aceste cheltuieli vor fi decontate la nivelul li ~~" 
la nivelul societatii). \ · ·~ 
8.2.11 Mandatarul are dreptul de a beneficia de acel~i pachet de compensatii ~i ir · 
servicii medicale ~i/sau asigurare medicala, contractate de societate pentru angajati ( ),;. 
8.2.12 In cazuri excepfionale, cand interesul Societatii o cere, poate solicita corr . . ' 

~/, qV 
generale. ~; < ~o"'" M\l~;.. •· 
Art. 9. Administratorul are obligatia de a nu folosi in interes propriu ~idea nu divulga nici~nei' perfoane 
neautorizate vreo infonnatie de natura confidentiala sau secreta cu privire la activitatea Societa/ii. In 
acest sens, administratorul se obliga sa respecte regulile de confidentialitate prevazute in Anexa 1 la 
prezentul Contract de Mandat. 
Art.IO. Administratorul nu va folosi Informatiile Confidenfiale - potrivit definitiei acestei nofiuni 
stabilita in contract - direct sau indirect ~i secretele de afaceri ale Societa/ii la care a avut acces, in folos 
personal sau in folosul teqelor persoane, cu exceptia situatiilor in care o asemenea folosire este impusa 
de lege sau necesara in relatia cu autoritatile publice ~i/sau de participarea directorului general in cadrul 
vreunui litigiu care are ca obiect activitatea SocietaJit; 
Art.11. Administratorul se va conforma in totalitate obligatiilor de neconcurenta prevazute !n Anexa 1 
la prezentul Contract de Mandat. 
Art. 12 Administratorul are dreptul la o indemnizatie fixa lunara bruta stabilita in condifiile legii de 
cat.re Adunarea generala. 

Indemnizatia fixa lunara cuvenita Administratorului este in cuantum de lei. 
Art. 13. Plata indemnizafiei (remunerafiei) se face lunar. 

VIL Drepturile Societa/ii 
Art. 14. Societatea are dreptul sa pretinda mandatarului sa indeplineasca toate obligatiile ce ii revin confonn 
prezentului contract. 
Art. 15. Mandantul are dreptul de a evalua anual activitatea administratorului pe baza indicatoriJor 
cheie de performanfa aprobafi, anexa la contract. 
Art. 16. Mandantul are dreptul de a promova actiunea !n raspundere ~i acfiunea !n despagubiri pentru 
daunele cauzate societatii de catre mandatar prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege ~i Actul 
Constitutiv. 
Art. 17. Mandantul are orice alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv ~i regulamente interne la 
nivelul Societatii. 

VIIL Obliga/iile Societa/ii 
Art. 18. Societatea are obligafia de a achita toate drepturile ~i obligafiile bane~ti prevazute In prezentul 
Contract de Mandat, inclusiv de a retine la smsa ~i vira la termen impozitul pe venit ~i toate celelalte 
contributii obligatorii, fiscale sau de orice alta. natura, care cad in sarcina administratorului, in numele 
~i pe seama acestuia. 
Art. 19. Societatea are obligatia de a asigura administratorului deplina libei1ate 1n indeplinirea 
mandatului, in conducerea, organizarea ~i gestionarea activitatii Societafii, cu exceptia limitarilor 
impuse de legislatia in vigoare incidenta, astfel cum este aceasta indicata la art. 2, lit. b) din Contract, 
Actul Constitutiv al Societafii ~i prezentul Contract de Mandat. 
Art. 20. Societatea se obliga sa asigure administratorului conditiile necesare des:fa~urarii activitatii sale. 
Pe durata ~i pentru executarea mandatului, societatea este obligata sa puna. la dispozitia mandatarului 
conexiune securizata de tip VPN ~i acces la e-mail in reteaua societatii cu adresa proprie de e-mail. 
Art. 21. Sa 1i acoperite administratorului, fie prin avansarea ~i decontarea ulterioara a sumelor necesare, 
fie prin rambursarea acestor sume, toate cheltuielile rezonabile aferente indeplinirii mandatului, in baza 
documentelor justificative si in conditiile legii (inclusiv dar fara a se limita la hotel, transport, telefon, 
cheltuieli de protocol). In sensul prezentei clauze, "Cheltuieli rezonabile" inseamna orice cheltuieli in 
legatura cu si necesare pentru ca administratorul sa-~i poata indeplini in mod corespunzator atributiile 
si obligatiile prevazute de prezentul Contract indiferent daca au fost efectuate ocazionate cu deplasarea 
In tara sau in strainatate, in aceleasi conditii cu cele practicate in pozitii similare din societati din 
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Romania si din alte state europene din acelasi domeniu de activitate. in situatia ram tfts · s eW~\ 
reprezentand cheltuieli necesare ~i rezonabile, Societatea va rambursa Mand u • . · 
mentionate mai sus o data pe luna, in ziua a zecea a lunii pentru luna precedenta, pe o . ~ , o .... ;. 
justificative .. fumizate de Mandatar (de ex. facturi, chitante) ~i in conformitate cu po ;{fi~ 'L ~ · ii 
acest sens. In situafia avansarii ~i decontarii ulterioare a unor sume reprezentand chel ,_ 'i - · ~'.:" 
rezonabile, Mandatantl va depune la Societate docwnentele justificative pana in ziua '~~0qp~~t~ 
pentru cheltuielile !acute in luna precedenta. ~ 
Art. 22. Societatea este obligata sa suporte costurile asigurarii de raspundere profesionala a 
mandatarului. 
Art. 23. Sa asigure madatarului deplina libertate in activitatea efectuata de administrator ~i in derularea 
celorlalte competente ale mandatandui, singurele limitari fiind cele prevazute de lege, de Actul 
Constitutiv al Societatii, de hotararile adunfu'ii genrale, deciziile consiliului de administratie ~i de 
prezentul Contract. 
Art. 24. Societatea se obliga sa realizeze evaluarea prevazuta la art. 15 din Contract , de catre adunarea 
generala a actionarilor, cu spr~jinul unor experti l'n astfel de evaluari, dupa caz. Evaluarea vizeaza atat 
execuµa contractului de mandat, cat ~i a planului de administrare. 

IX Rlispun1Jerea parjilor, penalita/i $i daune-i11terese 
Art. 25. Neindeplinfrea ~i/sau 1ndeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate de cat.re oricare dintre 
pfil1:ile semnatare ale prezentului Contract de Mandat atrage raspunderea paqii aflate in culpa. 
Art. 26. Partea care a detenninat 'incetarea prezentului Contract de Mandat datorita neln.deplinirii ~i/sau 
1ndeplinirii necorespunzatoare culpabile a obligatiilor asumate, raspunde fata de cealalta parte prin 
acoperirea tuturor pagubelor care au fost generate de 1ncetarea Contractului de Mandat. 
..{\rt. 27. Administratorul raspunde pentn1 nerespectarea culpabila: 

(i) a prevederilor prezentului Contract de Mandat, 
(ii) a Planului de management, in scopul atingerii obiectivelor cuprinse in acesta ~i a 
!ndeplin.irii indicatorilor de pe1fonnanta financiari ~i nefinanciari, 
(iii) a deciziilor adunarii generale a Societa/ii, 
(iv) · a prevederilor Actului Constitutiv, ~i va suporta, 1n solidar cu ceilalti administratori ai 
Societa/ii, toate consecintele patrimoniale ~i personal nepatrimoniale, de natura comerciala, 
econornica, fiscala sau de orice alta natura., generate de neindeplinirea ~i/sau indeplinirea 
necorespunzatoare, cu intentie sau din neglijenta, a obligafiilor sale con1ractuale. 

Art. 28. Nu se va considera ca administratprul a incalcat obligatia de prudenta ~i de diligenta ~i nu va 
raspunde in cazul in care, in momentul luarii unei decizii de afaceri, a fost in mod rezonabil indreptatit sa 
considere. ca actioneaza in interesul Societiifii si pe baza unor infonnatii adecvate, cu respectarea Cadmlui 
Legal Aplicabil si daca nu intervine un Eveniment Fortuit, asa cum este acesta definit. 
Art. 29. Societatea raspunde pentru nerespectarea obligatiilor asumate prin prezentul Contract de Mandat -
capitolul VIII (rut 19- art 23)- ~i va acoperi pagubele care au fast astfel provocate. 

X For/a majorii 
Art. 30. Partile sunt exonerate de raspundere in caz de forta majora, astfel cum aceasta este definita la 
art. 2 lit. g) din prezentul Contract de Mandat. 
Art. 31. In caz de forta majora, partile vor depune eforturi comune in vederea diminuarii daunelor 
eventuale ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze. 
Art. 32. Parf.ile se obliga, de asemenea, sa se in~tiinteze reciproc, in scris, in termen de eel mult 5 (cinci) 
zile de la interventia vreunei cauze de forta majora ~i, 1n general, sa se informeze reciproc ~i in timp util 
asupra eventualelor impedimente de natura sa conduca la dificultati 1n realizarea obiectului prezen1ului 
Contract de Mandat. 

XI. Modif1Carea Co11tractului de Mandat 
Art. 33. Prezentul Contract de Mandat poate fi modificat numai prin acordul scris al parplor semnatare, 
exprimat printr-un act aditional, cu respectarea conditiilor de fond ~i forma prevazute de lege la 
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XII. lncetarea Co11tractului de Mandat 
Art. 35. Prezentul Contract de Mandat inceteaza prin: 

3 5. I. - ex:pirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca nu a fost remnoit in condifiile legii. 
35.2-renuntarea mandatarului la mandat cu un preaviz de 35 de zile calendaristice de la notificarea 
Socieratii. 
35.3- decesul administratorului 
35.4 - ca unnare a neindeplinirii indicatorilor - cheie de perfomanta inscri~i in contractul de 

mandat, din motive imputabile mandatarului 
35.5- insolvabilitatea sau falimentul Societafii. 
35.6 -incalcarea de catre administrator a dispozitiilor legale privind conflictele de 

interese,incompatibilitafile, inclusiv a criteriilor de integritate prevazute in regulamentele 
Societatii, precum ~i obligap.ile de neconcurenta 

35. 7 - incalcarea obligatiilor de confidenpalitate privind orice infonnafie financianl ~i/sau 
comerciala calificata ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legate sau 
obligatiilor contractuale asmnate de Societate. 
35.8 - incetare de plin drept in cazurile prevazute de lege, inclusiv in cazul pornirii acP,unii 1n 
raspundere contra administratorilor, prectnn ~i in cazul trimiterii in judecata pentri savar~irea 
uneia din infracfiunile prevazute de Legea 31 /1990. 
35.9 - imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal - orice imprejlll'are care 
creeaza o indisponibilitate cu o durata mai mare sau egala cu 90 de zile calendaristice, lipsind 
administratorul de posibilitatea de a-~i indeplini atributiile, personal sau prin reprezentare. In 
acest caz lncetarea va produce efecte de la data expirarii te1menului de 90 de zile consecutive de 
incapacitate. 
3 5 .10 - acordul paqilor semnatare; 

X//L Obiective de performanfil $i indicatori cheie de performan(ii 

Art. 36. Obiectivele ~i indicatorii - cheie de performanta. aviza~i de AMEPIP, vor fi stabiliti conform 
legii. Condifiile de revizuire a obiectivelor ~i indicatorii- cheie de pe1formanta sunt cele prevAzute de 
dispozitiile OUG 109/2011 ~i actele subsecvente, acestea fiind obligatorii pentru parfi. 
Executarea prezentului contract de mandat face obiectul evaluarii 1n conditiile legii potrivit urmatoarelor 
tipuri de evaluari: 

a) Evaluarea propriei performante a administratorilor. 
b) Evaluarea activitatii mandatarului, realizata de catre adunarea generala a Societatii in 

baza normelor proprii. 
c) Evaluarea de catre AMEPIP a 1ndeplinirii indicatorilor- cheie de performanfa 

XIV. Criterii de integritate # eticii 

Art. 37. Mandatarul va respecta prevederile dispozitiile legate, prevederile Actului constitutiv ~i de 
reglementarile interne ale societatii privind conflictele de interese, incompatibilitafile, inclusiv criteriile 
de integritate prevazute de Codul etic al Societatii. Mandatarul are obligatia de a respecta 
confidenfialitatea privind orice informafie financiara, tehnica ~i/sau c-0merciala calificata sau 
privilegiata potrivit normelor legale sau obligafiilor contractuale asumate de societate. 
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XV. Litigii ~ . ,, ~.ll --- -·~ · 
Art. 38. Orice litigiu ivit intre parti cu privire la incheierea, executarea, modific ~ 1 , · e. aL 
interpretarea clauzelor prezentului Contract de Mandat, care nu poate fi solutionat pe . , · , v :f 
fi supus instantelor judecatore~ti romane competente. "'f-14. · ~ ~~ 

'· .C OJt"'I M\l~' 
. I(/ l., I.&,. 

XVL Obliga/ia de confiden/ialitate intre piirfi -
Art. 39. Paqile se obliga sa pastreze confidentialitatea asupra tuturor datelor, informatiilor ~i 
documentelor primite de la cealalta parte !n executarea prezentului Contract de Mandat. 
Termenul de "Informafii Conjiden{iale" tnseamna ~i include orice informatii cu privire la activitatea 
Societatii care nu sunt publice. Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidenfiale includ: 

a) Termenii contractuali ~i orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clienfii, 
agen~ii, salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societatii, precum ~i conditiile 
1n baza carora Societatea des~oara activitati economice cu fiecare dintre aceste 
persoane. 

b) Orice planuri de afaceri, de colaborare sau de dezvoltare ale societatii pe plan national ~i 
international sau, dupa caz detaliile nepublice ale unor astfel de planuri. 

c) Informatiile cu privire la planuri de viitor ale Societatii, inclusiv, tara 1nsa a se limita la, 
planuri de extindere la zone geografice, segmente de piata sau servicii, orice informatii 
care ar putea fi incl use in mod obi~nuit in situatiile financiare ale Societafii, inclusiv, dar 
fara a se limita la, suma activului , pasivului, valorii nete, veniturilor cheltuielilor sau 
venitului net al societatii, cu exceptia acelor informatii a caror dezvaluire este autorizata 
conform reglementarilor interne ale societafii; 

d) orice alte informatii dobandite de Mandatar in cursul exercitarii mandatului sau, despre 
care s-ar putea aprecia, in mod rezonabil, ca reflecta vulnerabilitati ale societatii; 

e) orice informatie primita de societate de la terte persoane care, la randul lor, au o obligatie 
de confidenfialitate despre a carei existenta 1n~tiinteaza societatea; 

f) orice informatii derivate din toate cele de mai sus; 
g) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care 

aceste copii sunt solicitate de o instanta. judecatoreasca sau de o alta autoritate publica, 
in conditme prevazute de lege 

Art. 40. Mandatarul recuno~e ca a dobandit ~i/sau va dobandi Informatii Confldentiale In cursul sau 
in legatura cu exercitarea mandatului in cadml societafii, precum ~i ca folosirea indiferent de scop a 
acestor Infonnatii Confidenfiale, de catre sine ori de dUre alte persoane, ar prejudicia grav societatea 
inclusiv prin incalcarea unor obliga~ii legale ale societ:atii. Prin urmare, mandatarul accepta ca, direct 
sau indirect, in orice moment, pe durata contractului incheiat cu societatea sau oric§nd ulterior incetarii 
acestuia, ~i indiferent cand ~i din ce motiv prezentul contract va inceta, nu va folosi sau determina 
folosirea oricaror Informatii Confidentiale ill legatura cu orice activitati sau afaceri, cu exceptia 
activitatilor economice publice ale societatii, ~i nu va dezvalui sau determina dezvaluirea oricaror 
Informatii Confidentiale catre orice persoana fizica, societate, asociatie, grup sau orice alta entitate, cu 
exceptia cazului tn care aceasta dezvaJ.uire a fost autorizata in mod specific in scris de catre societate, 
sau cu exceptia cazului in care este ceruta de orice lege aplicabila, ori dispusa prin hotararea unei 
instante judecatore~ti sau arbitrate competente, sau de mice autoritate publica care prin lege este 
abilitata sa primeasca astfel de informatii. Suplimentar, mandatarul se obliga sa notifice societatea, cu 
promptitudine, cu privire la orice act al unei instante judecatore~ti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati 
publice, de natura celor precizate in alineatul anterior, astfel incat societatea sa poata adopta, In 
conditiile legii, masuri de protectie sau o alta solufie adecvata, ~i va fumiza in continuare orice asistenta 
pe care societatea o poate solicita in mod rezonabil pentru a garanta asemenea masuri sau solutii, in 
cazul tn care masurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente, mandatarul va 
furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiala care este ceruta in mod legal de autoritatea 
publicii in cauza ~i va depune toate eforturile rezonabile ~i 1ntemeiate legal, pentru a obtine tratamentul 
confidential al oricaror Informatii Confidentiale astfel dezvaluite 
Art. 41. Mandatarul mtelege ca societatea prime~te uneori informatii de la terte persoane, pe care 
societatea trebuie sa le trateze cu confidentialitate ~i sa le foloseasca doar in scopuri !imitate, 
(,,lnformatii cu privire la terte persoane").Mandatarul accepta ca, direct sau indirect> in orice moment, 
pe durata contractului incheiat cu societatea, sau oricand dupa incetarea acestuia, ~i indiferent cand ~i 
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din ce motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror In f~~e 
Ia terte persoane, cu excepfia cazurilor in care acest lucru este permis printr-un acor !;}?'·1i· ~ M~ 
societate ~i respectiva terta persoana ~i cu exceptia cazului in care este ceruta de _· l . · · . ~- abjLlf 
sau prin hotararea unei instante judecatore~ti sau arbitrale competente sau de orice 'l t -~~tt:''f?}J~*a 
care prin Iege este abilitata sa primeasca astfel de informatii. Aditional, mandatarul l~ce 
societatea, cu promptitudine, cu privire Ia orice act al unei instante judecatore~ti sau ar ilt_~~.<»~~"unei 
alte autoritati publice, de natura celor precizate la alineatul anterior, astfel incat societatea $'[ poata 
adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alta solutie adecvata. in cazul In care masurile de 
protectie nu sunt su:ficiente, mandatarul va furniza doar acea sectiune din Informatie cu privire la terte 
persoane, dupa cum este cerut in mod legal. 
Art. 42. Protejarea secretelor comerciale. Nicio prevedere din prezentul contract nu va implica ~i nu va 
afecta in niciun fel drepturile societatii de a-~i proteja secretele comerciale, prin orice mijloace 
prevazute de lege. intinderea in timp a respectarii obligatiilor de con:fidentialitate. Obligatiile de 
confidentialitate ce revin mandatarului in baza prezentului contract, raman aplicabile ~i dupa incetarea 
acestuia indiferent de motive ~i vor produce efecte pe o perioada nelimitata de timp 

Art. 43. Nu se considera obligatie de pastrare a confidentialitatii, dezvaluirea de informatii in unul din 
urmatoarele cazuri: 

daca infonnatiile erau cunoscute partii inainte de a fi obtinute de la cealalta parte; 
daca dezvaluirea informatiilor s-a tacut dupii primirea acordului scris al celeilalte pfu1i; 
daca infonnatia era de notorietate la data dezvaluirii ei; 

daca partea a dezvaluit respectivele informatii pentru a se confonna unor dispozitii legale. 

XVIL Dispozifii finale 
Art. 44. Mandatarul este de acord cu prelucrarea de catre societate, daca va fi cazul, a datelor cu 
caracter personal ~i/sau obtinute de la terte pfilti, inclusiv, Iara a se limita la codul nwneric personal ~i 
alte date personale de identificare, 1n scopul derularii raporturilor juridice legate direct sau indirect de 
prezentul contract dintre societate ~i te11i, precum ~i 1n scop statistic sau de marketing. Prin prezentul 
acord, mandatarul declara ca a fost informat cu privire la prevederile Legii nr. 677/2001 pentru 
protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal ~i libera circulatie a acestor 
date, in special cu privire la dreptul de acces la date, dreptul la intervenfie asupra datelor ~i dreptul la 
opozitie. Mandatarul declara ca, la incheierea operatiunilor de prelucrare, este de acord ca datele sale 
cu caracter personal sa faca obiectul unor prelucrari ulterioare de cat.re societate, actionari ~i, daca este 
cazul, alte autoritati publice. Mandatarul declara ca a fost informat cu privire la faptul ca are dreptul 
sa-~i ret.raga oricand consimtamantul privind prelucrarea datelor cu caracter personal, folosirea 
acestora in scop statistic sau de marketing, transferul lor in strai.natate precwn ~i primirea de 
comunicari comerciale, printr-o cerere scrisa adresata societatii. 
Art. 45. Administratorul declara ca a luat la cuno~tinta prevederile Actului Constitutiv ~i ale 
Regulamentului de organizare ~i functionare al Consiliului de Administratie al Societafii aprobat prin 
Hotararea nr a Adunarii Generate a Societatii. Totodata mandatarul declara ca a luat 
cuno~tinta anterior numirii ~i acceptarii mandatului de obligafiile specifice prevazute in sarcina sa de 
cadrul legal specific aplicabil Societatii, accepta, lntelege ~i se obliga 1n mod fenn la respectarea 
obligatiilor de con:fidentialitate ~i loialitate. 
Art. 46. Administratorul declara ca nu se afla in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate - prevazute de 
O.U.G. m. 109/2011 ~i Legea m. 31/1990 - sau concurenta, prevazute lege, are capacitate deplina de 
exercitiu pentru a incheia prezentul contract ~i pentru a executa obligatiile prevazute de acesta ~i in 
concordanta cu prevederile acestuia ~i ale cadrnlui legal aplicabil ~i indepline~te cerintele prevazute de lege 
~i de Actul constitutiv al societatii pentru de?nerea calitapi de adminstrator. 
A1·t. 47. Toate notificarile/cererile/comunicarile referitoare la prezentul contract, adresate de o parte 
celeilalte, vor fi considerate valabil indeplinite daca vor fi expediate acestei din urma part:i prin 
scrisoare recomandata sau fax/e-mail, cu confirmare de primire la adresele prevazute in art. I din 
prezentul contract ori la acele adrese care vor :fi declarate ulterior de oricare dintre paqi. In cazul in 
care o parte i~i schimba coordonatele de corespondenta mentionate in in art. I din prezentul contract, 
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•'· acesteia Ii va reveni obligatia de a comunica celeilalte paqi, in tennen de eel mult ~~ · : 1 "'.+...,.. 
lucratoare, noile coordonate. Omisiunea comunicarii nu angajeaza raspunderea p . · c . ~ ~te·7 

coordonatele mentionate. in contract sau ultimele notificate, iar notificarile realizt f t" ;f!:id w1e1~. 
respective sunt valabile ~~ 1> ~ 7 j'; 
Art. 48. Anexa 1 face parte integranta din prezentul Contract de Mandat. ~"'"Yo1r .'l~o' 
Art. 49. Prezentul contract nu este un contract de munca ~i nu este guvernat de Tug:fsJ~ti"tt~ muncH 
ci de legea partilor ~i Codul civil. 
Art. 50. Prezentul Contract de Mandat este guvernat de, ~i interpretat in confonnitate cu prevederile 
legii romane. Pentru 01ice aspect nementionat expres in cuprinsul sau, prezentul Contract de Mand.at se 
completeaza cu prevederile Codului civil roman. 
Art. 51. Acest Contract de Mandat reprezinta intreaga intelegere dintre pfu"ti ~i inlatura orice a1te intelegeri 
anterioare, scrise sau ora1e, intervenite intre pfu1i cu privire la obiectul acestui Contract. 
Art. 52. Daca anumite clauze ale prezentului Contract de Mandat devin ineficiente din punct de vedere 
juridic, validitatea celorlalte prevederi ale prezentului Cpntract nu va fi afectata. in asemenea situatii, 
paqile convin sa renegocieze cu buna-credinta orice clauza devenita ineficienta din punct de vedere 
juridic, adaugand clauza astfel renegociata prevederilor prezentului Contract de Mandat. 
Art. 53. Daca, oricand pe parcursul duratei acestui Contract de Mandat, una dintre pfu1i nu insista 1n 
mod expres pentru a impune o anumita prevedere a Contractului, nu 1nseamna ca acea parte a renuntat 
la astfel de prevederi sau ca a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi. 

Drept pentru care am incheiat astazi [ ] , la [ ], in 2 
( doua) exemplare originale, prezentul Contract de Mandat, pfil'tile declarand, totodata, ca au primit 

fiecare, cu ocazia semnarii prezentului Contract, cate un exemplar. 

Societatea - ---- Administrator 

Domnul 
Domnul/Doamna 

1 I 



ANEXAl 

OBLIGATII DE NECONCURENTA 
Neconcurenfa 
Pe perioada exercitarii mandatului sau in societate, mandatarul, in mod direct sau indirect este de acord 
~i se obliga: 
a) sa nu se angajeze 1n orice activitate sau afacere care este in concurenta cu sau similara cu activitatea 
prinicipala a societatii; 
b )sa nu asiste in orice mod, orice persoana ale carei activi ta ti sunt in concurenfa cu sau care prej udiciaza 

in orice alt mod activitatile comerciale ale societatii. 
Obligatia de neconcurenta produce efecte pe teritoriul Romaniei, precum ~i in farile ]n care societatea 
activeaza sau are intentia sa activeze. 

Abfinerea de la solicit.area de servicii 
Pe perioada exercitarii mandatului sau in societate, mandatarul, in mod direct sau indirect, cu sau fa:ra 
comision nu va: 
a) detemina sau incerca sa detennine orice salariat, consultant, furnizor, cumparator sau antreprenor 

independent al societafii, sa inceteze relatia sa cu societatea; 
b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau refinerea 
oricarui salariat, angajarea/1ncheierea unei relatii contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor de 
servicii sau produse, cumparator sau antreprenor independent al societatii, astfel incat actiunea sa 
produca prejudicii societatii. 

incalcarea obligafiilor de neconcurenta 
Oricare incalcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexa de catre Mandatar indreptate~te societatea 
sa solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate societaiii. 

Societatea ----- Administrator 

Domnul 
Domnul/Doamna 
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SCRISOARE DE A~TEPTARI 

privind organele de administrare 'i conducere ale 
S.C. Hale ~i Piete S.A. Ploie~ti pentru 

perioada noiembrie 2025 - noiembrie 2029 

Introducere 
Prezentul document a fost intocrnit in conformitate cu prevederile Ordonantei de 

Urgenta nr. I 09/2011 privind guvernanfa corporativa . a intreprinderilor publice, cu 
modificarile ~i completarile ulterioare, precum ~i ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 
pentru aprobarea Nom1elor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenfa a Guvernului 
nr. l 09/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, coroborat cu intreaga 
legislafie in vigoare. 

Scrisoarea de a~teptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe 
procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice ~i este parte a 
componentei initiale a planului de selectie. Conpne o sinteza a obiectivelor financiare ~i 
nonfinanciare ale societatii, stabilite de c~tre autoritatea publica tutelara, in consultare cu 
actionarii, dupa caz. Aceasta descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor 
valori orientative, care sunt rece>mandate organelor de administrare ~i conducere ale 
intreprinderii ~i recomanda o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea 
pubJica. 

Acesta reprezint~ un document de lucru, prin care Consiliul Local al municipiului 
Ploie~ti. In calitate de Autodtate publicii tutelara a intreprinderii publice S.C. Hale ~i Piete 
S.A. Ploie~ti, stabile~te performaniele a~teptate de la organele de administrare ~i conducere 
ale societatii pentru perioada 2025-2029. 

1. Sintcza strategiei locale In domeoiul in care acfioncaza iotreprinderea publicli 
- S.C. Hale ~i Piete S.A. PJoie~ti, inclusiv obiectivele sectoriale ~i fiscal-buget11rc pe 
termen mediu ~i lung ale statului 

S.C. Hale ~i Piete S.A. Ploie~ti este societate pe ac~iuni. in baza dispozifiilor Hot~rarii 
de Guvern nr. 380 din 18.04.2002, Consiliul Local al municipiului Ploie~ti este unicul 
actionar al Societatii Comerciale ,,Unimarket ,,S.A. cu sediul in Ploie~ti, lnmatriculata sub 
nr. J 29/496/1991 la Oficiul Registrului Comertului Prahova. 

Prin Hotararea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr.116/2002 s-a aprobat 
modificarea statutului S.C."Unimarket" S.A. 

In b.aza Hotiirfu"ii Adunarii Generale a Actionarilor nr. 305/01.11.2016, s-a aprobat 
Actul Constitutiv Modificator Ia Actul Constitutiv Unic al S.C. Hale ~i Piete S.A. Ploie~ti, 
(n conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile ~i completiirile 
ulterioare. 

CapitaluJ social inregistrat de societate in conturile contabiJe este de 6.371.704 lei 
lei la 31.12.2024. 

Sediul social al societatii este in Ploie~ti, str. VAleni nr. 44, judetul Prahova. 
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• Telefon: 0372.056.960 
• Fax: 0372.056.961 .I( 
• Inregistrare Registrul Come$lui: J 29/496/ 1991 ~; · 

v ~ 1'~· ,,·~--~ 
STRATEGIA DE DEZVOLTARE TERITORJALA A ROMANIEI (S . ·1 

documentul strategic care vizeaza dezvoltarea teritoriului nafional pentru orizontul de:'·'r.1~· ~·.-
2035, prezentand viziunea ~i obiectivele de dezvoltare la nivel national, regional ~i 
interregional. precum ~i aspecte ce privesc dezvoltarea la nivel transfrontalier ~i 
transnational. Conform viziunii SDTR, ,,Romania in 2035 este o tara cu un teritoriu 
funcfional, administrat eficient, care asigura conditii de viafa ~i locuire pentru cetaienii sai 
~i are un rol important in dezvoltarea zonei de sud-est a Europei". SDTR include 5 obiective 
generale, dupa cum urmeaza: 

1. Asigurarea unei integr~ri funcfionale a teritoriului national in spafiul european prin 
sprijinirea interconectarii eficiente a retelelor energetice, de transporturi ~i broadband; 

2. Cre~terea calitatii vietii prin dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitara ~i a 
serviciilor publice In vederea asigurarii unor spatii urbane ~i rurale de calitate, atractive ~i 
incluzive; 

3. Dezvoltarea unei refele de localitati competitive ~i coezive prin sprijinirea 
specializarii teritoriale ~i formarea zonelor functionale urbane; 

4. Protejarea patrimoniului natural ~i construit ~i valorificarea elementelor de 
identitate teritorialA; 

5. Cre~terea capacitaiii institutionale de gestionare a proceselor de dezvoltare 
teritoriala. Pentru concretizarea viziunii, strategia propune un scenariu de dezvoltare pentru 
anul 2035, concentrat pe dezvoltarea unei Romanii policentrice. Scenariul urmare~te 
dezvoltarea WlOr nuclee de concentrare a resurselor umane, .materiale, tehnologice ~i de 
capitaluri, fiind vizate ora~ele mari ~i medii. Scopul unei astfel de dezvoltari este de a 
conecta eficient zonele de dezvoltare de la nivel national cu teritoriile europene, in vederea 
integriirii mai bune a Romaniei in cadrul Uniunii Europene atdt din pWlct de vedere 
economic, cat ~i regional. 

Actionarii confirma faptul ca obiectul de activitate al lntreprinderii publice nu poate 
fi altul decat eel inscris in Statutul 1ntreprinderii publice, ~i ca orice schimbare trebuie sa fie 
aprobata prin modificarea statutului. 

in procesul de administrare ~i conducere se a~teapt! ca organele de conducere ~i 
administrare sa actioneze pentru perfom1anta financiar~ sustenabila urmarind, dar fara a se 
liniita la acestea, urmatoarele principii recomandate de Ghidul OCDE pentru Intreprinderi 
Multinafionale pentru Conduit~ Responsabila: 
1. sa contribuie la progresul economic, de mediu ~i social in vederea realizarii unei dezvoltari 
durabile; 
2. sa respecte dreprurile persoanelor afectate de activitafile lor, recunoscute la nivel 
international; 
3. sa 1ncurajeze consolidarea capacitatilor locale printr~o cooperare stransa cu comunitatea 
locala, inclusiv cu interesele de afaceri, precum ~i dezvoltarea activitatilor 1ntreprinderii pe 
pietele interne ~i exteme, in concordanfa cu necesitatea unei practici comerciale loiale; 
4. sa incurajeze formarea de capital uman, in special prin crearea de oportunita~i de angajare 
~i facilitarea oportuni1A1ilor de formare profesionala pentru angajafi; 
5. sa nu solicite sau sa accepte scutiri care nu sunt prev~zute in cadrul statutar sau de 
reglementare, refertitoare la drepturile omului, rnediu, san!tate, siguranta, munca, 
impozitare, stimulente financiare, sau alte probleme; 
6. sa sustina ~i sa respecte principiile bunei de buna guvernant~ corporativa ~i sa dezvolte ~i 
sli aplice bunele practici de guvernania corporativli; 
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7. sa elaboreze ~i sa aplice practici eficiente de autoreglementare ~i sisteme de m...,,.. .. ,_,,,... 
care favorizeaza o relatie de siguranfa ~i de 1ncredere · reciproca intre intre · 
societafilc 1n care l~i des~oara activitatea; :i::,. 

8. sa promoveze con~tientizarea ~i respectarea de catre angajati a politicilor com ~ .. ~ ·. 
diseminarea adecvata. a acestor politici, inclusiv prin programe de formare; ~ .:.0~.. · - ~ ;J>"f°J 
9. sa se abtina de la actiuni discriminatorii sau disciplinare sau de la represalii 1rri b · ~* \~~:7' 
angajatilor, a reprezentafilor sindicatelor sau a altor reprezentafi ai angajatilor care 
intocmesc rapoarte de buna credinta conducerii sau, dupa caz, autorita~ilor publice 
competente, cu privire la practicile care contravin Iegii, ghidurilor, sau politicilor 
intreprinderii, 
10. sa se abtina de la represalii ~i sa ia masuri pentru a preveni recurgerea la represalii, 
inclusiv de catre entitatile cu care intreprinderea are o relafie de afaceri, impotriva oricaror 
persoane sau grupuri care ar putea cauta sau investiga sau ar ridica ingrijorari cu privire la 
efectele negative reale sau potentiale asociate cu operatiunile, produsele sau serviciile 
intreprinderii. 

Aceasta include promovarea unui mediu in care indivizii ~i grupurile sa se simta in 
siguranfa pentru a-~i exprima ingrijorarile §i, acolo unde este relevant, contributia la 
remedierea efectelor negative ale represaliilor atunci cand acestea au loc. 
11. sa intreprinda diligentele necesare, bazate pe riscuri, incluzandu-le, de exemplu, in 
sistemele lor de gestionare a riscurilor 1ntreprinderii, pentru a identifica, a preveni ~i a atenua 
efectele negative actuale ~i poten~ale ~i sa ia in considerare modul in care sunt abordate 
aceste efecte. Natura ~i amploarea diligentelor necesare depind de circwntantele wiei 
anumite situafii; 
12. sa mcercc sa previna sau sa atenueze un impact negativ atwici cand nu au contribuit la 
acel impact, dar care totu~i este legat direct de operatiunile, produsele sau serviciile lor 
printr-o relatie de afaceri. Acest lucrn nu are scopul de a transfera responsabilitatea de la 
entitate care cauzeaza un impact negativ asupra intreprinderii cu care are o relatie de 
afaceri; 
13. Sa se abfina de la orice implicare necorespunzatoare in activitati politice.intreprinderile 
sunt incurajate de asemenea sa se implice sau sa sprijine, dupa caz, initiativele private 
precum ~i dialogul social privind conduita responsabila in afaceri, asigurandu-se totodata ca 
aceste initiative tin seama in mod corespunzator de efectele lor sociale ~i economice asupra 
economiilor in cw·s de dezvoltare ~i de standardele existente recunoscute la nivel 
international. 

Societatea S.C. Hale ~i Piete S.A. Ploie~ti se incadreaza in categoria intreprinderilor 
publice prev~ute la art.2, pct.2, lit.b din Ordonanta de Urgent~ a Guvemului nr.109/2011 
privind guvemanta corporativa a i'ntreprinderilor publice, cu modifi.c!rile ~i completarile 
ulterioare. 

Organul suprem de conducere al Societatii este Adunarea General! a Actionarilor. 

Activitatea S.C. Hale §i Piefe S.A. este reglementatA prin legislatia privind societatile 
comerciale pe actiuni la care statul sau o w1itate administrativ-teritorial~ este actionar unic 
coroborat cu legislatia specific~ privind, respectiv: 

• Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicat[, cu modificarile ~i completarile 
ulterioare; 

• Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu 
modificarile ~i completarile ulterioare; 

• Legea nr. 82/1991 a contabilitafii, republicata, cu modificarile ~i completarile 
ulterioare; 
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• Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1802/2014 pen1ru ~at( . ~ ... »~f~ ·r;; J.~ 
Regle~entarilor contab~le privind s.ituali~le ~nanciar:_ :inuale .individuate ~i ~~~~t! } : v$!i_U 
financiare anuale consolidate, cu mod1ficartle ~1 completanJe ultenoare; 11>~ ... ,,1 > l .1 !l M~~<"' 

• Ordonanta Guvemului nr. 26/2013, privind 1ntarirea disciplinei financiare l "'~~~- =::.--A~·. · 
unor operatori economici la care statul sau unitijile administrativ·teritoriale sunt ac · tY1~}h ~ ~ 
unici ori majoritari sau deiin direct ori indirect o participatie, cu modificarile ~i completarile 
ulterioare; 

• Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a 
intrepdnderilor publice, cu modificarile ~i completfuile ulterioare; 

• Hotararea Guvemului nr. 639/2023 pentru pentru aprobarea normelor metodolo.gice 
de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernwui nr. 109/2011 privind guvemanta 
corporativa a intreprinderilor publice; 

• Ordonanta Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea ~i functionarea serviciilor 
publice de administrare a domeniului public ~i privat de interes local, cu modificarile ~i 
completarile ulterioare; 

• Hotararea Guvernului nr. 348/2004 privind exercitarea comertului cu produse ~i 
servicii de piata in unele zone publice; 

• Ordonanta Ouvernului m. 99/2000 privind comercializarea produselor si serviciilor 
de piafa, republicata, cu modific&ile ~i completarile ulterioare; 

2. Viziunea autoriti\fii publice tutelare ~i a acponarilor, misiunea ~i obiectivele 
intreprinderii publice, desprinsil din strategia Iocala din domeniul de activitate 
in care opereaza intreprinderea publica 

Misiunea soci~atii este cea de administrare ~i exploatare a pietelor agroalimentare de pe 
raza municipiului Ploie~ti, in vederea imbwtatatirii nivelului de trai al locuitorilor, 1n condif].i 
de cficienta ~i profitabilitate pe termen mediu ~i lung. prin asigurarea realizarii obiectului 
principal de activitate in conditii de legalitate ~i calitate. 

Conducerea S.C. Hale fi Piete S.A. Ploie~ti va urmfil'i 1n principal unnatoarele aspecte: 

a) Con1inuarea demersurilor de modernizare ~i retehnologizare a societafii, 1n vederea 
furnizarii unor servicii de calitate superioar~ pentru beneficiari; 

b) Menpnerea ~i crearea unor condifii de muncA adecvate pentru angajafii societatii; 

c) Armonizarea practicilor manageriale cu principiile guvernanfei corporative. 

Autoritatea publica tutelara se a~teapta ca managementul societ~tii sa fie orientat 
spre realizarea obiectivului strategic al societ~tii care 11 reprezint! consolidarea pozitiei pe 
piata concurentialA a prestatorilor de servicii de piafa. 
Domeniul de adivitate al S.C. Hale ~i Piefe S.A. 

Obiectul principal de activitate al S.C. Hale ~i Piete S.A.: 

- Inchirierea ~i subinchirierca bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate - cod 
CAEN 6820 

Activitatea este des:ta.~urata in urmatoarele puncte de lucru: 

Halele Centrale 
Parcare Hale 
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Piafa Malu Ro~u 
Piata 9 Mai 
Piata Cina 
Piata Mihai Bravu 
Piata Muzicanti 
Piafa Nord 
Piafa Vest 
Piata Timken 
Piata Ideal 
Piata Paltini~ 
Ob or 

Contractul de delegare 
Consiliul Local al municipiului Ploie~ti, prin Hotararea nr. 85/2008, aproba delegarea 

gestiunii serviciului ~i a bunurilor proprietate publica ~i privata a municipiului Ploie~ti 
utilizate pentru fumizarea/prestarea serviciilor, prin concesiune direct4 catre societatea 
comerciala S.C. Hale ~i Piete S.A. Ploie~ti. 

Obiectul contractului 11 constituie delegarea de gestiune prin concesiune a serviciului 
public de administrare, exploatare, constrnire, modemizare ~i 1ntretinere, a pietelor 
agroalimentare, a bazarelor, targurilor ~i oboarelor din municipiul Ploie~ti ~i exploatarea 
bunurilor proprietate publica sau privata de utilitate publica. 

Activitatea des:ta~urata de societate este in conformitate cu legisJaiia specifica ~i cu 
prevederile din Contractul de delegarea de gestiune prin concesiune a serviciului public de 
administrare, futrefinere ~i exploatare a pietelor agro-alimentare din Municipiul Ploie~ti. 

Conform prevederilor din Contractul de delegarea de gestiune prin concesiune a 
serviciului public de administrare, intretinere ~i exploatare a pietelor agro-alimentare S.C. 
Hale ~i Piete S.A are urmatoarele obligatii: 

1. sa asigure prestarea serviciului conform prevederilor contractuale; 
2. sa respecte sarcinile asumate potrivit prevederilor contractuale; 
3. sa respecte indicatorii de performanta stab iii ti prin contract; 
4. sa furnizeze concedentului informatiile solicitate ~i sa asigure accesul Ia informapile 

necesare verificW"ii ~i evaluarii functionmi ~i dezvoltarii serviciului, 1n conformitate 
cu clauzele contractuale §i cu prevederile legale in vigoare; 

5. sa asigure finanµirea pregatirii ~i perfec~ionarii profesionale a propriilor salariafi, in 
funcfie de necesitafile societatii; 

6. sa puna in aplicare metode perfonnante de management care sa conduca la reducerea 
costurilor de operare, inclusiv prin aplicarea procedurilor concurenfiale prevazute de 
nonnele legale in vigoare; 

7. sa gestioneze serviciul public pe criterii de competitivitate ~i eficienfl:\ econo111icil; 
8. sa promoveze dezvoltarea, modernizarea ~i exploatarea eficientli a bazei tehnico­

materiale aferenta serviciului prestat; 
9. sa preia de la concendent, pe baza de proces verbal de predare-primire, infrastructura 

aferenta sau bunurile concesionate, dupa caz; 
10. sa pl~teasca redeventa la valoarea prevazutll ~i la tennenul stabilit in contractul de 

concesiune; 
11. sa propuna concendentului scoaterea din functiune a mijloacelor fixe concesionate 

aparJinand acestuia, 1n baza legislafiei in vigoare; 
12. sa transmita concendentului modificarile de patrimoniu aparute in cursul anului ca 

urmare a scoaterii din funcfiune a unor mijloace fixe ~i intrarii de bunuri prin 
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investifii: precum ~i. situatia pa~mo~iului p~blic (can_ti_tativ ~i valoric) I · '.'a ~J(~~,:~;~~· ~ 
decembne a fiecarui an, pentru mreg1strarea m contab1htatea concendenlJ' ,dkr~;c': .;;:...}§1· ,.' . · §I 

13. la ln~etarea co11;tractului d~ concesiun~ ~a. restituie .conce~d~ntului ~~48P.lt\~'.ii~~~~ 
propne:ate bununle de re~, 1~ ~lod gratuit ~1 hbere de once sarc1m, cu uz ~"il·~f!!ta~!." :;;.' ~: 
proport10nala cu durata utibzarn; <c/~ '. ~'/'· ~.: 

14. sA ii predea concedentului, la incheierea contractului, toata documentatia teliniCo~ 
economica referitoare la serviciul concesionat, bunurile 9i infrastructura 
concesionata, planurile de retele, schemele tehnologice ~i alte documente stabilite 
prin contract, pe baza de proces verbal; 

15. s~ respecte orice prevederi care deriva din reglementarile legate m vigoare, din 
Hotararile Consiliului Local al municipiului Ploie~ti; 

16. este strict interzisa subconcesionarea, In tot sau in parte, a obiectului concesiunii; 
17. sa administreze, 1ntretina ~i exploateze in mod direct piefele agro~alimentare din 

municipiul Ploie~ti ~i terenul aferent acestora, fara sa subconcesioneze unei alte 
persoane, in tot sau in parte, obiectul contractului; 

18. sa respecte condifiile impuse de natura bunului, prevederile legale in vigoare privind 
normele de protec~ie la acpunea focului, protectia mediului, folosirea ~i conservarea 
patrimoniului; 
in cazul in care concesionarul sesizeaza existenta sau posibilitatea existentei unei 
cauze de natura sa conduca la imposibilitatea realizarii obiectivului contractului, va 
notifica de indata acest fapt concedentului, in termen de 30 zile de la cunoa~terca 
cauzei, in vederea luruii masurilor ce se impun pentru asigurarea continuitatii 
exploatarii bunului; 

19. in cazul in care concesionarul produce pagube concedentului cu ocazia destasurarii 
activita{ii de administrare, 1ntretinere ~i exploatare a pietelor agroalimentare din 
municipiul Ploie~ti, concesionarul se obliga sa suporte toate consccintele de ordin 
material sau de alta natura. 

Consiliul de Administrafie 

fo conformitate cu prevederile O.U.G 109/2011 privind guvernanta corporativa a 
intreprinderilor publice, cu modificarile ~i completarile ulterioare, coroborat cu intreaga 
legislatie incidenta in vigoare, Adunarea Generaia a Acfionarilor nume~te Consiliul de 
administratie al societatii. 

S.C. Hale ~I Piete S.A. este condusa de un Consiliu de administratie campus din 5 
membri. 

Consiliul de administratie al S.C. Hale ~'i Piete S.A. i~i des~oar! activitatea in baza 
contractelor de mandat, cu respectarea prevederilor cuprinse l'n Actul Constitutiv al 
societatii, a prevederilor Legii 31/1990, republicata, cu modificlirile ~i completarile 
ulterioare ~i a prevederilor Ordonaniei de Urgenta a Guvemului nr.109/2011, cu 
mod.ificarile ~i completa.rile ulterioare, coroborat cu 1ntreaga legislalie incidenta in vigoare. 

Prin contractele de mandat, se lncredinteaza Administratorilor - organizarea, 
conducerea ~i gestionarea activitafii societatii, in scopul realizfil'ii obiectului de activitate, 
confonn Actului Constitutiv al societatii, ducerea la i'ndeplinire a Hotfil'arilor Adunarii 
Generale a Acfionarilor S.C. Hale $i Piete S.A. Ploie~ti, in vederea indeplinirii 
obiectivelor, criteriilor ~i indicatorilor de performantA stabiliti de Adunarea Generala a 
Actionarilor. 
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Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor acteJor necesar ~ , ':{ _, · ~~· 
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate ~~ · ·. ·:~~/c·~ 

:vi'\(! 11.:t' 1 • . "' 
pentru Adunarea Generala a Actionarilor. . .,.<'\. 'i.c, • • ::;;J/ "~ ,i-

Administratorii S.C. Hale ~i Piete S.A., confonn art.70 din Legea privind socie ~ vfeM{~N.~~~¥ 
comerciale nr. 31 I1990 "pot face to ate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a 
obiectului de activitate al societAtii, afara de restrictiile arAtate in Actul constitutiv". Acestei 
conditionari operative stabilite de Actul constitutiv, Codul civil instituie doua coordonate 
pentru desfa~urarea activitatii administratorilor, in functie de care se va aprecia modul in 
care §i-au indeplinit functia: 

1. vor acpona strict in interesul societar; 

2. cu prudenta ~i diligenta unui bun proprietar. 

A administra societatea inseamna a indeplini toate operafiunile de gestiune necesare 
atingerii scopului social. Prin operatiuni de gestiune se inteleg actele juridice pe care le 
reclama desfa~urarea activitatii societatii ~i implicit, realizarea obiectului sau de activitate, 
indiferent ca sunt de conservare, de administrare sau de dispozitie. 

in principiu, administratorii societ~tilor se bucurcl de o plenitudine de competente. 
avand dreptul - dar 9i obligatia corelativA - de a efectua actele cerute pentru realizarea 
obiectului de activitate, in limitele prevazute de legislatia in vigoare ~i actul constitutiv. 

Atributiile Consiliului de administratie privind administrarea societatii sunt cele 
legate de stabilirea direcfiilor principale de activitate ~i dezvoltare a societatii, a obiectivelor 
pentru directorii societafii, urmarirea ~i evaluarea activitafii acestora prin raportarea la 
prevedcrile contractelor de mandat, respectiv ale Planului de management al acestora. 

Coosiliul de administratie are urmatoarele competenfe de baza : 
1 . stabile~te directiile principale de activitate ~i de dezvoltare a societafii; 
2. nume§te ~i revoca directorii conform legislaliei incidente in vigoare ~i stabile~e 
remuneratia acestora; 
3. elaboreaza componenta de administrare a Planului de administrare, in acord cu Scrisoarea 
de a~teptari, aproba componenta de management ~i ulterior aproba 1ntreg Planul de 
administrare pe care ii inainteaz~ la Adunarea Generala a Acfionarilor; 
4. negociaza indicatorii de performanta financiari ~i nefinanciari; 
5. asigura integritatea ~i functionalitatea sistemelor de raportare contabila ~i financiara, 
precwn ~i realizarea planificarii financiare; 
6. verifica functionarea sistemului de control intern; 
7. monitorizeaza ~i evalueaza performanta directorilor; 
8. intocme~te Raportul anual ~i semestrial privind activitatea societt\tii pe care ll prezinta 
Adunarii Generale a Actionarilor; 
9. monitorize~ ~i gestionew potenfialele conflicte de interese de la nivelul organelor de 
administrare ~i conducere; 
10. supervizeaza sistemul de transparenta ~i de comunicare; 
l l. monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativA la nivelul societafii; 
12. convoaca Adunarea Oenerala a Actionarilor. 

PrincipiiJe ~i misiunea ce guverneazl activitatea S.C. Hale ~i Piete S.A. Ploie~ti 

Serviciul de administrare, exploatare, construire, modernizare ~i intretinere a pietelor 
agroalimentare, a bazarelor, targurilor ~i oboarelor din municipiul Ploie~ti ~i exploatarea 
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bunurilor proprietate publica sau privata de utilitate publica este organizat cu re_~,~-·;_µ-~•~/·-~~\:;;, 
~- _,,. i~~r ·L ... • 

:::::~: :~:~~=~~:::::~:=~rnic, sociru ~i de rnediu; . ~~' 
b)administrarea ~i exploatare eficienta a bunurilor proprietate publica sau privata a . ~~~~-
administrati v teritoriale; .. .;:.....,. --· 
c)utilizarea eficienta a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare a 
serviciului utilitate publica; 
d)recuperarea integrala a costurilor de exploatare. reabilitare ~i dezvoltare prin tarife/taxe 
suportate de catre utilizatori asigurandu-se un profit rezonabil pentru societate. 

Raportat la principiile ~i strategiile enuntate anterior, in viziunea autoritatii publice 
tutelare, misiunea societatii este: 

..Corectitudine ~i Ioialitate; 
-participare ~i transparenfa; 
-eficienta ~i eficacitate. 

Se a~teapta in urmatorul mandat indeplinirea unei serii de criterii de performanfa in 
masura sa asigure indeplinirea scopurilor strategice ale intreprinderii publice. Cu titlu de 
exemplu, enumeram: 

- Cre~terea cifrei de af aceri; 
- Cre~terea productivitatii muncii; 
- Cre~terea ratei profitului net; 
- Reducerea perioadei de rambursare a datoriilor restante; 
· Reducerea perioadei de recuperare a creantelor; 
- Meniinerea lichiditatii generale; 
- lmbunat~tirea continui:\ a calitafii serviciilor furnizate clientilor; 
• Mentinerea unui sistem de management integrat calitate-mediu-s&tatate !?i securitate in 
munca ~ i responsabilitate sociala care sa creeze cadrul pentru imbunatafirea continua; 
- imbunatatirea imaginii societatii prin asigurarea ~i mentinerea conformitli~ii cu 
reglementarile in domeniu; 
- lmbunata{irea mentalitafii proactive a personalului ~i a celor ce lucreaza in numele 
societatii, 1n ceea ce prive~te calitatea, protec}ia mediului inconjurator, responsabilitatea 
sociala ~i Securitate 1n munca, etc. 

Planul de administrare va include moduJ de realizare a indicatorilor ~i obicctivelor 
de performanta. 

Principiile directoare privind administrarea societafii in intenralul 2025 - 2029, 
obiectivele fundamentale, tintele de performanfa ~i prioritatile strategice prevazute In Planul 
de administrare se constituie 1n standarde de performantA obligatorii pentru membrii 
consiliului de administratie al societajii, reprezent§nd parte a politicilor de dezvoltare a S.C. 
Hale ~i Piefe S.A. Pioie~ti. 

Conducerea Societatii Hale ~i Piete S.A. Ploie~ti va unnari in principal urmatoarele 
aspecte: 
a) Continuarea demersurilor de modemizare ~i retehnologizare a societiitii, 1n vederea 
furnizarii unor servicii de calitate superioar6 pentru beneficiari; 
b) Mentinerca ~i crearea unor conditii de munca adecvate pentru angajatii societatii; 
c) Armonizarea practicilor manageriale cu principiile guvernantei corporative. 

Obiectivele Autoritatii Publi.ce Tutelare 
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Obiectivul general este menfinerea Societiipi Hale ~i Piete S.A. Ploie· ~. 
de perfonnanta ridicat, fapt ce implica necesitatea ca societatea sa inregistr 'ii • 

exercitiilor financiare anuale un profit care sa poata oferi posibilitatea continual\"°'>--1'.lCQ.O~~ 
de modemizare si retchnologizare a acesteia, precum ~i pentru oferirea de servic1i~~t;tlt,i~~ 
superioara pentru cetateni ~i, implicit, pentru beneficiarul final al acestora. 

Strategia pentru dezvoltarea durabila a societatii va fi guvemata de urmatoarele 
principii: 
- Universalitatea serviciilor publice; 
- Eficienta economicA; 
- Profesionalism; 
- Asigurarea igienei ~i sanatatii populatiei in spatiile publice; 
- Dezvoltarea durabila. ~i corelarea cerintelor cu resursele; 
• Protectia ~i conservarea mediului natural ~i construit; 
- Transparenfa ~i liberul acces Ia informapile privind serviciile publice 

In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societatii, un rol important il 
ocupa obiectivele la nivelul activitatilor economico-financiare, structurate in conformitate 
cu metodologia SMART, dupa cum urmeaza: 

Atingerea indicilor de rentabilitate; 
Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totala; 
Asigurarea permanenta a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei des~trrari 

a activitatilor productive ~i a celor investi\ionale; 
Asigurarea implementarii Planului de Management, a Plarrului financiar ~i a Politicii 

tarifare;. 
Asigurarea unui grad ridicat de incasare; 
Respectarea In continuare a n.ivelurilor de servicii privind solutionarea 

reclamatiilor/petitiilor fonnulate de clicnti; 
Sub aspectul indicatorilor cheie de performanta. se monitor.izeaza permanenta 

activitatii pe parcursul duratei mandatului de administrator. 

Obiective financiare ~i nefinanciare a~teptate: 

Autoritatea publica tutelara pentru intreprinderea publica Hale ~i Piete S.A. Ploie$ti 
va cuantifica performanfa organelor de administrare ~i de conducere ale societaJii prin 
urmatoarele obiective $i indicatori de performanfa: 
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propu propu propu propu 
s 

~~~ A~ l 
minimA •'\ 

k AMEPI l l ?1'\ 
rt.__ Cate$or~--~ - ··-·-- Indic~!2[_ ____ ·-~---·.,.. -·~·.Bi.~~ calc.~!.L.~-~-1 ...... __ P-'-_, ___ 

1
. _ i ~ 

NDICATOlU FINANCJARI DE ~ ~· 
'ERFORMANTA $;:: · ·~ •• 

Politica de Rata cheltuiclilor de Cheltuieli de capitalffotal 7°A /4-~·8~'.t ;:;.:~~ .,. 0% 
"' '" ~o;:·· ~.-.~··· , .. I . !~.Y.~.~!il!L_-1_c_a.._p1_·ta_l_, _____ --1- __ %._,_

1
,__ _ ___ A_c_t_iv_e _ ______ ~l..::.16;:.;o/i:....;;o_t----t""~!.~1~~"it-1fi. 1,,.'~ \;< · • . ,._. 

Gradul de realizare a 85% ~· .'.;;;;J)~o 98% 
investifiilor asumate prin 
planul annual de 

----·-·--·---,•-in...;.v,.;;_cs_t'"'it..;..ii _ .---- -1----'o/i""'"o--1---R---'ea_ll='z"""ar ..... i/-'P_r""'"o.._i>u_1"'""'1e'""'ri;__ _ _ 1 ____ +----1---.----..... _. 

Rata cheltuielilor pentru Cheltuielilor pentru cercetare 
cercetare dezvoltare % --- ---- --;----------------------+---- dezvoltare/Total active l * 100 0% 

----i----t---i---1---·-- ·--·---.- -
Active 2,3 

curente( circulante )/Datori i 
Rata lichidj!ati_i _cl_lr~~e. __ 1-_n_u_m_a_~r_.,._... ___ surente _ ----1---1. ..... 0""'"0-+---­

Active cureote( clrculante )­
Stocuri/Datorii curente (< l 

2,4 

2,5 2,6 2,7 

2,5 2,6 2,7 

Rata lichiditatii imediate numllr an) 0.80 __ , ____ --1-------'--- --1-----1------.......... ------11----""""-'-+-----l---- 1--·;., ....... __ _ 

--+-----~-

Colectarea creantelor zilc 
Creante comerciale/Cifrll de 

afaceri X 365zile 
Cheltuieli de 

Eficien~ costuri cxpoatare/Venituri 
onera1ionale -------1·-----r----o~p1erationale 

2:.30 ?:30 ~30 ~20 

1--
5 75 -5, 70 :S 65 i $ 60 

i- L _____ _ 
0,2 0,2 0,2 I 0,2 

__ ---·--- ···--· ~e_yierul ----·-·--· numar __Q~torii totale/Active totale >O - <t ___ .L__ L 
Raportul dintre 3 2 j 21 l 

-·-··- .. ------· .. · --·· ._~a_to_ri~L_E_B_II.PA. numar Datorii totale/EDITM__, ___ >....:0:....-i-----c--·· i ··-··-··---· 
Rata de rotatie a Cjfra de afaceri new Valoarea 93 95 98 I 99 

3 . .2£..~!:._a\ionali_ ~tivel_or _________ ·-·""'nc::u=m;.::a;;,,_r -+--"m;;.;;.e;;..;;d;;.;..ic;;,,_·"'-a..;..;tu;;.;;.tu""ro;..;;,,;;,,.r "'-ac;;.;;t;,..;.iv_.;;e.;,,;;lo;,,;;,r __ ,__...;:;o..:.c.7=2_,__
2
_
40

_.... __ 
250 

__ 
260

_.
11

1.
270

. 

Rata de rotatie a Cifra de afaceri nctW Valoarea 
stocurilor nu mar medie stoc 156.08 

- - Ra1-a-de-r-otape a - Clfra de afaceri neta!Valoarea 8 9 10 r --·-·jj 

1 _ _ ____ 1_;;,,;cr"""e..;.;;an~l"'"el=o.;...r ______ t.-.......;.;;n"'"ut;.;.;n=Ar;...._-1----m-'-'-ed_i=e-"c.;...re;,,,;;.a=n"-"te ___ -1--...;;8.;,,;;.l;...;l-1----1----i--- 1--·--

Rentabilitatea capitalului 
4 Rentabilitate prooriu ROE 

Rentab.iHtatea activelor 

% 
Profit net/Valoare capital 

PTOPriu 

2:2,5 

0.36% 

2:1,5 2:2 
ROA % Profit net!I'otaJ Active 0.29% 

~:..=..;;._~~-----~-....;,...;;--~-_.;;.~-"--'-..;,,,,;;,..;;;,,,,;;,,,,;-=-'..;;..;..o~--1-"-=;;,,_;...;;-l---·-i--~-

2,20 
% 

Profit net tfCifra de afaceri 

2,30 
% 

2:4 

> ' _J 

2,50 

% 
Maria netl'I a 2!'.Q.fil~!u:::..:i=---+---'%:...::o_-+-----'n;;.;e""tA:;;,,.t.;.._ ___ -1-0:;..;c.33°_:.-o-+-__ ,__ __ ----··• __ ....... 

Rata de cre~tere a cifrei 
de afaceri nete 

Cifrli de afaceri ncta pcrioada 17% 18% I 9% 20% 
curent~(T 1) - Ci fr a de afaceri 

neta pcrioadli 
anterioarli(T o)/Cifrli de afaceri 

% neta nerioadii anterioar!i{TO> 2.48% 
--1------1----------+--...!..:!..--f-_:.:,:~~===-===~~-+--=:!..!.:::.!..::..4---4---- -.. ·-·-

Profit net perioadli corentl1(T1) 4% 5% 6% 7% 
Rata anuala de 

~ Profit net perioad!i 
cre~tere/sdidere a anterioara(T 0)/Profit net 

_ _._ _ _ __ __._p_r_ofi_it_u_Iu_i_lp_ir_d_e_ri_i __ __. __ %_____ . Eerioadli anterLo~~C,..T;...:04.-1) _ __.__...;;.3.;,,;;.3"""1"""%"'"0 -'-----'----· -- -·--
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~\ ·-. ..1:' . . I.. ~ ...... , .. - ·- ... . ....... ·•a,...,_ .......... .._._., . ...,., .. ·•-•,.·-·-·"""''"'""'"-"'_.._., ___ . --·-··~----.a.-_: __ "·---·· 
50''/- · "ti t- • ~;J~o~-.. I P~l~tica de Rata de plati\ a 111 ~ , ... , ~·; 

1-l_~lViq~nde dividendelor t % piv~d~nde pliitite t/Pro~!_~ 50% 
.~ ... ~ .. :~ · 

[( I Ii :!! ~· . .. ~~ ·~>11: .... ND. NEFINANCIART OE le~ ~ ···[$.: 
'EUFORMANTA ~ti.~ . ~ f~. - .. --..... -

-5% ~ .. i.i~J~ Y~s% l Mediu MWh 
Consum de enera.!ie -1.30% 

I lJ L '-~ 
.. - ... -···-··-

Ratft reciclare dc~euri 35% 40% 50% l 60% 
De~euri reciclateff otal de~euri 

·-, .. --.. - .J?.i!~ 
- ~----- ~ - ·~ .. _._j ___ J_ .... .. 

tone Emisiile directe generate de 
-5% ~5% -5% i -5% 

Emisiile din domeniul de C02e jnstalatiile companiei l 
I 

ar>licare I (directe) -5.78% I 
··---1--

Emisiile indirecte generate ~5% -5% -5% I -5% 
Emisiile din domeniul de 

tone 
provenite din achizitia C02e ____ J - ar>lic1tre :it.indirecte) energiei t -0.80% 

2 
Referitor la Rala de retentie a Nr. de clienti i ~ nr. de clien\i 90% 92% 94% l 96% 

clien(.i clienlilor % noi v nr.de clienri t·J 84.00% - -
Calitatea serviciului ~i $48h $48h $48h I 548h 
timpii de rezolvare Timp mediu solutionare 

--,__ reclamatii ore reclamatii ·--·--
Scorul satisfactie al 95% 96% 97% 98% 
clientilor (5 este scorul % Total numllr evalu!lri de 4 :,i 5 __ , ___ _I - - maxim) l/TotaJ num!lr evaluli!i l-1 45.00% 

--~--· 

Vanzliri I/Total vanzl1ri 0,1% 0, 1% 0,1% 0,1% 
% industrie clasificatli conform I 

....... -- ------------·- -~~ta d~~ia.:1~ .. -... --- ._ .. ____ ··--·--·-'-i----·.--.. 9AEN ~--·- _o.03li_ 
~----·- --- .. - !·•··---· ·--·---

% 
~90 ~93 I ?.95 2~98 

----,- --·-·--· 
_fl.rad de.2..<:.~1J~J!.T~P~\l1_· _ Grad de OCU.£f!.l'E~lliJ2.tal >90 __ ,. ___ -- ""'--··---··•··· .. ·-
Grad de ocupare spafii % Grad de ocupare spatii !::50 ~60 ?.70 I ~80 

,_er,oduca19!ilocali ____ _ .. _ _ P.roducatori locali >50 ·- ' -.-·------- ---- - ------· ---
Referitor la Total nr.de ore de fonnare lS 18 I 8 18 

3 Nr. mediu de ore de nr.h angaja}i formare per an~~t __ VNr. total de angajati t 18 
- -DA·+ ·D'A· - _____ , ........ - ·- --

Confirmarea instruirii DA DA 
Instituirea unui sistem de Da/Nu 
sillUranlll a angaiatilor sistemului DA -----Nr. de instruirj in materie de 12 !2 12 12 
Nr. de instruiri 1n materie numii\r siguranta care s-au realizat pe 
de si!-\Utanta oarcursul anului 4 
Frecventa totalli a 

·p..o.--··-r·- - ·--

Nr.de accidente lnregistrat 0 0 0 0 
v~tllmarilor 
(accidentarilor) nuinar t*l.000.000/Nr.total de ore I 
lnre!-\istrate lucrate de cll.tre toti angajatii 1 

0 __ ... __ , ·------ ---- .... ·····-. 
Nr.de accidente grave 0 0 0 0 

Frecventa vatam!lrilor numar ~· l.000.000/Nr.total de ore 
Caccidentl!rilor) grave lucrate de c!tre to{i angajnlii t 0 ·- -

Nr.brevete t *I 00/Nr. total monit mo nit mo nit mon1t 
4 Inovare Nr.de brevete per l 00 de numar 

angaja~i t 
monitor orizar orizar onzar ori:tar 

an!lalali izare e e e (;) - Nr.de brevete ob~inute in monit monit monit rnonit 
Nr.de brevete in ultimi 3 oumar ultimi 3 ani t *100//Nr. total monitor orizar orizar orizar orizar 
ani la l 00 de an ea la ti anuaiali; izare e e e e --

V§nz!ri de servicii ~i produse monit monit monit mo11il 
Ponderea v§nzarilor de % noi t I Total vanzllri t monitor orizar orizar orizar orizar 

- servicii si oroduse noi izare e e e t) 

---·~ ---- ·- --
Guvernantll 60% 60% 60% 60% 

4 Rata membrilor Numarul total de membrii 
corporativ~ independenti in CA % neexecutivi si indeoendenli in >50% ...... ,,., ....... ___ 

Page 25 of 34 



---,·--·-- ...... - _ _.. , ...... ,_..,..... _____ ,.____....,.._. ___ .. __ ,_ ... - ·-·---·-----"""""' -
CA ii Numlirul total de 

membrii din CA t 

'~---·-- ---------Valoarea componenrelor fixe 
Ponderea componentelor din pachetul de remunerare ~I 
fixe In remunerarea Valoarea totata a pachetului de 

--+--- . ditrectorilor execut_iv_i_--i-___ OA_o ---1-----r_em_u_n_er_a_re_~ 66 .67% 
Va1oarea componentelor 

Ponderea componentelor 
variblile In remuncrarea 

--1-----·--- • ditrectorilor executivi % 

var.labile din pachetul de 
remunerare ti Valoarea totala a 

1Jachetului de remunerare l 0% 

33,33 33,33 33,33 33,33 
% % % % 

----1----+----·-· -·-

Valoarca totala a 
pacbetului de remw1erare lei 

I 

Valoarea componcntelor fixe I 
din pachet~l de rcmunerare + 

Valoarea componentelor 
variabile din pachetul de 

remunerare i 
Numlirul de reuoiuni ale Num~rul ~edfafelor consiliu!ui 
consiliului de numM de administratie pe parcursul 

CF.LE 
GU 

cu 
respe 
ctarea 
legisl 
atiei 

In 
vigoa 

re 
12 

cu 
respe 
ctarea 
leg isl 
atiei 
tn 

vigoa 
re 

12 

CU Cll 

respe I rcspe 
ctarea 1 ctarea 
Jegi.sl legisl 
atlei aiid 
1n in 

v~~o~_ J .. ~.'..~:a 
12 12 

__ --~·-·--~.d_m_in ...... is_tr_a~l_ie _______ ----- t----- - an_u ...... l_u1_· t~----1-- 4 ---'-l----l------i-- --·-
Nr.de participan~i la reuniunile 100% , JOO% 

consiliului d~ j 
Rata de participare la % administrafie/Nr. total de I 

100% 100% 

I reuniunile consiliului de membrii ai consiliului de I 
administratie administra1ie t * Nl 100% j --· ----·--r--··-~.;..;,_ ________ , ____ , --'--'--'-=~'-'"-'--....o........;---1---"'-~~--s-o-l---9<i- --i-o-(1 , ·--i oo 

Plan audit intern - acoperire I' % 
procese cheie 

--· -- .. ·-·--- C()_n_t_rol_fu!~_r_n_ .. _____ ,_ ----1------- ------- -1--------i-----· ··----..... 1-
Confirmarea stabilirii DA DA DA I DA Stabilirea politicllor de Da/Nu 

~estfonare a riscurilor politicilor DA -- __ . __ ,_.._ __ ,:_ __ ______ -t-----~-------------t---"~--+----1---·- _,, .... __ ....___ 
Rata membrilor de sex Nr.totaJ al femeilor care ocupa 40% 40% 40% 40% 
teminin 1n consiliul de pozitii de director t!Nr. total 
administralie % de directori i 33.33% 

50% 65% 75% 85% 
Digitalizare Indice digitalizare Procese interne gestionate in 50%-

vrocese % ERPff otal orocese 85% 

~D~C:~-O-R_l_N_E_C~O~M;.=..;:;....:E"""R=C-IA_L_1 --~~~~~:===:===:===:::=:::::=::====:=:::=:====:~==- ~-= .. -' 
-1- Crearea dl:mfuul de an&,.i•!; cu numli.r 

locuri de echivalent norm~ 
_ _ munc~ mtreag,a _ 

numar Noi locuri de munclt 
addui:i.ate in cursul anului 

-~-----i~---

2 

Numilrul de angaja~ cu 
handicap rccunoscut 
administrativ 

Ega1itacea de Rata cadrelor superioare 

.nu mar 

Numarul total de ore lucrate 
pt. toii aagajatii cf.contract ti 

1 
't mon1 or Nr.de ore lucratoare pt. un . . 1zare anga3at care lucreaza. cu norm~ 

1ntea!.!.l1 i 

Numi'irul de angajati cu 
handicap recunoscut 

administrativ t 

Nr.cadrelor superioare de sex 
feminin t/Nr.de cadre 

monitor 
izare 

CF.LE 
Gll 

monit 
orizat· 

e 

mo nit 
orizar 

e 
cu 

n:spe 
ctarea 
legisl 
afiei 
in 

vigoa 
re 
30% 

monit 
orizar 

e 

monit 
orizar 

e 
cu 

respe 
ctarea 
legisl 
a~iei 
1n 

vigoa 

monit I monit 
orizar ori1:ar 

e e 

monit 
orizar 

e 
cu 

respe 
ctarea 
legisJ 
afiei 
In 

monit 
orizar 

e 
cu 

res pl: 
ctarca 
legisl 
arh~i 

vigoa I 
re re 
30% ._,30% l 

in 
vigoa 

r t: 
30%. 

I 

_._g_e_n ___ ___.-'d=e _§.e!£ .. fe!Jlil}.i_n _ _ % superioare de conduc~li-~---...=.3..;.0.%:....,_,_ __ __.. ____ • ___ . 
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-------·--··-- ·--------- - -.. -----

Diferenta de remunerare 
intre angajaµi de sex 
feminin ~i cei de sex 
masculuin 

--·-·- - - -- , Saiariul mediu lunar al 
· angajaiilor de sex masculin i -

Salariul mediu lunar al 
angajatefor de sex feminin i I 

Salariul mediu lunar al 
~~aj~filmd~xm~~~cu~l~m~i_._ __ -'-0%~0_._ __ ~.....,,~~j,j/IJ/1 

Indicatorii de performanta cc vor fi mscri~i ca ancxa la contractele de mandat ale 
administratorilor sunt stabilili pe baza scrisorii de a~tepti.'iri, ca urmare a negocierii dintre 
consiliu ~i adunarea generala a actionarilor. 

Pentru fiecare indicator de performanta se calculeaz~ valorile efective care se 
compara cu valorile tinta, obfinandu-se gradul de indeplinire a indicatorului respectiv. 

Obiectivele eyi gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta mentionati 
mai sus pot fi modificate/revizuite in condifiile ·art.22 din Anexa 2 la H.G. nr.639/2023. 

Evaluarea gradului de realizare a obiectivelor ~i valorilor cheie de pe1fonnanta se 
realizeaza anual de catre adunarea generala a actionarilor, cu sprijinul unor experfi in astfel 
de evaluari, dupa caz. Evaluarea vizeaza atat executia contractului de mandat, cat ~i a 
planului de administrare. 

Stabilirea modului de evaluare a executiei contractului de mandat ~i a planului de 
administrare se va face conform tabelului de mai jos: 

Criteriu de eva luare 

· i~deplinirea indicat orilor de 
00% ·-·--
catorilor 
ta 80%-

.• p_~rformania 9.?.r.~·1~ 
Indeplinirea indi 
cheie de performan 
95% 

·~ 

Calificativ 
__ .. _ ... -

Foarte bun 

- -----
Bun 

__ ._ 

"lndepiinire;-- ind~ 
cheie de performan 

·atorilor 
ta 60%-

80% 
atorilor 
a<60% 

Indeplinirea indic 
ch.eie de ~!f.2!1!1_~ 

Satis:fadltor 

Inacceptubil 

Bonus/sancfiune directori 

- ----
Se va acorda 100% din 
componenta fixa ·-
Se va acorda 80%-95% din 
componenta fix a, coro borat 
cu orocentul de realizare 
Se va acorda 60%-80% din 
componenta fixa, coroborat 
cu orocentul de realizare 
Incetarea contracteJor de 
mandat de catre A.G.A. --· 

Componenta variabila a directorilor va avea la baza indicatorii de performanta 
financiari §i ncfinanciari, diferiti de cei aprobati penlru adminis1ratorii neexecutivi. 

Se vor introduce tn mod obligutoriu indicatori de pcrformanta specifici 
activitaiii intreprindcrii. 

Stabilirea modului de acordare a componentei variabile a directorilor, respectiv a 
sancfiunilor pentru nemdeplinirea indicatorilor cheie de performant~ se va face conform 
tabelului de mai jos: 

-·- - ·-
Criteriu de evaluare Cali1icativ Bonus/sancfiune directori 

fndeplinirea indicatorilor Foarte bun Se va acorda 800fo ~ lOOo/o 
cheie de performanta 80%- din componenta variabila, 
100% coroborat cu proceutul de 

realizare 
- ·-- -··· 
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i----·· --~- ·-·--·-·- -·--
ndeplinirea indicatorilor 

cheie de .Performanfa 70%-
80% 

-... ·-----
Indeplinirea indicatorilor 
cheie de performanta 60%-
70% 
lndeplinirea indicatorilor 
cheie de Jerforman ·a< 60% 

·-· --· ·---- ---·--· 
Bun 

Satisfacator 

Inacceptabil -Incetarea contractelor de 
mandat de catre C.A. 

Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura lmbunatatirea continua a stabilitatji 
economico - financiare a societatii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate.1n raport 
cu orice institutie finantatoare, favorizand 1n acest mod atiagerea de resurse finariciare 
nerambursabile pentru sustinerea proceselor investitionale. Misiunea autoritatii tutelare 1n 
ceea ce prive~te activitatea Societatii Hale ~i Piete S.A. Ploie~ti, se constituie in standarde 
de performanra obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al Societatii Hale ~i 
Piete S.A. Ploie~ti reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a societa1ii. 

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare 
din sectorul de activitate al Societatii Hale ~i Piete S.A. Ploie~ti ~i cu prevederile Iegale 
specifice/locale. 

3. Menfiunea privind lncadrarea intrepriodcrii publice in una dintre urmatoarelc 
catcgorii de scopuri ale intrcprinderii publice, respectiv comcrcial, de mooopol 
reglemenfat sau public 

S.C. Hale ~i Piete S.A. Ploie~ti se lncadreaza tn categoria societAfilor care actioneaza 
cu scop comercial ~i urmaresc sa creeze valoare economica. Societatea opereaza intr-o piata 
concurentiala, ceea ce presupune adoptarea de catre consiliul de administratie a unui plan de 
administrare care sa urmareasca cre~terea competitivitatii, a profitabilitatii, securitatea ~i 
sfillatatea lucratorilor, orientata catre ce~tean in vederea cre~terii nivelului de viata al 
populatiei locale. 

Intreprinderea trebuie sa aiba in vedere pentru realizarea misiunii sale, urmatoarele 
obiectivc strategice: 

A. Eficienta economica 
-Optimizarea pennanenta a costurilor; 

B. Orieotarea catre beneficiari 
-Preocuparea pennanenta pentru cre~terea gradului de incredere al beneficiarilor ~i pentru 
asigurarea unei transparente legata de actiunile 1ntreprinse. 

C. Competenfa profesionala 
- Cre~terea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, infonnare ~i motivare 
a personalului societatii; 
- Instruirea permanen~ a personalului, pentru cre~terea gradului de profesionalism. 

D. Modernizarea ~i imbunatafirca scrviciilor 
- !mbunatatirea serviciului din punct de vedere al calit.aiii prin dczvoltarea ~i introducerca 
de tehnologii noi; 

E.Grija pentru mediu 
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Conform Actului constitutiv, la inchiderea exercitiului financiar, Adunarea Generala 
a Actionarilor discuta, aproba ~i/sau modific~ situafiile financiare anuale, pe baza rapoartelor 
prezentate de Consiliul de Administratie sau de auditorul financiar ~i fixeaza dividendele. 

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile 
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de 
stat, precum si regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile 
repartizarii profitului sunt: · 

a) rezerve legale; 
b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege; 
c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenfi, cu excepfia pierderii cantabile 

reportate provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 11Raportarea financiara 
in economiile hiperinflationiste11

, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu 
Standardele internafionale de raportare financiara ~i Reglementarilor contabile 
armonizate cu Directiva 86/635/CEE ~i cu Standardele Internafionale de 
Contabilitate aplicabile institutiilor de credit; 

c" 1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din 
imprumutwi externe, precum ~i pentru constituirea surselor necesare rambursiirii 
ratelor de capital, pli1fii dobanzilor, comisioanelor ~i a altor costuri aferente acestor 
imprumuturi externe; 

d) alte repartizari prevazute de Iege; 
e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nafionale ~i 

societilfile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum ~i regiile 
autonome care s·au angajat ~i au stabilit prin bugetele de venituri ~i cheltuieli 
obligatia de participare la profit, ca unnare a serviciilor angajatilor lor in relafie cu 
acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult 
de nivelul unui salariu de baz~ mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, 
tn exercitiul financiar de referinta; 

t) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, 
ori dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor 
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat; 

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaz~ la alte 
rezerve ~i constituie sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub 
formA de dividende sau varsaminte la bugetul de stat sau local tn cazul regiilor 
auto no me. 

Societatea sa fie orientata. spre obfinerea de profit. Autoritatea se a~tepta sa fie 
informata din timp de catre consiliul de administratie cu privire la schimbfil"i survenite 1n 
planificarea afacerii, de natura sa puna 1n primejdie aceastA tinta. 

5. A~teptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice 
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Programul anual ~i multianual de investitii va fl inaintat de Consiliul de A 
spre aprobare catre Adunarea Generala a Actionarilor ~i Autoritatea publica tu 
cu proiectul bugetului de venituri ~i cheltuieli. 

Politica de investifii trebuie corelatii cu obiectivele strategice de mai sus, in vederea 
modernizarii ~i imbunatafirii serviciului de administrare a pietelor agroalimentare de pe raza 
municipiului Tulcea ~i trebuie sc\ vizeze atat investiiiile de tnlocuire cat ~i investifiile pentru 
dezvoltare. · 

A~teptarile autoritatii publice tutelare cu ptivire la politica de investitii aplicabila 
intrepririderii publice sunt: · 

• Aprobarea cbeltuielilor viitoare de capital necesare indeplinidi obiectivelor societapi 
cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundam~ntarea, aprobarea 
investitiilor publice, respectarea legislatiei privind achizitiile publice §i a 
dispozifiilor le gale privind proteciia mediului. 

• Finalizarea urmatoarelor obiective de investitii: 

~ Reamenajare Piata Agroalimentara -strada Grivitei 
In acest sens, a fost incheiat Protocolul de cooperare intre Municipiul Ploie~ti ~i 

societatea Hale ~i Piete S.A., prin care societatea a transmis catre Municipiul Ploie~ti 
Studiul de Fezabilitate ~i Proiectul Telmic intocmite in scopul realizmii obiectivului de 
investitii "Construire Piata Agroalimentara cu regim de 1nalfime P+ I" 

~ Restaurare/consolidare ~i punere in vuloare a ansamblului Halelor 
Centrale Ploie~ti- strada Emile Zola nr. 8 

Obiectivul de investifii sus mentionat a fost inclus de catre Compania Nationala de 
Investijii pe Lista sinteza a subprogramului "Alte obiective de interes public sau social 

in domeniul construe/ii/or", lista aprobata prin Ordinul Ministrului Dezvoltmii, 
Lucrarilor Publice ~i AdrninistTafiei nr. 1837/21.08.2023. 

6. Comunicarea cu orga11ele de administrare si conducere ale intreprinderii publice 
Comunicarea dintre organele de conducerc ~i de administrare ale societ!tii ~j 

actionarul societatii se va face conform prevederilor din contractul de delegare a gestiunii, 
Ordonanfa de urgcnta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a 
intreprinderilor publice, cu modificarile ~i completarile ulterioare ~i a H.G. nr. 639/2023. 

A~teptarile constau preponderent in: 
a) transparenta ~i acces la informa/ii - actionarul a~teapta o comunicare transparenm din 
partea organelor de administrare ~i conducere ale intreprinderii publice. Acest lucru 
presuptme furnizarea de informatii clare, complete ~i la timp privind performanta financiara, 
deciziile strategice, riscurile ~i oportunitatile, precum ~i alte aspecte relevante ale activitajii 
1ntreprinderii; 

b) raportare periodica ~·i detaliata - acponarul se a~teapta la o raportare periodica ~i detaliata 
privind activit~iile tntreprinderii publice. Aceasta poate include rapoarte financiare 
trimestriale ~i anuale, rapoarte de activitate, planuri de afaceri, bugete ~i alte documente 
strategice care sa reflecte starea actuala ~i perspectivele viitoare ale intreprinderii; 
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c) implicare in deciziile strategice - ac~ionarul se a~teapta sa fie implicat activ . .· 
deciziilor strategice majore ale 1ntreprinderii publice. Aceasta implica cons tiJ"'a 
legatura cu planurile de investifii, modificarile organizafionale importante, ang ~ · n 
financiare semnificative ~i alte decizii care pot afecta interesul public; :1-:~ 
d) comunicare eficienta ii continua - actionarul se ~eapta la o comunicare con ·' . 0 

eficienta cu organele de administrare ~i conducere, care sa. faciliteze un dialog constructfti1 ""6111!,,... 
sa permita rezolvarea prompt~ a problemelor. Aceasta include organizarea de intfilniri 
periodice intre actionar ~i conducerea lntreprinderii, precum ~i canale dare de comunicare 
pentru abordarea preocuparilor sau propunerilor actionarului, cu respectarea obligafiei ca 
APT sa nu intervina in activitatea operafionalA a 1ntreprinderii publice; 

e) responsabilitate # responsabilizare - organele de administrare ~i conducere trebuie sa fie 
responsabile ~i sa raspunda in mod corespunzator pentru deciziile luate ~i rezultatele 
obfinute. Ac1ionaru.l se a~teapta ca managementul intreprinderii sa fie responsabilizat pentru 
performanµt financiara ~i operafionala, precum ~i pentru 1ndeplinirea obiectivelor strategice 
stabilite. 

t) respectarea cadrului legal $i de guvernanfa - actionarul a~teapta ca intreprinderea publica 
sa respecte toate ceriniele legale, reglementarile aplicabile ~i bunele practici de guvernanta 
corporativa. Aceasta include respectarea obligatiilor de raportare, transparenra in procesu1 
decizional ~i respectarea drepturilor actionarilor; 
g) proactivirate fn gestionarea riscurilor - organele de administrare ~i conducere trebuie sa 
fie proactive in identificarea ~i gestionarea riscurilor care pot afecta lntreprinderea. 

7. A~teptari privind calitatea ~i siguranta serviciilor prestate de intreprinderea publica 
Actionarul este con~tient de importanta societatii precum ~i calitatea sigurantei ~i 

serviciilor prestate/asigurate de catre aceasta catre · terti. in consecinJa, 
recomandam/solicitam Consiliului de administratie ca 1mpreuna cu conducerea executiva sa 
se asigure ca le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la gradul de satisfacpe a 
beneficiarilor serviciilor societatii, in vederea fundamentArii deciziilor. 

8. Asteptari in domeniul eticii, integritatii ~i guvernanfei corporative 
Respectarea normelor de eticA (a), integritate (b) ~i guvemanta corporativil (c) este 

esentiala pentru functionarea eficienta ~i responsabila a unei intreprinderi publice. Aceste 
cerinte sunt necesare pentru a asigura ca intreprinderea publica i~i indepline~te misiunea de 
a servi comunitatea lntr-un mod care promoveaza increderea publicii $i utilizarea corecta a 
resurselor. Etica asigura ca toate deciziile ~i actiunile sunt ghidate de principii morale solide, 
prevenind abuzurile ~i protejand interesele cetafenilor. Integritatea este cruciala pentru 
mentinerea unui climat de transparenta $i corectitudine in cadrul organizaliei, contribuind la 
prevenirea coruptiei ~i a al tor practici neetice. ln plus, o activitate de guvernant~ corporativa 
solida garanteaza ca procesele decizionale sunt transpatente, responsabile $i orientate catre 
obiectivele strategice pe tennen lung ale intreprinderii publice. 

a) A.ytepliiri ln ceea ce prive~te etica: 
a. I. Respectarea codului de etica - intreprinderea public~ adopta $i respecta un cod de etica 
bine definit, care sa ghideze comportamentul $i deciziile la toate nivelurile organizatiei; 
a.2. Evitarea conjlictelor de interese - implementarea unor mecanisme eficiente pentru 
identificarea ~i gestionarea conflictelor de interese; 
a.3. Transparen/li fn deciziile de ajaceri - toate deciziile de afaceri sa fie luate in mod 
procedural ~i transparent, cu o justificare clara ~i deschisa pentru toate partile interesate. 
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'b) 41eptari tn ceea ce prive~te integritatea: 
b. L Toleran{a zero fafa de corupfie - emiterea unei politici stricte de toleranta 
coruptie, frauda ~i alte practici neetice ~i implernentarea unor mccanisme simp 
de monitorizare; "'1111 
b.2. lmplementarea unor politici clare de conformitate - intreprinderea public~1~~~~ 
dezvolte ~i sa aplice politici clare de confonnitate, care sa asigure respectarea -~·~iii-I~ 
rcgulamentelor aplicabile. 

c) A~teptari fn ceea ce prive~te guvernanfa corporativa: 
c. l. Transparenfu fn raportare - mtreprinderea publica trebuie sa ofere rapoarte cJare ~i 
detaliate despre performanta sa financiara ~i operationala., precum ~i despre respectarea 
nonnelor de guvemanta corporativa; 
c.2. Responsabilitatea organelor de conducere ·- membdi organelor de conducere ~ebuie sa 
fie responsabili pentru deciziile lor ~i sa ·actioneze ill interesul comunitaf:ii ~i al 1ntreprinderii 
publice. 
c.3. Jmplicare fn procesul decizional - actionarii, in calitatea lor de UAT, a~teapta sa fie 
implicate 1n mod activ in procesul decizional, asigurandu-se ca interesele comunitatii sunt 
luate 1n considerare in toate deciziile strategice majore. 

A~teptarile autoritatii tutelare se 1ndreapta cu precadere catre: 
- conformitatea totala a situatiei societafii cu cerintele legislative incidente; 
- promovarea ~i respectarea valorilor organjzationale (profesionalism, traditie, dialog social, 
respect fafa de oameni ~i mediu, respect fat~ de cultura organizafionali1., etc); 
- optimizarea caliu'itii implementarii prinncipiilor de btma guvernanta corporativa, etica ~i 
integritate; 
- identificarea ~i evitarea incompatibilitatilor ~i a conilictelor de interese, prevenirea ~i 
raportarea fraudelor, actelor de coruptie ~i semnalarea neregularitafilor. 
9. A~teptari privind chcltuielile de capital reduccrea cheltuielilor 

l.Ai;teptari ~n legatura cu cheltuielile de capital: 
- administratorii vor analiza, fundamenta, aviza ~i propune spre aprobare, anual 

autoritatii publice tutelare ~i Adunarii Generale a Aciionarilor programul de dezvoltare 
~i de investitii necesar tndelinirii obiectivelor strategice ale societa~ii. Cheltuielile de 
capital propuse prin programul de dezvoltare ~i investifii trebuie s~ fie 1n corelare ditecta 
cu obiective1e strategice ale societatii; 

- adminiso·atorii pot aproba, in limita bugetului de venituri ~i cheltuieli aprobat de 
Adunarea Generala a Aciionarilor, modificari tn structura acestuia, in limita 
competenfelor pentru care a primit mandat. 

2.Asteptari in legatura cu rcducerea cheltuielilor: 
- consiliul de administrape, prin administratorii sai, trebuie sa urm~reasca 

reducerea la minim a plalilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentarc 
cu penalitafile ~i major~rile de 1ntarziere 1n sarcina societatii. De asemenea, societatea 
trebuie sli-~i achite, cu prioritate, obligafiile la bugetul de stat, bugetul asigw-arilor 
sociale ~ la bugetul local; 

- consiliul de administratie, prin administratorii sai, trebuie sa urmareasca 
1ncasarea la termen a creantelor societatii ~i sa dispuna toate masurile de recuperare a 
acestora in termenul legal de prescriptie. Yn caz de nerecuperare a crean!elor in tennenul 
legal, ca urmare a neluarii masurilor legale ~i necesare pentru aceasta, administratorii 
vor rasptmde in solidar cu directorii pentru prejudiciul cauzat societatii; 
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# Domeniu de Masura Descrierc Impact Orizont Ki>r .. ~~~·t 
cost concreta succinta financiar · implemeuta mooitori.zare· · ~- --

estimat* .,. .. __._____,,____ re ('anual) 
l Energie lnstalare Modemizare -20 % cost 2025-2026 Cons um 

electrica & sisteme corpuri de energie c~- MWh/locatie; 
iluminat LED+ iluminat ~ i 350 k % autoconsum 

fotovoltaic montare lei/an) din PY 
epe panouri PV 
acoperi~ pe halele cu 
(min. 30 cons um 
kWp/locati ridicat; 
e finantare prin 
11rioritara) PNRR/AFM 

2 Apa & canal Robineti inlocuire -12 % cost 2025-2026 m' apa/lei venit; 
temporizat bater ii ap~ (z.90 k % piete cu 
i fi refea clasice cu lei/an) sistem montat 
recirculare variante cu 
apa senzor ~i 
tcbnoJogic recirculare 
a pentru 

spalarea 

- · -·--··-~-.. ·-- . . PJetelor - - ·· 3 De~euri & Partcneria Colectare -50 % taxa 2026-2027 kg de~euri 
salubritate t fractie depozitare depozitate I kg 

valorificar organica la + venit generate 
e bio- platformele co lateral 
dc~euri ·-+ piefelor ~i 40 k lei/an 
compost & trimitere 
biogaz catre statie 

locala de 
digestie 
anaeroba --· 

4 Consumabil Achizitii Central izarea -8 % pret 2025-2026 Economie % 
e & servicii agregate necesarului mediu la versus pret 

prin de materiale nivel de Jot 2024 
catalog curatenie, (~-l50k 

electronic piese mici, lei/an) 
+contract- servicii de 
cadru paza/deratiza 

re 
5 lntrefinere Program Software -15 % 2025-2027 Nr. avarii I 

cladiri de CMMS+ reparatii luna; cost 
men tenant inventar neplanifica .reparatii 
l echipamente te (- 120 k reactive 
preventivii pentru lei/an) 
cuCMMS program area 

interventiilor 
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I p~f.;)~~T& ---- .. ·-· 
6 Optiwizar Iutroducere - 10 % cost 2025-2026 

ore e ture+ T&A salw-ii 
suplimentare pontaj biometrie, variabile 

electronic analiza (:::::-200 k 
incarcare pe lei/an) 
intervale 
orare-; 
reducere ore 
su limentare 

7 Procese ERP+ Extindcrea -70 % cost 2025-2026 Nr. documente 
administrati semnatura ERP pentru papetarie ~i digitale I total 
ve electrQnica aprobari depozitare documente 

(paperles8) facturi, (;,;:-40 k 
cereri, lei/an) 
contracte; 
eliminare 
arhive fizice 

8 Cheltuieli Re- Negociere -1 p.p. cost 2025-2026 Dobanda 
financiare e~alonure scadere capital(:::::- efectiva (%)vs. 

datorii + doband~ ~i 60 k lei/an) an precedent 
discount la activarea 
pl a ta p lasamente lo 
furniror r scurte la 

excedent 
cash 

9 Servicii Outsourci Licitatie -15%cost 2026-2027 Cost 
aux:iliare ng pentru 3 curatenie curlitenie/m2 

compctitiv pie~e cu (::::..80 k 
curatcnic trafic mic; lei/an) 
spatii personal 
necritice intern 

redistribuit 
1 Pierderi prin Factnrare Gener are -30% 2025-2026 Zile medii de 
0 creante automata facturi creante lncasare (DSO) 

+portal instant & >30 zile 
online notificari 

SMS; 
stimulare 
debitarc 
automata 
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