ROMANIA
JUDETUL PRAHOVA
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI PLOIESTI

HOTARAREA NR. 341
privind aprobarea componentei integrale a planului de selectie — document de
lucru utilizat in derularea procedurii de selectie pentru ocuparea a 5 posturi de
administrator in cadrul Consiliului de administratie al S.C. Hale si Piete S.A.
Ploiesti

Consiliul Local al municipiului Ploiesti:

Vazand Referatul de aprobare nr. 386/09.07.2025 al primarului municipiului
Ploiesti, domnul Mihai-Laurentiu Politeanu si Raportul de specialitate comun
nr.88/09.07.2025 al Compartimentului Monitorizare Intreprinderi Publice si
nr.355/09.07.2025 al Directiei Administratie Publica, Juridic-Contencios, Achizitii
Publice, Contracte, prin care se propune aprobarea componentei integrale a planului
de selectie — document de lucru utilizat in derularea procedurii de selectie pentru
ocuparea a 5 posturi de administrator in cadrul Consiliului de administratie al S.C.
Hale si Piete S.A. Ploiesti;

Avand in vedere avizul comisiei de specialitate nr. 7 — Comisia juridica, ordine
publica, petitii si reclamatii din data de 10.07.2025;

Vazand Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 462/07.05.2025 a S.C.
Hale si Piete S.A. Ploiesti, prin care s-a aprobat declansarea procedurii de selectie si
numire pentru ocuparea a 5 posturi de membri in cadrul Consiliului de administratie al
societatii;

Tindnd cont de Hotdrarea Consiliulut Local al municipiului Ploiesti
nr.288/30.06.2025 prin care s-a aprobat constituirea comisiei de seclectie si
nominalizare a candidatilor pentru ocuparea a cinci posturi de membru in Consiliul de
administratie la S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti;

Luand in considerare prevederile art. 10 si art. 11 ale Sectiunii 2: Initierea si
organizarea procedurii de selectie. Constituirea comisiei de selectie si nominalizare.
Elaborarea planului de selectie, precum si prevederile Sectiunii 3: Profilul consiliului
si profilul condidatului. Tipuri de criterii de selectie din Anexa 1 a Hotararii
Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

Tinand cont de prevederile art. 1 si art. 12 alin. (3) din Anexa 1 a Hotararii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

In conformitate cu prevederile art. 2, art. 2!, alin. (2), lit. d) si cele ale art. 3, lit.
c) din Ordonanta de Urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare;



In baza art. 129, alin. (1), alin. (2), lit. a) si alin. (3), lit. d), art. 139, alin. (1),
art.154 si art. 196, alin. (1), lit. @), din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019
privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art. 1 Se aproba componenta integrala a planului de selectie — document de
lucru utilizat in derularea procedurii de selectie pentru ocuparea a 5 posturi de
administrator in cadrul Consiliului de administratie al S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti,
care reprezintd anexa si face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2 Comisia de selectie si nominalizare constituita prin Hotararea Consiliului
Local al municipiului Ploiesti nr. 288/30.06.2025 si Compartimentul Monitorizare
Intreprinderi Publice vor duce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

Art. 3 Directia Administratie Publica, Juridic-Contencios, Achizitii Publice,
Contracte va aduce la cunostinta celor interesati prevederile prezentei hotarari.

Data in Ploiesti astazi, 10 iulie 2025

5 Contrasemneaza:
PRESEDINTE DE SEDINTA, SECRETAR GENERAL,
Gheorghe SIRBU-SIMION Laurentiu DITU
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CONTRACT de SJ'JL\ F AR LA AR AR ARA S B W irma ma 3. g e
Selectia si recrutarea a S posturi de membru al Consiliului de Administratie

al S.C. HALE SI PIETE S.A. Ploiegti

RAPORT INITIAL DE ACTIVITATE
Nr. de iesire al documentului: 001 din 09.07.2025

Catre: Comisia de Selectie §i nominalizare « 8,C. HALE SI PIETE S.A. Ploiesti

Stimati domni,

Vaprezentam Raportul Initial pentru recrutarea in curs conform contract 12002/06.06.2025. Raportul raspunde
cerintelor exprimate de autoritatea contractanta cu privire la:

- planul de selectie/componenta integrala
- graficul de timp

- proiectul consiliutui si a candidatului insotite de documentele aferente (inclusiv cele legate de declaratia de
intentie)

- matricea profilului si a candidatului

- criteriile de selectie

- declaratiile care trebuiesc completate de catre candidati

- draftul anuntutui de recrutare

- stabilirea continutufui dosarului de candidat

- lista elementetor confidentiale

- analiza riscurilor {a care este supus proiectul

- planul de interviu

- modul de acordare a punctajului

- prag minim colectiv pentru fiecare criteriu la profilul consiliuloi

- proiect centract de mandat

Speram ca informatiile prezentate in continutul acestui raport vor contribui la o derulare eficienta a projectului.
In cazul in care aveti neclaritati in privinta continutului, va rugam sa ne contactati.
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PLAN DE SELECTIE - Componenta integrald

Pentru desemnarea a 5 posturi de membru al Consiliului de Administratie
al S.C. HALE SI PIETE S.A. Ploiesti

Preambul Strategie de Selectie; Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile OUG
109/2011 cu modificirile si completirile ulterioare. Procedura de selectie se efectueazh cu scopul de a

asigura transparentizarea gi profesionalizarea consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernantd
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernants corporativd
ale Qrganizatiei pentru Cooperare §i Dezvoltare Economici.

L Scopul si domeninl de gplicare al Plapului de selectic - _componenta infegrala
Prezenta componenti integrali a planufui de selecfie este intocmith cu scuprl Fecrutirii §i selecfiei a cinci
posturi de adminisirator al S.C. HALE S1 PIETE S.A. Ploiesti cu durata pana in noiembrie 2029, cu respectarea

prevederilor OUG 109/2011 si a normelor metodologice.
Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectind

principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, pirtile implicate, precum si
documentele de lucru, fiind realizat de Expert Independent, George Butunoiu Group SRL, in consultare cu
Comisia de Selectie.

1. Principii
Intocmirea componentei integrale a planului de selectie s-a realizat pe baza discutiilor cu Clientul,
completatii cu elemente necesare acesteia Intre data declansfirii procedurii de selectie gi data adoptarii prezentei
componente, h concordanti cu prevederile QUG 109/2011 cu modificirile si completirile ulterioare gi
norinele mnetodologice aprobate prin HG 639/2023.
Planul de selectie este astfel intocmit, incédt procedura de recrutare §i selectie si se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparents, tratament

egal i asumarea rispunderii.

Terniene alg procedurii de selectie

Data de incepere a procedurii de selectie este 07.05.2025 astfel:

Prin Hotirdreq AGA nr, 462/07.05.2025, se hotliriste declansareq procedurid de selecfie a 5 posturi de
administrator al socletdfii, conform prevederilor OUG 1092011, aprobatd cu modificdri i completdri (2023} 3i
se constituie Comisia de Selectie prin Hotararea Consiliului Local Ploiest! nr. 288/30.06.2025 in vederea
procedurii de selectie @ administratorilor societdfii. Conform prevederilor QUG 109/2011 cu modificirile gi
completitile ulterioare, procedura de selecjie nu poate depisi 150 de zile de la declangare, respectiv 03

OCTOMBRIE 2025.
IV, Roluri 5i responsabilitdfi

Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care partile implicate in procesul de recrutare gi
selectie le indeplinesc, in scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare gi selectie.
A. Awtoritateq Publice Tutelare a Indeplinit si urmeazd si indeplineascl urmétoarele atributii principale in
procesul de recrutare i selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea, in conditiile legii:
a) decide asupra desfaswrgrii procedurii de recrutare 3i seleciie;
b) constituie Comisig de Selectie s& efectueze procedura de seleclie,
¢) a elaborat proiectul Profiful consilinfui,
d) aproba Profilul candidatulunl/Consilinini,
e) propune gdrinistratorit din lista scurty in vederca numirii, intocmiti conform prevederilor OUG

109/2011 cu modificarile 3i completdrile ulterioare si a normelor metodologice aprobate.
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si selectie a administratorilor, dar féra a se limita la acestea si In conditiile legii:

Municipiul Ploiesti

B, Autoritatea publici-tutelard indeplineste urmnitoarele atributii principale in procesul d

a} a intocrnit sgnsoarga e a_.gggtar‘ Tn consuluu'e cu organele de administrare 51 conducere

listei scurte a candida,tilor) pentru a ft luati la cunogtintz'l de candidatii la postul de administrator insc

pe lista scurtd;
b) a fost consultatd cu privire ig Planul de sefectie,

C. Comisia de Selectie a Indeplinit §i urmeazi sé indeplineascd urmitoarele atributii principale in

procesul de recrutare gi selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea si in conditiile legii:

a} va efeciua si va actualiza Impreund cu expertul independent contractat, analize cerintelor cortextuale

care fac parte componenti din Profilul consiliului;
b) va stabili care sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea
activitdtii intreprinderii publice, precum §i ponderea acestora in intocrnirea listei scurte;

¢} coordoneazi gctivitdtile care stan la baza elapordrii listel lungi;

d) realizeazd selectia finald a candidatilor aflafi n lista scurtd pe bazi de interviu in baza planului de

interviu;
e) analizeazi Declargfia de intentie si integreazd rezultatele analizei in matricea profilului de candidat;
I} dupi finalizarea interviurilor, impreund cu expertul independent contractat, intocmegte rapeorful

penfru numdrile finale, care include clasificarea candidailor cu motivarea acesteia gi il transmite la
conduciterul auterititii publice tutelare, pentru propunerea membrubui in Consiliul de Administratie al

S.C. Hale si Piete S. A, Ploiesti

D. Expertul independent, George Butunoin Group SRL, indeplinegte urmétoarele atributii principale

in procesul de recrutare §i selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, conform prevederilor

legale in vigoare:
a) asista si colaboreaza cu Comisia de Selectie in toate activitatile necesare procedurii de selectie;.
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g)

h)

i)
i

elaboreazi planul de selectie, respectiv componenta integrald a planului de selectie in consultare cu
Cormisia de Selectie, pentru a putea determina toate aspectele-cheie ale procedurii de selectie si introduce
datele in acest plan,

stabileste, impreund cu Comisia de Selectie, criteriile de selectie, care includ, cel putin, dar firj a se
limita la aceasta, o experienji relevantd in consultants in management sau in activitatea de conducere a
unor intreprinderi publice ori societdti din sectorul privat. Criteriile de selectie vor fi elaborate i selectia
va fi efectuatii cu respectarca principiilor liberei competitii, nediscrimindrii, transparentei gi asumarii
ritspunderii §i cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate a companiei;

siabileste confinutul dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia respectivé;

pregiteste si intocmegte anuntul privind selectia candidatilor; Anuntul include conditiile care trebuie s
fie Intrunite de candidafi si criteriile de evaluare a acestora; Publicarea anuntului cade in grija
Beneficiarului.

elaboreaza lista detaliat a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturilor de citre persoanele
fizice si persoanele juridice, fn functie de etapele procedurii de selectie;

desfagoard si coordoneazd activitdfile care stau la baza elaborérii listei Jungi. Lista lungh de candidati
reprezintd lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturd complet, in terrmenu! prevazut de
legislatie,

verifich dosarele de candidaturd in rapert cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, In vederea
alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu Intrunesc minimul de criterii al profilului de
candidat sunt respinse din lista lung3;

stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul inatricei profilului pentru
fiecare candidat, care se efectueaz in scris sau prin clarificari verbale;

efectueazi o analizi comparativd a candidatilor rimasi In lista lungd prin raportare la profilul
candidatilor, dupi efectuarea verificirilor infonmatiilor din dosarele de candidatur rimase pe lista lungs;
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k)

B
m)
n)

0)
p}

)

r)
s)

solicita informatii suplimentare fatd de cele din dogarul de candidaturd atunci cdnd consider

pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate. Informatiile suplimentare se obtif

limita la acestea, prin unul sau mai multe interviuri directe cu candidatii, prin verificarea ...,
desfagurate anterior de candidati, prin verificarea referintelor oferite de catre candidati;

revizuieste, imbuniitdteste si valideazd acuratetea rezultatelor pe baza punctajului obtinut In malricea
profilului de candidat;

verificd informatiile din dosarele de candidaturd de pe lista lunga si stabileste punctajul conform grilei
de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat;

inforineaza in scris despre deciziile luate candidatii respinsi de pe lista lungs;

pregiiteste rispunsurile la eventualele contestatii, dupa publicarea rezultatului procedurii de selecfie;
realizeaz3 lista scurtd care cuprinde maximum 5 candidati pentru fiecare pozitie prin eliminarea de pe
lista lung® in ordinea descrescitoare a punctajului obtinut conform mairicei profilului. Lista scurti
contine gi punctajul obtinut de citre fiecare candidat;

comunicj candidatilor aflafi in lista scurt§ faptul ¢ in termen de 15 zile de la data emiterii sau stabilirii
listei scurte trebuie si depuna in scris la registratura Primariei, declaratia de intentie;

ntocmeste planul de interviu,

ntocmeste raportul peniru numirile finale;

. Principalele decizii ale procedurii de selectie
In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile identificate in sectiunea IV au convenit

asupra urmitearelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare impilementdrii procedurii de recrutare §i selectie:

a.1. Redactarea declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;
a.2. Redactarea Planului de interviu;

b) Referitor la bunul mers af procedurii de selectie:

b.l. Planul de selectie: Bxpertul independent, George Butunoin Group SRL, este responsabil de
elaborarea Planului de selectie — componenta integrald.

b.2. Termene limitd: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limita, cu
respectarea legislatiel in vigoare gi ca un rezultat al bunei negocieri intre pirti. Termenele limitd au
fost stabilite $i incluse in planul de selectie componenta integrald;

b.3. Elemente de confidentialitate si acces la documente: Accesul la datele confidentiale va fi Jimitat
persoanelor care sunt direct implicate in procesul de decizie.

Elemente confidentiale:
» Dosarele candidatilor gi cv-urile acestora. Toate dosarele de candidaturs ale candidatilor vor

fi tratate cu deplina confidenfialitate de cétre toate partile implicate in procesul de recrutare
$i care au acces la aceste informati.
»  Informatii referitoare fa viata privatd a candidatilor obtinute in decursul procesului de selectie;
¥ Punctajele obtinute de citre candidatii aflati pe lista lunga si scurta.
Elemente care pot fi ficute publice:
> Profilul consiliului gi profilul candidatului ideal;
» Planul de interviu;
¥ Criteriile de selectie i evaluare;
¥ Modelele de deciaratii;
#  Scrisoarea de agteptari.
b.4. Notificdri §i modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie, iar
fiecare parte cu rol activ in procesul de recrutare gi selectie va indica persoana/persoanele in atentia
cireia/clirora se vor adresa comuniclirile, precum si canalele de comunicare. Fiecare parte igi va
desemna o perscand responsabild cu comunicarea in cazul escaladarii §i al interventiei unor situatii
neprevizute care pot diuna scopului procedurii de recrutare si selectie. Lista acestor persoane este

parte integranti din planul de selectie,

¢ Referitor la selectin candidatilor:
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aplicy in aceeagi masurd persoanei {izice adminisirator sau membru al consiliului de supraveghere precum g
fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator ori inembru al consiliului de supraveghere;

5. Membrii consiliului de administratie detin experientd in conducerea societifilor san regiilor autonome pe care Ie==~
au administrat sau condus de minimuom 2 ani.

6. Mandatu! administratorilor este stabilit prin actul de infiin{are, neputiind depési 4 ani. Mandatul administraiorilor care
gi-au Indeplinit In mod corespunzator atribuiile poate fi refnnoit ca urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul de
infiinfare nu s¢ dispune altfel. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incelarii, sub orice form3, a mandatutui
administratorilor inijiali coincide cu durata rimasd din mandatul administratorului care a fost inlocuit,

In conformitate cu prevederile Ordouantei de urgentd & Guvernului nr, 309/2011 privind guvemnania corporativi
aintreprinderilor publice, cu modificirile i completérile ulterioare, pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din Ordouanta de urgentd a Guvernului nr, 10%/2011 privind guvemanta corporativa a intreprindetilor
publice, respecliv iu aplicarea Normnelor inetodologice pentru stabilirea criteriilor de selecfie, de intocmire a listei scurte
de péind la 5 candidati pentru fiecare pos, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si a altor
mésuri necesarc implementdrii prevederiloy Ordenantei de urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanja
corporaliva a inlreprinderilor publice este elaborat prezeniul proiect al profilului Consiliului de Administratie al S.C.

Hale si Piete S.A, Ploiesti.
In conformitate cu prevederile normelor metodologice, profilul consiliului reprezinta o identificare a

capacititilor, tristurilor i cerintelor pe care consiliul trebuie sa le delini la nivel colectiv, avind in vedere contextul
organizational, misiunea, agteptirile exprimale in scrisoarea de agleptdri si elemenlele de strategie organizationald
existente sau c¢ trebuie dezvoltate. Profilul contine ¢i matricea consiliului de administrajie, care conferd o expresic a
acestor capacilati pe care consiliul trebuie s4 le posede la nivel colectiv, printr-un set de coinpetente, abilitit, alte conditii
eliminatorii, c¢ trebuie indeplinite individual si colectiv de membri consiliului,
Penlru constituirea profilulul membrilor consiliului pot fi avule in vedere urmitoarele:
a} descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din serisoarea de
asteptari;
b} descrierea criteriilor de selectie.

Formula propusi pentru componenta Consiliului de Administratie a rezultat in urma corelirii cerintelor legale
prevazute de OUG nr. 109/2011 si HG nr. 639/2023 cu specificul activititii societitii, avind in vedere
necesitatea asiguriril unmui echilibru intre competentele economice, juridice gi tehnice, precum gi respectarea
obligatiei de includete a cel putin un membru cu studii economice $i experients profesional’ relevants, si a
maximum un functionar public, astfel incit Consiliul si isi poatd exercita eficient atribuliile de supraveghere

strategici si control intern.

a) Analiza cerintelor contextuale
Analiza cerintelor conlextuale ale societatli, In general, si ale consiliului, in particular se efectucazi pe baza:

- reglementarilor legale §i recomandirilor de bune practiei;
- pozitiondrii strategice a societdtii precum si strategia de management a societi$ii,
In conformitate cu reglementirilor legale prevazute de QUG nr. 10972011, cu modificarile si
completdrile uvlterioare, coroborat cu prevederile Legii nr. 31/1990 a societatilor cu modificrile si
completdrile ulterioare, avind In vedere si dispozitiile actului constituliv al societdtii, consiliul de
adminisiratie este format din 5 membri. Toti membrii CA trebuie sa aiba studii superioare
definitivate cu diploms de licenta §i nu poate fi mai mult de 1 membru din rindul functionarilor
publici sau altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor
autorititi san institutii publice.
Totodatd, majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din administratori neexecutivi
si independenti, in sensnl art. 1387 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modifiearile §i completirile ulterioare.
Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constituliv, mandatu]l administratorilor care si-au indeplinit in
mod corespunzitor atribujiile putind fi reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, Mandatu! administratorilor numiti
ca urmare a fncelsrii, sub orice formd, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata rimasi din mandatul
administralorului care a fost inlocuit. De aseinensa, o persoand fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de

9
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administrator si/sau de membru al consiliului de supraveghere in societdti seu Intreprinderi publice al clirc
p& leritoriul Romaniei.
Profilul personalizat al Consiliului de administratie al S.C, Hale si Piete §.A. Ploiesti trebt
competeniele, cunostinjele, aptitudinile §i experienfa necesare in vederea unei bune guvemnante, In rapont vu e
contextuale §i cu obiectivele societatii, reflectate In scrisoarea de agteptare. Conditiile minime obligaloti care vor fi
indeplinite de membrii Consiliuloi de Administratie al $,C. Hale si Piete S.A, Ploiesti sunt urmatoarele: -

a) au cetfifenie romdna sau cetifenie a altor state membre ale Uniunii Europene, cu conditia 3 aibd domicilivl in
Romdnia;

by cunosc foarte bine limba roména (scris §i vorbit);

¢) sunt absolvenii(te) ai (ale) uuui program de studii superioare finalizat cu diplomé de licen{a (sau echivalent) in
cadrul unei institutii de invatitdmant superior;

d) au experientd in management, funciii de conducere/coordonare in companii, unitifi administeativ teritoriale si
structuri asociate acestora sau unititi/autoritdti de implewnentare;

¢} au studii superioare i ¢ experien{d relevantd de cel putin 7 ani in domeniul studiilor absolvite sau in domeniul
specific de activitate al intreprinderii;

£) profilele economice au cel putin 7 ani de vechime totald in muuch si minim 7 ani de experientd in domeniul
economic; acest criteriu e aplicabil candidatilor cu studii i expertizd in domeniile economic;

g) nu se afld in conflict de interese care si Ti(le}fach incompatibili(e) cu exercitarea functiei de administrator
neexecutiy in Consiliul de Administraie al S.C. HALE SI PIETE S.A. Ploiesti,

h) nu au fost destituiti(te) dintr-o functie din cadrul unor institufii publice sau al unor intreprinderi cu capital
majotitar de stat sau s3 nu (i avut Incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare n ultimii §
ani;

i) nu au fost condamnati{te) definitiv printr-o hotfrire judecatoreasci pentru sivirgirea unei infractiuni contra
umanitatii, contra statului sau contra autorititii, infracfiuni de corupiie gi de serviciu, infractiuni contra infiptuirii
justitiei, infracfiunii de fals, Infracfiunii contra patrimoniului, pentru Infractiunile previzule de Legea nr.
656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spalirii banilor, precum si pentru instituirea unor misuri de prevenire
si combatere a finantiril terorismyului, cu modificirile §i completarile ullerioare, sau peulru Infraciiunile
previzute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desivérgite cu intenfie care ar face-o incompatibile cu
exercitarea functiei,

1) nuau facut politie politicd, aya cum este definita prin lege;

k) Indeplinesc criteriile cerute prin QUG nr.109/2011 privind guvemanta corporativi a intreprinderilor publice,
aprobatd ¢u modificari gi completdri prin Legea nr. 111/2016 5i Hotiirdrea de Guvern nr, 63%/2023;

) au capacitate deplina de exercitiu;

m} sunt api din punct de vedere medical, au capacitale deplini de exercitiu;

n) oy exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de administrator $ifsau membru al unui Consiliu de supraveghere
in societdfi pe actiuni/intreprinderi publice conform art, 7 din OUG 109/2011 actualizata prin Legeanr, 111/2016
- declaratie pe propria raspundere.

o) membrii consiliului trebuie s3 reflecte diversilatea de gen, penlru a asigura o reprezentare echilibratd fntre barbati
gi femei, urmarindu-se un raport echitabil. Se urmaregte atingerea unui echilibru de gen ca parte din profilul
consiliului, In situatii justificate (ex, lipsa de candidaturi eligibile), obiectivul se va trata ¢a o recomandare ferma,
nu ¢a o couditie eliminatorie,

Consideram optime pentru postul de membru CA unnftoarsa stuctury de specialitifi, cunogtinte, aptitudini si
abililitl, care vor asigura completarea responsabilititilor §i a rolurilor in ¢adrul consiliului de administrajie:
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CERINTE:
Obligatoriu Pondere Punctay; 11,01?*%«'
Criterii sau 3 tional {0-1) minim- @ [.°F 1.
4 acceptat
|, Competente speclfice sectorului de activitate al companiei
Optional 1 1
1. Cunostinte relevante pentru obiectu| de activitate al companigi
2. Experienta totala {minimum 7 ani} in in domenii legate de studiile Obligatoriu 1 1
absolvite sau In domeniul de activitate al Intreprinderii;
3. Cunocasterea sectorului de activitate al companiei, inclusiv
tendintele si evolutiile viitoare, pozifionarea competitivd a societatii in Optional 1 3
raport cu alli Jucator din sistem,
4. Intelegerea sistemului legal si a mediilor legale si regulateare in Optional 1 2
care opereaza societatea
) Obligatoriu 1 2
5. Cunostinte/experientd pe plan local
6. Cunostinte de management al riscului (Ol lFe ! 2
7. Experientd I comunicarea si relatia cu parteneri cu care | Obligatoriv/Opti 1 3
interaclioneazi socistatea onal
8. Cunoagterea legislaliei din domeniul de activitate al companiei Optional U 2
II. Competente prefesionale de Importantd strategica
1. Minimum 7 ani de experienia profesionald cu studii superioare Obligatoriu 1 1
Obligatoriu 1 1
2. Minimum 2 ani de experienla profesionala pe pozitii de conducere
3. Cunoasterea procesului de planificare strategica/management al Obligatoriu 1 2
afacerii
-arac
4. Competente financiare si de contabilitate {bugetare, organizarea pe Obligateriu 1 3
procese]
] Optianal 1 2
5. Cunostinfe/experientd in domenivl HR
6. Gunostinte/experient in domeniul IT&C Optionat 1 1
7. Abilitatea de a construi sitrensmite o cultura organizationald bazata Obligatoriu 1 2
pe vatori i cunoasterea climatului economic si social in care opereazé
societatea
8. Cunostinte/experientd in domeniul managementului proiectelor Optional 1 1
. Competante de gquvernanti corporativa
1. Gunoasterea bunelor practici gi principii de guvernan{d corporativé, obli . 1
este familiarizat/3 cu legislatia si politicile guvernamentale refaritoare igatariv 3
la guvernania intreprinderilor detinute de stat
2. infelegerea rofului $i‘funct[ilor consiliului si Indateririlor directorilor i Obligatoriu 1 3
cunoasterea procesului de [uare a deciziilor, in mésura in care acestea

sunt disponibile in spatiul public

11f
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- . . s . L
3. injelegerea rolului consiliului in oferirea unei direciii strategice |  CPligatoriu % \E
pentru companie pe termen iung N
W
I¥. Competente sociale §i personale — educatie §l formare
1. Absolvent(a} de studii supericare cu diploma de licenta in domeniul Obligatariu 5
stiintlor inginecresti, sociale, juridice, economice sau in domeniu de
activitate al companiei
Optional 1
2. Absolvent(a) al wunel specializari postuniversitarede tip
masierfdoctorat
3. Managementul confiictului- capacitatea de a transforma conflicte in | ©Pligatoriu 3
oporunitati
. . 1 pentru
Oﬂgﬁo)&'u generalist /5
4. Certificdri in domeniul auditului financiar/experienta de minimum 3 P s pentru
. economic )
ani economist
) . \ Ohligatoriu 4
5, Camunicare orala si scrisa, relatii personale si reprezentativitate
V. Specifice autoritatii publice tutelare
1.Numdr de mandate (o perseand fizicd poate exarcita concomitent Obligatoriu 1
cel muit 2 mandate de administrator si‘sau de membru al consiliului de
supraveghere in societdtt sau intreprinderi publice al céror sediu se
afla pe teritoriul Romaniei), timp alocat activitatii CA
Ohligatoriv 5
1. Integritate, reputatie
2. Independenta (majoritatea membrilor consiluli de administrafie | OPII1OTLIORY 1
trebuie sd fie independenti, in sensul art. 138 din Legea 31/1991)
. 3. Expunere politica Obligatoriu 1
. . . Obligatoriu 3
4. Alinierea cu scrisoarea de asteptsri
5. Capacitatea de a contribui la luarea deciziilor prin exercitarea de
gandire i judecatd independente, contribuind la fundamentarea Obligatoriu 3
eveluliei pe termen lung al organizatied:
6. Diversitatea de gen Obligatoriu M/F

12|
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Grlla comuné de evaluare pentru toate criteriile
Grila este un instrument felosit pentru mAsurarga abilitadii unei perscane de a igi demonstra competenta in ce
priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati n cinci categorii, de la "limitat” la "expert”, conform exemplului

jos:

I}

o
‘Ol’

N
i

2 ar
W8d 5

-
il
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SAGL

2

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

DA/NU

Indeplinirea sau nu a cerintel,

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de bazi.

Intermediar

Avefi un nivel de experients castigat prin formare fundamentald gi/sau prin cateva
experiente similare, Aceastd aptitudine presupune sprijin extem.

e Intelegeti si puteli discuta termeni, concepte, principii $i probleme legate de
aceastd competenta,

®  Faceff uz activ de legi, regulamente si ghiduri,

Competent

Sunteti capabil’d s& Indepliniti cu succes functiile asociate acestei competente.
Poate fi nacesar, uneori, ajutorul psrseanelor cu mai multd experientd, dar de
reguld demonstrats aceasti aptitudine independent.

®  Afi aplicat aceastd competentd cu succes Th trecut, cu minim de ajutor;

® intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatile schimbérilor in procosels,
politicile si procedurile din acest sector.

Avansat

Puteti Indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fird asistents. Suntet

recunoscut/a Tn cadrul societdtii curente ca un {o) expert(a) in aceasta

competentd, sunteti capabil/d s& oferifi ajutor i aveti experientd avansata in

aceastd competenta.

®  Ali oferit idel practice/relevante, resurse $i perspective practice referitoare la
procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de guvernanid a consiliului gi nivel
execuliv superior;

® Suntefi capabilfa sd interactionati i s4 purtali discufii constructive cu
conducerea executivd, dar §i s3 instruiti alte perscane in aplicarea acestei
competenie.

Expert

Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor i gasi
solutii pentru dileme §i probleme complexe referitoare la acenst® zona de

expertiza.

® Afi demonstrat excelentd In aplicarea acesiei competente in multiple consilii
de administratie si/sau societati;

®  Suniefi privita ca un (o) expert/s, conducator/oare $i inovator/oare in aceastd
competentd de céitre consiliul, socictatea gi/sau societafile din afara.

Candidatii Irebuie sa dovedeasca ca auw:
a) S aibd sctul potrivit de cunostinte, aplitudini, experien{:
~  studii superioare absolvite cu diplema de licenta in domeniul siiintelor ingineresti/sociale
juridice/economice sau in domeniul de activitate al societatii
- minirmum 7 ani vechiing in munca in domeniul studiilor pentru profilele generaliste, respectiv
minimum 7 ani de experienta in domeniul studiilor pentru profilele economice
- experientd de minimum 2 ani in conducerea societatilor publice sau private sau a regiilor

autonolng,

Acestea var fi evaluate prin documentele din dosarul de candidat si in cadrul intervinloi cu Comisia de Selectie,
b) Capacitatea de asumare a responsabilitéfilor fat de consiliu, integritate §i independenta, evaluate prin:
~  declarafie pe proprie raspundere privind independenta faja de orice actionar semnificativ, ceea
ce i-ar putea afecta obiectivitatea in luarea unor decizii
- cazier judiciar si fiscal
- adeverinta de sanatate
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¢) Compelente de guvernanta corporativa: Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliv
peniru trasarea liniilor directorii in vederea implementarii optime a politicilor guvemamentale g
specifice, cu un focus pe rolul si functiile consiliului de administratie; Are caracter de obligativitale pentru ficcare
membru al consiliului. (s¢ evalueazi de citre comisie in timpul interviului si pe baza documentelor din dosarul

de candidat)

TRASATURI

14]

a)

b}

c)

d}
e}

B

Reputatie personala si profesionala: necesara pentru a conferi credibilitate Socielatii in fata propriilor
angajati, cat si 4 tertilor, Are caracter de obligativilate pentru intreg consiliul. Se evalueaza pe baza cazierului
financiar si judiciar, precum si pe baza scrisorilor de recomandare.

Integrilate; necesara pentru promovarea unui medio etic si transparent in relaliile cu angajatii societatii, dar
si cu teriii. Are caracter de obligativitate. Se evalueaza pe baza recomandarilor depuse la dosar, si a
cazierului.

Independenla: necesara penlru a asigura o structura organizatorica eticienla fara influente majore care pot
afecta deciziile luate in cadrul consiliului. Pentru constituirea Consiliului de administratie, majoritatea
membrilor trebuie sa fie independenti.

Lipsa expunetii politice penlru majorilatea membrilor consiliului.

Aliniere cu scrisoarea de asteplari a actionarilor: necesara pentru intelegerea valorii adaugate pe care ficcare
persoana o poate aduce consiliului de administratie si implicit socictatii. Depunerca Declaratiei de Intentic
are caracter do obligativitate pentru fiecare candidat din Lista Scurta.

Stare buna de sanatate care sa permnita exercitarea mandatului,

Sumar Profilul candidatului cu profil generalist:

Studii superioare finalizate cu diploma de licenta in domeniul stiintelor ingineresti, sociale, juridice,

economice sau n domeniul de activitate al societdfii; (pentru absolventii sistermului Bologna, diploma

de licentd va fi insotitd obligatoriu de diplomé de master; conform legii nr. 1/2011 privind educagia

nationald, absolvind studii supericare de lungd duratd in pericadd anterioard aplicdrii sistemului

Bologna, diplemi de licentd este echivalentd cu dipiomi de studii universitare de master in specialilatea

absolvitd),

- Experienta genernla de mininum 7 ani.

- Experinta in administrarea sau managementul de societati publice sau private, pe plan local/national de
minimwn 2 ani

- Slare buna de sanatate.

- Fara inscrisuri in cezierul fiscal sau judiciar.

Sumar Profilul candidatului cu profil economic:

- Studii superioare cu diploma de licenta, finalizate in domeniul economic.

- Experienta generala de minimum 7 ani.

- Experinta in adminisirarea sau managementul de societati publice sau private, pe plan local/national de
minimum 2 ani

- Stare buna de sanatate.

- Fara inscrisuri in cazierul fiscal sau judiciar.

- Experients in domeniv] economis, contabilitate, audit sau financiar de cel putin 5 ani,

- Certificari in domeniul auditului financiar (CAFR sau alte calificari de auditor financiar recunoscute de
auloritatea competentd din Roméinia), Alteruativ la detinerea cerlificarii in domeniul auditului financiar,
Adminisiratorul trebuje s3 defind experientd de cel pufin 3 ani in audit statutar, dobdndita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru UE, intr-un slat AELS, in Elvetia,
sau in Regatul Unit al Marii Britanii i Irlandei de Nord, sau in cedrul Comitetelor de Audit formate la
nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdti/ entité{i de interes public
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Anun{ privind selecfia candidatilor pentru cinci posturi de
Membru in Consiliul de Adminstratie al S.C. HALE $I PIETE S.A. Plonestl

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind Guvernanta corporativi & intreprinderilor
publice, S.C. George Butunoiu Group S.R.L. a fost selectati pentru a oferi asistenta in procesul de
recrutare a Membrilor Consiliului de Administrafie al S.C, HALE SI PIETE S.A. Ploiesti.

Acestea sunt criteriile de evaluare, notele fiind acordate de Ia 1-5:

A. Criterii obligatorii de calificare;
a. studii superioare absotvite cu diploma de licentd in domeniuli stiintelor ingineresti, sociale, juridice,

economice sau in domeniul de activitate al societditii; (pentru absolventii sistemului Bologna, diploma de licen(d va
fi Insotitd obligateriu de diploma de master; conform legii nr, /2011 privind sducatia nationals, absolvind studii superioare de lungi
duratd in perioadd antericard apliciirii sistemului Bologna, diplomi de licentd este echivalenill cu diploma de smdii wnivetsitare de

master i specialitatea absolviti). Pentru un post de membru CA cu profil economic se cer certificari in
domeniu} auditului financiar (CAFR sau alte calificéiri de auditor financiar recunoscute de autoritatea
competentd din Roménia). Alfernativ la detinerea certificlrii in domeniul auditujui financiar,
Admimistratorul trebuie si detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditad prin
participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru UE, intr-un stat AELS, tn
Elvetia, sau in Regatul Unit al Marii Britarmii si Irlandei de Nord, sau in cadrul Comitetelor de Audit
formate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societifi/ entitiiti de interes
public.

b. minimum 7 .ani de experientd in domenii legate de studiile absolvite sau in domeniul de activitate
al intreprinderii;

c. experient in administrarea sau managementu! de societdfi publice sau private, pe plan
local/national de mimmum 2 ani;

d. cunoasterea procesului de planificare strategicd/management al afacerii;

¢. cunoasterea limbii roméne (scris/vorbit);

f. experientd In comunicarea $i relatia cu partenerii cu care interactioneazi societatea (pentru profilele
generaliste);

g. competente financiare si de contabilitate {bugetare, organizarea pe procese);

h. cunogtinte de guvemanti corporativi, intelegerea rolului consiliului in oferirea unei directii
strategice pentru companie pe termen lung gi infelegerea rolufui si functiilor consiliului si indatoriritor
directorilor si cunoagterea procesului de luare a deciziilor;

1, reputatie personald si profesionald ireprogabild dovedita prin lipsa inscrisurilor in cazierul judiciar
sau fiscal gi prin scrisorile de recomandare;

j- cunogtinte de management al riscului;

k. buni stare de sanitate care si permitd exercitatea in conditii optime a mandatului;

1. competente personale de:
v" Comunicare orald §i scrisii: abilitatea de a construi bune relatii in cadrul §i in afara organizatiei

(dialog social) pentru a putea influenta deciziile si rezultatele in vederea beneficiului
organizatiei §i pentru o viitoare realizare a scopurilor acesteia;

v Management al deciziilor;
¥ Relatii interpersonale §i reprezentativitate: relaioneazi cu succes cu alfii in diverse grupuri si

situatii, promovénd relatiile armoniocase de tucru;
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¥ Management al conflictului, capacitatea de a transforma conflictele In oportunitai.

B. Criterii optionale de selectie: ¢ ¥t
a. cunoagterea domeniul de activitate al societitii, inclusiv tendintele §i evolutiile viitoufe,® %>
pozitionarea competitivi a societatii in raport cu alti jucdtori din sistem;

b. cunostinte/experientd In domeniul managementului proiectelor;

¢. experientd In comunicarea gi relatia cu partenerii cu care interactioneazd societatea (pentru profilul

€COnoMic);

d. managementul capitalului uman — cunostinfe de management al talentelor;

e. cunogtinfe/experientd in domeniul IT&C

f. absolvent(4) al unei specializéri postuniversitare de tip master/doctorat;

g. o buni Intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si de reglementare in care opergazd
societatea;

Pentru alegerile finale se va tine cont de indeplinirea tuturor conditiilor legale pentru ocuparea funciei
de administrator, precum si de diversitatea de gen.

Modul de depunere a candidaturii: Candidatii vor depune in format fizic pni in data de
14.08.2025 pén3 cel tirziu la ora 13.00 inclusiv, documentele necesare pentru inregistrarea
candidaturii, pe suport hértie, in plic inchis si sigilat, pe care se va mentiona: ,,Procedura de selectie
Administrator S.C. HALE $I PIETE S.A. Ploiesti.Nume si Prenume Candidat”, la sediul Primariei
Ploiesti, Piata Eroilor nr. 1 A. Documentele vor fi depuse la Registraturd, intre orele 9.00 — 13.00 in
zilele de luni, marfi, joi, vineri sau miercuri intre orele 09,00 - 13,00 sau 16,00 — 18.00. Candidaturile
ajunse la Registraturdi primériei dupdi data de 14.08,2025 ora 13.00 nu vor mai fi luate in

considerare.

Dosarul de candidat trebuie s3 continii in mod obligatoriu urmitoarele documente:;
- Opis;
= Curriculum Vitae in limba romén3;
- Cazier Judiciar §i Cazier Fiscal;
- Doud scrisori de recomandare, care si contin numele si datele de contact ale persoanelor care oferd
referintele, semnate olograf;
- Copie a actului de identitate;
- Copii conforme cu originalul ale actelor de studii;
- Copii ale documentelor care atestd experienta profesionald (extras Revisal/ copie camet de munci,
contracte de mandat/management, adeverinfe eliberate de angajatori/ figele de post pentru posturile
relevante ca experient etc.};
- Adeverinti de la medicul de familie cu mentiunea ,,APT”;
- Declaratie pe proprie réspundere cu privire la vechimea in munci i pozifiile de conducere AICI

{Declaratia 1 — click pentru a deschide!};

- Declaratie pe propria rispundere privind neincadrarea in situafia de desfacere a contractolui de

munci/mandat AICT {Declaratie 2 — click pentru a deschidel);

- Declaratie pe proprie raspundere privind autenticitatea diplomelor de studii prezentate in copie AICI

{Declaratie 3 — click pentru a deschide!).

- Declaratie privind consimtdmadntul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal AICI {Declaraiia

4 —click pentru a deschide!).
- Declaratie privind compatibilitatea cu functia de Administrator AICI {Declaratia 5 — click pentru

a deschide!).
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DECLARATIE

Subsemnatul/subsemnata .,

domiciliat/d in ,
eliberat de la data de avind CNP

posesor al C.1. seria nt.

in calitate de candidat pentru pozifia de

it

a

Declar pe propria ridspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a

candidatilor pentru pozitia de si a sanctiunilor

aplicabile faptei de fals in acte publice, ¢ informatiile furnizate In CV referitoare la vechimea in

muncad §i pozitiile manageriale ocupate sunt complete si corecte in fiecare detaliu,

Subsemnatul/subsemnata inteleg ci
are dreptul de a solicita, In scopul verificdrii §i confirmarii declaratiilor, orice documente

doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completirii

(Nume, prenume)

(Semndtura)



DECLARATIE.

Subsemnatul/subsemnata ,

domiciliat/d in )
posesor al C.1. seria nr. eliberat de la data de avand CNP

, In calitate de candidat pentru pozifia de

Declar pe propria rdspundere, sub sancfiunea excluderii din procedura de selectie a

candidatilor pentru pozitia de si a sanctiunilor

aplicabile faptei de tals in acte publice, c4 nu m-am aflat in nici o situatie in care sa imi fie desficut
contractul de muncd din motive care s@ imi poata fi mie direct imputabile.

Subsemnatul/subsemnata inteleg cé

are dreptul de a solicita, in scopul verificdrii §i confirmdrii declaratiilor, orice documente
doveditoare in conformitate cu prevederile legale.
Subsemnatul/subsemnata declar pe prepria raspundere ¢a nu ma aflu in siteatia de revocare a mandatului

de administrator.

Data completirii
(Nume, prenume)

(Semndru@



DECLARATIE

Subsemnatul/subsemnata \
domiciliat/d in ;
posesor al C.I. seria mr. eliberat de la data de avéind
CNP . in calitate de candidat pentru pozitia de

Declar pe propria rdspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a

candidatilor pentru pozifia de $i a sanctiunilor

aplicabile faptei de fals in acte publice, cd informatiile furnizate in dosarul de aplicatie (CV si

acte de munc#) sunt complete si corecte in fiecare detaliu, precum §i ¢# toate diplomele de studii
si documentele prezentate in copie in dosarul de aplicatie sunt conforme cu originalul,

Subsemnatul/subsemnata inteleg ci
are dreptul de a solicita, in scopul verificdrii gi confirmérii declaratiilor, orice documente

doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completirii
(Nume, prenume)

(Semndtura)



DECLARATIE
privind continutul dosarului de candidaturi

Subsemnatul/subsemnata domiciliat/a in

__, strada , T, , bloc , Scara

___, apartament ___, telefon mobil/fix / , email
, identificat prin CI seria ____ , numirul , eliberata

de la data de avind CNP , declar

pe proprie raspundere ci imi dau acordul cu privire la utilizarea §i prelucrarea datelor mele cu
caracter personal in vederea verificérii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie si
recrutare pentru OCUPArea POZIHET dE ..ccoovririciiiivrininireniririmiirsss ettt esesesenessassssnsressssasses
....................................................... , iar aceste date corespund realitatii.

Am luat cunostingd ci datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 679/2016 privind protectia persoanelor fizice n
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date.

Data

Semnatura,




DECLARATIE
privind respectarea dispozititlor art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011

domiciliat/d in

Subsemnatul/subsemnata
, strada , Ir. , bloc , scara
___, apartament ___, telefon mobil/fix / , email
, identificat prin CI seria , numérul , eliberati de
la data de avind CNP , in calitate

de aplicant/aplicanti pentru pozitia de Director General la Societatea Complexul Energetic Valea
Jiului S.A., cunoscénd prevederile art. 326 Cod Penal cu privire [a falsul in declarafii,

Declar pe proprie rispundere ci nu mé aflu intr-una din situafiile previzute la art.4 din
0.U.G. nr.109/2011:

a) senator; b) deputat; ¢} membru al governuiui; d) prefect si subprefect; e)primar si
viceprimar; f) persoand care a auditat situatiile financiare ale societitii in cauzi in oricare
din ultimii 3 ani financiari anterior nominaliz3rii; g)persoana care, potrivit legii, este
incapabild sau care a fost condamnati pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractium de fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea §i
combaterea spalarii banilor §i finanarii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile i completarile uiterioare; h) persoani
care nu poate ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
tepublicaid, cu modificdrile si completérile ulterioare; i) persoani care a fost sanctionats
de Banca Nationald a Roméniei, Autoritatea de Supraveghere Financiari, Comisia
National a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a Asiguririlor si
care se regiseste In registrele acestor institufii.

Declar pe propria raspundere ca NU mi aflu in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate
previizute la art, 6 alin, (2) si art. 73! din Legea nr. 31/1990, respectiv:

o Nu sunt incapabil(d) din punct de vedere legal;
o Nu mi-a fost interzis prin hotfirire judec3foreasc# definitivi dreptul de a exercita

calitatea de fondator, administrator, director sau membru In organele de conducere;

o Nu am fost condamnat(#} definitiv pentru infractiuni contra patrimoniufui, de
coruptie, fals in inscrisuri, evaziune fiscals, spélare de bani, sau pentru alte
infractiuni prevazute de Legea 31/1990 sau alte legi speciale.

Declar pe propria raspundere ca; POT/NU POT sa detin statutul de administrator
independent, neaflandu-ma in nici una din situatiile descrise de art. 138.2 din Legea 31:

Nu mii aflu in conflict de interese, conform art. 144* din Legea 31/1990;

o Nu particip la decizii in care ag avea interes personal sau patrimonial;

o Nu reprezint persoane cu interese in conflict cu societatea.
Nu detin functia de director In aceasta societate, sau nu am detinut o astfel de functie in ultimii 5
ani,
Nu sunt in relatii de rudenie pini la gradul IV inclusiv cu alti membri ni consiliului de
administrafie san ai directoratului, in cazurile in care aceste relafii pot constitui conflict de

interese.



ani. Nu am primit de la societate ori de la o societate conirolatdi de aceasta
suplimentard sau alte avantaje, altele decit cele corespunzéind calithtii sale de

neexecutiv.
Nu defin o functie publicd incompatibild cu pozitia pentru care candidez, conforiw

161/2003 si Codului administrativ. -
Nu am fost s3 nu fi fost administrator neexecutiv al societlifii mai mult de 3 mandate,
Nu sunt director intr-o altd societate in care un director al societifii este administrator

neexecutiv,
Nu am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salaria¢ al actualului auditor financiar

al societitii sau al unei societiifi controlate de aceasta;

Nu am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlati de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, acfionar, administrator, director sau salariat al unei
societiifi care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul Ior substantial, acestea

sunt de naturi a-i afecta obiectivitatea;

M angajez ca, In cazul In care voi fi numit(a), si notific fird intdrziere orice modificare a situatiei
mele care ar putea determina aparitia unei incompatibilitdfi sau a unui conflict de interese.

Declar ca in prezent detin un numar de .... Mandate de administrator.

Data

Semnirtura,




DECLARATIE

privind indeplinirea dispozitiilor legale privind constituirea comitetuiui de audit

Subsemnatul(a) declar pe proprie raspundere ca detin certificarea de Auditor Financiar sau am
minimum 3 ani de experienta in audit statutar, dobfinditi prin participarea la misiuni de audit
statutar iTn Romdnia, in alt stat membruy, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord sau n cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor

de administratie/supraveghere ale unor societiiti/entititi de interes public si atasez in acest sens

documentele doveditoare:

Data

Semnitura,
















'MATRICEA PROFILULUI HP - PROFIL GENERALIST

direclii strategice pentru companie pe termen lung

Critetii Obligatori | Pondere | Punctaj Nomj
u sau {0-1) | minim Wy
I. Competente specifice sectorului de activitate
al companiei
1. Cunostinte relevante pentru obiectul de activitate :
al companiei Optional 1 1 3
2. Experienta totala (minimum 7 ani) in in domenii
legate de studiile absolvite sau in domeniul de Obligatoriu 1 1 4
activitate al intreprinderii;
3. Cunoasterea sectorului de activitate al
companiei, inclusiv tendintele si evolutiile viitoare, Optional 1 3 3
pozitionarea competitivé a societatii in raport cu alti P
jucdtori din sistem.
4. Intelegerea sistemului legat si a mediilor legale | Optional 1 2 4
sl regulatoare in care opereaza societatea
5. Cunostinte/experienta pe plan local Obligatoriu 1 2 1
6. Cunostinte de management al riscului Obligatoriu 1 2 2
7. Experientd in comunicarea si relatia ou . :
partenerii cu care interactioneazi societatea Frlgatelit y ¢ 4
8. Cunoasterea legislatiei din demeniul de activitate ’
al companiei Optional 1 2 3
Il Competente profesicnale de importanta
strategica
1. Minimum 7 ani de experientd profesionald cu / .
studii superioare Obligatoriu 1 1 5
2. M'l_nlmum 2 ‘ani de experientd profesionald pe Obligatoriu 1 ’ 5
pozitii de conducere
3. Cunoasterea procesului de planificare 4 ’
strategica/management al afacerii Bplgaiet ! = !
4, Competente financiare si de contabilitate e ’
(bugetare, organizarea pe procese} LY \ 2
5, Cunostinfe/experientd in domeniul HR _Optional 1 2 4
6. Cunostinte/experientd Tn domeniul IT&C Optienal 1 1 5
7. Abilitatea de a construi gi fransmite o cultura
organizationald bazatd pe valori si cunoasterea ‘ ;
climatului economic si social in care opereazd ltgEent ! 2 4
societatea
8. Cunostinte/experienta in domeniul -
managementului proiectelor Opigna! ! 1 3
Ill. Competente de guvernanta corporativa
1. Cunocasterea bunelor practici si principii de
guvernantd corporativd, este familiarizat/d cu : .
legisiatia si politicile guvernamentale referitcare la Obligatoriu ! 3 4
uvernania Infreprinderilor definute de stat
2. Intelegerea rolului si functitor consiliului si
indatoririlor directorilor si cunoasterea procesului Obligatoriu 1 3 4
de luare a deciziilor, iIn m&sura in care acestea gator
sunt disponibile Tn spatiuf public
3. Intelegerea rofului consiliului in oferirea unei| Obligatoriu 1 3 4

IV. Competente sociale gi personale ~ educatie
i formare




N

1. Absolvent(a) de studii superioare cu diploma de o
licenta in domeniul stiintior ingineresti, sociale,| . . . 5 .gug}
juridice, economice sau in domeniui de activitate al g oy
companiei ~E
2. Absolvent(a) al unei specializari postuniversitare . RN
de tip master/doctorat. Optional ! zz
3. Managementul conflictului - capacitatea de a . . h
transforma conflicte in oportunitati Obligatoriu 3 4
4, Certificari i domeniul auditului Ootional 1
financiarfexperienta de minimum 3 ani P
4. Comunicare orala si scrisa, relatii personale si , .
reprezentativitate Obligatoriu 4 4
V. Specifice autorititii publice tutelare
1.Numdr de mandate (¢ persoana. fizicd poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de
administrator sifsau de membru al consiliului de Obliatoriu 5 5
supraveghere Tn societd}i sau intreprinderi publice 9
al céror sediu se afld pe teritoriul Romaniei}, timp
alocat activitatii CA
SUBTOTAL 1 57 85
1. Integritate, reputatie Obligatoriu 5 5
2. Independentd (majoritatea membrilor consiliului| Obtigatoriu/ ’ 1
de administrafie trebuie s& fie independenti, in|f Optional
sensul art. 138 din Legea 31/1981)
3. Expunere politica Obligateriu 1 5
4. Alinierea cu scriscarea de asteptéri Obligatoriu 3 4
5. Capacitatea de a contribui la luarea deciziilor
prin  exercitarea de gandire si judecatd 5 -
independente, contribuind la  fundamentarea Obligatoriu s 4
evolutiei pe termen lung al organizatiei;
B. Gen Optional M/F M/F
SUBTOTAL 2 13 19
Punctaj final 70 104










Competente, Cunostinte. aptitudini,_experienta

GRILA DE PUNCTAJ

|Rating

Novice
Intermediar
Competent
Avansat
Expert

Rating

ks Wp =

AT

. Competente specifice sectorului
de activitate al companiei

1. Cunostinte relevante pentru
obiectul de activitate al companiei

2. Experienta totala {minimum 7 ani}
in in domenii legate de studiile
absolvite sau in domeniul de activitate
al Intreprinderfi;

3. Cunoasterea sectorului de activitate
al companiei

4. Intelegerea sistemului legal si g

cunostinte minime

7 ani

cunostinte minime

mediilor legale si regulatoare in care | cunostinte minime

opereaza societatea

5. Cunostinte in domeniul de activitate
al companiei

6. Cunostinte de management al
riscului

7. Experienta in comunicarea si relatia

cungstinte minime

experienta minima

cu partenerii cu care interaclipneazad | exparienta minima

societatea

8. Cunoasterea legislatiei din
domeniul de activitate al companiei

Rating

cunostinte minime

7-9 ani

9-10 ani

expert

10-13 ani peste 13 ani

expert in domeniu

expert in domeniu

expert

expert

expert

expert in domeniu

Il. Competente profesicnale de
importants strategicé

1. Minimum 7 ani de experientd
profesionald cu studii superioare

2. Minimum 2 ani de experienta
iprofesionala pe pozitii de conducere
3. Cunoagterea procesului de
planificare strategica/management al
afacerii

4. Competente financiare si de ursurifpotuniversitar

5. Cunogtinte in domeniul IT&C

6. Cunosgtinte 'n domeniul HR

7. Abilitatea de a construi si transmite
o culfura crganizationa'd bazatd pe
valori 5i cunoasterea climatului
economic $i social in care opereazi
societatea

T ani

2 ani

& luni

cunostinte minime

cunostinte minime

experienta minima

7-9 ani

24 ani

6 luni - 1 an

master

9-10 ani

4-8§ ani

1-3 ani

MBA

10-13 ani peste 13 anf

6-8 ani peste 8 ani

3-6 ani peste 7 ani

doctorat doctorat
expert in domeniu

expert in domeniu

expert




!8. Cunostinie in domeniul
|managementu| proiectelor

Rating

cunostinte minime
1

expert

lil. Competente de guvernants
corporativa

1. Cunoasterea bunelor practici si
principii de guvernanti corporativa,
este familiarizat/3 cu legislatia gi
politicile guvernamentate referitoare la
guvernanta Intreprinderilor definute de
stat

2. Intelegerea rotului i functiilor
consiliului si indatoririlor directorilor si
cunoasterea procesului de luare a
deciziilor, in mésura in care acestea
sunt disponibile Tn spatiul public

3. Infelegerea rolului consiliului in
oferirea unei directji strategice pentru
companie pe terman lung

Rating

cunostinte minime

cunostinte minime

cunostinte minime

expert in domeniu

expert in domeniu

expert in domeniu

IV, Social 5i personal — educatie si

1. Absolvent(a) de studil superioare
cu diploma de licenta in domeniut

2. Absolvent(a) al unei specializari
postuniversitarede tip master/doctorat

3. Managementul conflictului-
capacitatea de a transforma conflicte
in oportunitati

4. Comunicare orala si scrisa
Rating

cunostinte minime

experienia minima

experienta minima

experienta minima
1

expert

expert

expert

expert

VI Specifice autoritatli publice
tutelare

1. Numér de mandate (0 persocané
fizicd poate exercita concomitent cel
mult 2 mandate de administrator
sifsau de membry al consiliului de
supraveghere in societdfi sauv
intreprinderi publice al céror sediu se
afld pe teritoriul Romaniei), timp
alocat activitatii companiei

Rating

2 mandate

1 mandat

nici un mandat

Trasaturi

1. Integritate, reputatie

2. Independent& {majoritatea
membrilor consiliului de administratie
trebuie si fie independenti, in sensul
art. 138

3. Expunere politica

4. Alinierea cu scrisoarea de agteptdri

5. Capacitatea de a contribui la luarea
deciziilor prin exercitarea de gandire si
judecatd independente, contribuind la

fundamentarea evolutiei pe termen

Cateva incidente

neindependent in
raport cu criteriile
art. 13842 din
Legea societatilor
nr, 31/1690

Foarte expus

intentia exprimata
nu se aliniaza

Fara capacitate de
a lua decizii

Fara incidente

independent in raport cu criteriile art. 13842
din Legea societatilor nr. 31/1990

Fara expunere

intentia exprimata se aliniaza

Cu capacitate de a lua decizie

iung al organizatiei;




1. Data desfasurarii interviuluil..coocveecrnrnen , Or'a 1000

2. Locul desfasurarii interviului: sediul clientului

3. Derularea interviulni: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmarind, in baza analizei
competentelor, trasaturilor si cerintelor, definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiel in lista scurta a candidatilor.
Astfel, se vor avea in vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

» dosarul de candidatura

¢ matricea profilului de candidat

e declaratia de intentie a candidatului.

4. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 45 de minute de derulare a interviului individual,

Nota: prezentul plan de interviu este coustruit in concordanta cu recomandarile din "Ghidul privind gestionarea
integrata a participantiilor statului in economie” in curs de elaborare la Ministerul Finantelor, din cadrul proiectului
"Intarirea Responsabilitatii Financiare in Sectorul Public (Grant Banca Mondiala)", prevederi care coincid cu practicile
si cu procedurile folosite de catre uoi si alte firme de recrutare.

Criteriile ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si sub-grupe, dupa cum urmeaza:

A. Competente:
+ competente specifice sectorului;
¢ competente profesionale de importanta strategica;
» competente de guvernanta corporativa;
+ competente sociale si personale;
s experienta pe plan local si international;
» competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de persenal
» din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

B. Trasaturi:
» reputatie personala si profesionala;
» integritate;
¢ independenta:
» abilitati de comunicare interpersonala;
» aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor;
¢ altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice.

A. Competente
a) Competente specifice sectorului

Descriere: Cunostinte de sector specifice industriei; cunoaste sectorul in care functioneaza scocietatea, inclusiv
tendintele si fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucatori din sector.

Intrebari din care sa reiasa ca:

s  Este familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza societatea

»  Cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia

»  Intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg

» E la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice, tehnologice, stiintifice,
ecologice, economice, etc,) care modeleaza industria



¢ Impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliulni in sprijil_giil

luare a deciziilor 4
+  Poate corela indicatori de performanta corporativa cu tendintele industriei.

Managementul riscului

Descriere: intelege importanta evaluarii si atenuarea riscurilor organizationale si este familiarizat/a cu
metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc.

Intrebari din care sa reiasa ca: .

Este familiarizat/a cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea si atenuarea riscului
Asista consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea de strategii pentru managementul risculni

Se angajeaza in dezvoltarea profesionala continua in ceea ce priveste metodologiile managementului de risc
Explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniera usor de inteles

Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc

Preia comanda e propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de administratie pentru revizuire,

in evaluarea componentelor de management al riscurilor.

b) Competente profesionale de importanta strategica / tehnice

Strategia

Descriere: are o cunoastere aprofundata a procesului strategic si poate evalua optiunile strategice si riscuri,
identifica prioritatile strategice si contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului,
in scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Intrebari din care sa reiasa ca:

» Contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care ghideaza
strategia

+ Intelege modul prin care organizatia creeaza valoare in contextul industriei sale

e  Pamiliar/a cu modelele de afaceri si metodele de analiza strategica, evaluarea de optiuni si crearea nnei
strategii organizationale

«  Poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta

s Intelege si poate sprijini consiliul in evaluarea mediilor politice, sociale, economice, culturale si tehnologice
ale organizatiei si schimbari relevante pentru strategia organizatiei si pentru directia viitoare

o Intelege factorii implicati in implementarea cu sucees a strategiei si conducerea schimbarii organizationale.

Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu cerintele privind guvernanta financiara aprofundata si a practicilor de management
financiar contemporan, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale principiilor consiliului si de contabilitate,
audit financiar si rapoarte financiare.

Intrebari din care sa reiasa ca:

¢  Notifica consiliul cu privire la problemele cu implicatii posibile financiare sau contabile

+  Ajuta membrii consiliulni sa inteleaga potentialele implicatiile financiare ale deciziilor specifice

s  FExplica aspectele financiare si contabile intr-un med care poate fi usor de inteles de catre membrii
consiliului care au un nivel scazut de competenta financiara

s  Efectueaza dezvoltarea unei viziuni analitice independente a consiliulni privind bunastarea financiara si
mediul de control financiar al organizatiei

»  Familiarizat/a cu reglementarile si normele aplicabile de bune practici
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»  Familiarizat/a cu standarde profesionale de contabilitate
+ Intelege politicile si practicile sectorulni public al finantelor si contabilitatii.

Constientizare organizationala

Descriere: are abilitatea de a intelege functionarea, structura si cultura organizatiei dar si climatul
politic, cel social si cel economic in care opereaza organizatia.

Intrebari din care sa reiasa ca:

» Intelege rolurile altora, ordini de zi si perspective precum si dinamica relatiei ce se deruleaza si
afecteaza obiectivele mai ample

¢  Poate identifica realii factori de decizie precum si persoanele ce le pot influenta

»  Poate sprijini consiliul in prezicerea modalitatii prin care noi oportunitati, evenimente sau situatii pot afecta
persoanele si grupurile din cadrul organizatiei

¢  Este confortabil/a si versatil/a in diferite contexte politice, sociale si de afaceri.

Marketing strategic

Descriere: Are cunostinte si experienta referitoare la marketingul strategic si comunicare, si poate asista
congsiliul in evaluarea planurilor de marketing, programelor si bugetelor, pentru a asigura alinierea cu
viziunea, valorile si obiectivele societatii.

Intrebari din care sa reiasa ca:

s  Poate asista consiliul in contribuirea la dezvoltarea si / sau evaluarea strategiei de marketing a

societatii

»  Poate ghida consiliu} in evaluare eficacitatii programelor si campaniilor de marketing

®  Asista consiliul in interpretarea informatiilor de marketing strategic, inclusiv datele despre tendintele pietel,
analiza datelor clientilor si de capital de brand

» Iutelege care suut partile interesate externe ale organizatiei si poate evalua daca metodele potrivite de

comunicare sunt folosite pentru a comunica cu ei
»  Are cunostinte despre marketingul contemporan si tehnici de comunicare cum ar fi social media si cum
acestea pot fi folosite pentru a ajunge Ia audiente diverse.

Managementul capitalului uman

Descriere: Are cunostinte si experienta de management strategic al resurselor umane si poate asista
congilinl la evaluarea strategiilor de resurse umane ale societatii, in vederea alinierii cu viziunea,

valorile si obiectivele societatii.

Intrebari din care sareiasa ca;

* Are cunostinte despre practici contemporane de RU si foloseste aceste cunostinte in asistarea
consiliului pentru evaluarea eficacitatii programelor si strategiei de RU

*  Asista consiliul in intelegea politicii si contextului reglementar ce guverneaza functia de RUJ in organizatie,
inclusiv Legislatia Mnneii, Codurile Relationale de Munca si conventiile internationale de munca relevante

e  Sfatuieste consiliul referitor la potentialele implicatii (legale / financiare / IR / etc.) a problemelor de RU

s Intelege procesele chele de RU cum ar fi recrutarea si selectia, formarea de talent, compensare, managementul
performantei si managementul de succesiune, si ofera sfaturi consiltului referitor 1a aceste aspecte atunci cand
este necesar

*  Are experienta cu dezvoltarea programelor de compensare executiva,

Tehnologia informatie

Descriere: intelege rolul IT-ului ca o unealta strategica de afaceri si ghideaza luarea deciziilor a
consiliului cu respect pentru strategia de TIC si investitii a societatii.

Intrebari din care sa reiasa ca:
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e  Sementine la curent cu dezvoltarile in Tehnologia Informatiilor si a Comunicatiilor (TIC) W

s  Agista consiliul in evaluarea strategiei TIC

¢  Ofera consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de TIC

e  Agsista consilivl in gandirea si pregatirea futurista pentru schimbarile TIC

¢  Sfatuieste consiliul pe probleme de securitate cibernetica,

Legislatie

Descriere; are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza

societatea,
Intrebari din care sa reiasa ca:

e  Are cunostinte functionale despre legislatia de contract si dreptul comercial general

»  Familiar/a cu cadrul legislativ si statutele sub care opereaza organizatia

Poate ghida consilin} cu privire la aspectele de conformitate legale si de reglementare
Sfatuieste consiliul referitor la problernele cu pasibile implicari juridice

Asista membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora
Se mentine la curent referitor la problemele cu implicatii legale pentru organizatie.

c) Competente de guvernanta corporativa

Guvernanta IP

Descriere: are o cunoastere de bune practici si prineipii de guvernanta corporativa, este familiarizat/a cu
legislatia fi politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege
importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace.

Intrebari din care sa reiasa ca:

»  Este familiarizat/a cu principiile, conceptele si practicile de buna guveruanta corporativa fundamentale
¢ Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclnsiv legislatia, reglementarile,

codurile si politicile relevante
¢ Demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si probitate

Intelege structura de responsabilitate si cum diverse organisme relationeaza unul cu celalalt: Ministerul
Finantelor Publice, Autoritatea Publica Tutelara, consiliul si executivul societatii.

Intelege care sunt principiile de gestionare a participatiilor statului

Intelege care sunt principiile de exercitare a rolului qutoritatii publice tutelare

Intelege care sunt principiile privind etica si conformitatea la nivel inalt intr-o intreprindere puhlica

Intelege care sunt principiile de transparenta iinpuse sau recomandate de UE pentru guvernanta corporativa
a companiilor publice (la nivel APT, respectiv CA)
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Gandire strategica si previziuni
Descriere: intelege rolul postului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen

lu
ng

Intrebari din care sa reiasa ca:

»  Alaturi de alti membrii ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce pot afecta organizatia

s Poate analiza informatii competitive si date de referinta
e Confribuie la planificare de scenarii la nivel de consiliu pentru a evalua oportunitatile si riscurile pe

termen scurt, mediu si lung.



» Monitorizeaza baza de resurse a organizatief pentru a ii asigura adecvarea cu nevoile viitoare
»  Poate identifica, revizui, evalua sau provoca presupuneri pe care se bazeaza analiza SWOT
»  Provoca structura de management la ¢ gandire futurista referitor la organizatie s1 a nu se limitala s .

Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitatile postului pentru supervizarea performantei managementului si
monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

Intrebari din care sa reiasa ca:

Poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de managementul riscului

Intelege cadrul de risc al organizatiei

Intelege auditul intern si functiile conforme

Comuniea potrivit despre eficacitatea sistemelor de asigurare si despre reviznirea acestor sisteme si procese
Contribuie 1a monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu rezultate cheie de afaceri
Intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza conformitatea cu acestea
Monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie.

Ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea, raspunderea la,
si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

= & ® & ®» B &

d) Social si personal

Luarea
deciziilor

Descriere: contribuie la luarea decizilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si judecata
independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei, si nu doar rezultatele pe termen scurt.

Intrebari din care sa reiasa ca:

s Nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in calcul optiunile si
riscurile, fara amanare

Ta decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament

Se consulta cu altii pentru perspective diferite

Isi face timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a

Este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii

Cauta sa ofere claritate discutiilor

Este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta

Ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acole unde este nevoie, pentru a putea respecta termene
limnita importante.
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Constientizare politica /
perspicacitate

Descriere: are abilitatea de a evalua si manevra cu eficacitate, printr-un mecanism complex de intra si inter
relatii organizationale,

Intrebari din rare sa reiasa ca:

s  Poate evalua climatul politic al organizatiilor si il poate naviga cu eficacitate
Intelege cum functioneaza persoane si organizatii si foloseste aceasta cunoastere pentru a ghida deliberarile
consiliului

¢  Investeste timp in intelegerea nevoilor, intereselor si influenta partilor interesate interne si externe
Adesea ajuta pe altii in clarificarea situatiilor si relatiilor politice complexe

*  Este ager/n insa se comporta cu tact in privinta aspectelor de o inalta sensibilitate.

Influe
nta



Descriere: are abilitatea de a construi bune retele si relatii in cadrul si in afara organizatie
influenta deciziile si rezultatele in vederea beneficiului organizatiei si pentru o viitoare reali:

acesteia,

Intrebari din care sa reiasa ca:

»  Este eficient/a in convingerea si influentarea altora, inclusiv a celor cu statut si putere egale, superioare sau

subordonate

¢ Impune respectul celorlalti membri ai consiliuluj, al directorilor executivi si al altor persoane de
influenta in guvernamant si in ampla comunitate de afaceri

¢  Construieste relatii si retele in cadrul cercurilor de importanta si influenta strategica

e  Exercita influenta in timp ce onoreaza principiul responsabilitatii colective si respecta hotarele
autoritatii.

Managementul conflictului

Descriere: are capacitatea de a transforma conflicie in oportunitati pentru rezolvarea creativa a
problemelor si luarea deciziilor.

Intrebari din care sa reiasa ca:

»  Nuevita couflictul ci il vede ca pe o oportunitate pentru dialog si gasirea unor solntii creative pentru problemele

existente
¢  Este priceput/a la gasirea unui interes comun si la obtinerea de cooperare in fata unor opinii adverse

¢  Este capabil/a sa aplaneze dispute si sa negocieze intelegeri
=  Citeste persoane si situatii cu eficacitate pentru a nu agrava situatiile dificile
»  Seconcentreaza atunci cand ii asculta pe altii.

Relatii interpersonale

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile armonioase de
Tueru,

Intrebari din care sa reiasa ca:

»  Relationeaza cu succes cu aliii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status

+ Este eficient/a in stabilirea rapoartelor
¢ Investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei cu care trebuie sa interactioneze

»  Este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei
s  Poate imprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

Negociere

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera ce
demonstreaza respect si integritate.

Intrebari din care sa reiasa ca:

Poate negocia cu sucees in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe
Poate solutiona diferentele cu minimum de impact

Poate obtine concesii fara a deteriora relatiile

Poate {i direct/a si pnternic/a dar si diplomat/a

Castiga cu usurinta increderea

Are un bun simt al momentului.

B) Trasaturi
a) repuiatie personala si profesionala — se vor verijfica referintele atasate la dosarul de
candidat;
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b) integritate;
FEitica si integritate - — se vor ver{fica referintele atasate la dosarul de candidat;

c) independenta;

Independenta

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza

un standard inalt de luarea deciziilor

Intrebari din care sa reiasa ca:
Este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente si

detrimentul potential personal
Incurajeaza discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipii gandirea de grup
Adopta o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si testeaza presupozitiile

Solicita clarificari si explicatii
Este dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.



CONTRACT DE MANDAT 4

ADMINISTRATOR &)

incheiat astizi [/ /] h"f_.:?-:/.'

S

I Preambul H

Avdnd in vedere. v

. Hotirirea CL privind infiintarea Societatii s (53¢
. dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanga corporativi a 1ntrepr1nder110r publice, cu

modificdrile si completarile ulterioare (,,0.U.G. nr. 109/2011");

. dispozitiille HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor

prevederi din Q.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
denumite In continuare “Norme metodologice” — Anexa 1 — Norme Metodologice din 1 iulie
2023 pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliului de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare
post, a clasamentului acestora a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea
altor masuri necesre implementdrii prevderilor OUG 109/2011 si Anexa 2 — Norme
metodologice din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de performantd financiari §i
nefinanciari §i a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a
membrilor directoratului

. dispozitiile Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificdri gi completiri,
(,,.Legea nr. 31/1990");
Actul constitutiv al
dispozitiile art. 1913 i urmﬁtoarele, precum si art. 2009 si urmétoarele Cod civil;

. decizia Adundrii Generale a Actionarilor a Societatii nr. ....... din data de ......... de numire ca
administrator................ pentru un mandat de 4 ani:
. Ordonanta Guvernului nr.26/2013 privind intdrirea disciplinei fmanciare la nivelul unor

operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori

majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majonta:ra
) Legea nr. 31/1990, O.U.G. nr. 109/2011, cdt §i Actul Constitutiv al societifii, impun

administratorilor ca, pe durata mandatului lor 8& nu se giseasca intr-un raport juridic de muncé

cu societatea;
. este necesar a fi stabilite drepturile §i obligatiile parfilor semnatare, In contextul unui raport
Jurldlc de drept comercial, corespunzétor exercitarii functiei administrator al Societatii,
In urma si pe baza numirii de citre adunarea generala a Societatii prin Hotirérea nr. /.
a  domnului/doamnei = in  calitate de administrator al  societitii
AXXXXXXXXAXXXXXXXXXXXAXXXX, §i in urma acceptiri de cdtre domnul/doamna ~ ~  a
mandatului, fiind necesar a fi stabilite drepturile i obligatiile mandantului i mandatarului
corespunzator exercitirii de catre acesta din urma a functiei de administrator, partile convin a Incheia
prezentul contract de mandat, (,,Contract de Mandat"), ca urmare a acordului de voint4 exprimat de

pirtile semnatare.

II.  Pdgrtile contractante
Art, 1 XXXXXXXXXXXXXXXXXX, societate inmatriculatdi in Registrul Comerfului sub nr.
XXXXXXXXXXXXXXXXXXX , cod unic de inregistrare xxxxxxxxxxxxxxx, avind sediul social in Romaénia,
Municipiul XXXXXXXXXXXXXK, XXXXLXXAXKXXXXXXXXXXXxx cont [BAN , deschis la
. reprezentatd de adunarea generald a Societdfii prin domnul/doamna ............ gi
domnul/doamna ............ desemnati s semneze In numele Societdtii prezentul contract in forma si in
continutul aprobat prin Hotirrea Adunirii Generale a Actionarilor nr / . In calitate de

mandant, (,, Societatea"),
S1,

cetdfean roman, ndscut la data de.......,, iIn Municipiut.......... , domiciliat in localitatea........
Str....., or....., Judetul ....., identificat cu ...... seria ..., I, ......, CN.P. ................., cu adresa de corespondenta

1




numit in calitate de administrator in conformitate cu Hotirarea Ad)@
;é

Acponarllor a Societd(ii nr. / care a luat act de forina gi conpnutul ¢
prin Hotirdrea Adunirii Generale a Actionarilor a Societifii nr. / gila ttg
Ep

in mod expres in aceste condifii contractuale, in calitate de mandatar

,a(/.l
A
- .{

III.  Definifii
Art, 2 In prezentul Contract de Mandat, termenii de mai jos vor avea urmatoarele semnificatii:

a. Act constitutiv - Actul Constitutiv al /Societatea, aprobat de Adunarea
Generald a Actionarilor Societdtii, astfel cum este in vigoare la data prezentului Contract de
Mandat sau cum va fi modificat/completatreformulat, prin hotirre a Adunirii Generale
(extraordinare) a Actionarilor Socierdtii;

b, Cadrul juridic aplicabil - ansamblul normelor juridice roméne cuprinse in O.U.G. nr.109/2011
cu modificirile si completdrile ulterioare, Legea nr. 31/1990 cu modificdrile si completirile
ulterioare, O.U.G. nr. 79/2008, Regulament, Codul civil, Codul fiscal, precum si in alte acte
normative incidente prezentului Contract de Mandat, aplicabile partilor;

c. Mandatar - persoana asimilatd directorului general, din punctul de vedere al obligatiilor
decurgdnd pentru directorul general i Societate din legislatia privind societdtile comerciale,
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, Actul Constitutiv precum §i din prezentul
Contract de Mandat;

d. Conflict de interese - orice situatii sau imprejurdri determinate/determinabile potrivit cadrului
juridic aplicabil si Regulamentului de organizare si functionare al Societdtii, (,,ROF"), in care
interesul personal, direct ori indirect, al administratorului, contravine interesului Socierdfii, astfel
incit afecteaza sau ar putea afecta independenta i impartialitatea sa in luarea deciziilor de afaceri
sau indeplinirea la timp §i cu obiectivitate a atributiilor care 1i revin in exercitarea mandatului
sdu pentmu Societate;

e. Informatie confidentiali —inseamnd si include orice informatii cu privire la activitatea
economici a Societatii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotdrérilor Adunirii Generale a
Actionarilor gi (iii) reglementérilor interne ale Societdtii. Informatiile confidentiale se referd in
principal, fird a se limita la acestea: & termenii contractuali si orice informatii cu privire la
partenerii de afaceri, clienti, investitori sau furnizori ai Societdtii, precum si conditiile in baza
cirora Societatea desfiigoard activititi economice cu fiecare dintre aceste persoane; & programe
de calculator, algoritmi, proceduri sau tehmnici folosite de Societate; % informatii cu privire la
planurile de viitor ale Societafii, inclusiv, fird ins3 a se limita la acestea, planuri de extindere la
zone geografice, segmente de piafd sau servicii; & strategii de marketing, dezvoltate, investigate,
dobandite (de la o ter{i persoand sau in alt fel), sau folosite de citre Societate; & orice alte
informatii dobéndite de Mandatar in cursul exercitirii mandatului s#u, despre care s-ar putea
aprecia, in mod rezonabil, ¢4 reflectd vulnerabilitdti ale Societtii.

f. Imposibilitate definitivi de exercitare a mandatului/impediment legal - orice imprejurare
care creeazid o indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egald cu 90 de zile calendaristice
consecutive, lipsind administratorul de posibilitatea de a-si indeplim atribugiile, personal sau prin
reprezentare, arestarea preventivd sau arestarea administratorului,executarea unei sentinte
privative de liberatte, revocarea sau anularea deciziei Societdfii de desemnare a
administratorului;

g. Remuneratia cuveniti administratorului - stabilitd prin Act Constitutiv sau hotirire a adunarii
generale a actionarilor, conform QUG nr. 109/2011, cu moedificarile $i completarile ulterioare st
este format3 dintr-o indemnizagie fix3 lunar,

h. Forta majori - semnifici orice eveniment extern, imprevizibil, invincibil si inevitabil, care nu
putea fi previzut la momentul incheierii prezentului Contract de Mandat gi care face imposibila
executarea §i, respectiv, indeplinirea Contractului de Mandat, sunt considerate asemenea
evenimente: rdzboaie, revolutii, incendii, inundatii sau orice alte catastrofe naturale, restrictii
aparute ca urmare a unei carantine, enibargo, enumerarea nefiind exhaustiva, ¢i enuniativd, Nu
este considerat forfa majori un eveniment asemenea celor de mai sus care, fird a crea o
imposibilitate de executare, face extrem de costisitoare executarea obligatiilor uneia din parti.




i.  Decizia de afaceri - semnifici orice decizie de a lua sau de a nu lua anumlte
la administrarea Societdfii; .

j.  Eveniment fortuit - semnificd modificarea cadrului legal, institutional, de r;;fﬁl
existent la semnarea prezentului Contract sau aparifia unui eveniment nepre
asupra cheltuielilor Seciefdtii. f

k. Indicatori de performanti financiari $l nefinanciari ~ indicatori de perﬁ);‘r
aprobati de adunarea generals, stabiliti prin act aditional la Contractul de Man

]

IV, Obiectul Contractului de Mandat
Art, 3 (1) Prin prezentul Contract de Mandat, administratorul este imputernicit s adopte toate mésurile
necesare conducerii / administririi Sociefdfii, in conformitate cu dispozitiile cadrului legal aplicabil, In
vigoare, precum gi Actului Constitutiv al Societdfii si cele ale prezentului Contract de Mandat, in limitele
obiectului de activitate al Societdfii i cu respectarea competenfelor exclusive rezervate de Legea nr.
31/1990, O.U.G. nr. 109/2011 si de Actul Constitutiv, Consiliului de Administratie, Presedintelui
Consiliului de Administratie i Adundrii Generale a Actionarilor Societdyii.
(2) Prin prezentul Contract de Mandat, admimstratorul este insdrcinat s organizeze, s3 conducd §i sd
gestioneze activitatea Societdfii, In schimbul unei remuneratii lunare, astfel stabilita in prezentul Contract.
Art. 4 Administratorul reprezintd Societafea iu raporturile cu terfii i poartd rdspunderea pentru modul in
care Infiptuieste actele de administrare ale Societdfii, in baza prezentului Contract de Mandat gi in limitele
permise de lege, de Actul Constitutiv, de deciziile Consiliului de Administratie si de hotdrdrile Adunirii
Generale ale Actionarilor Societdyii, dupd caz, in scopul realizirii obiectului de activitate al
Societdfii Reprezentarea societdtii de citre administratori este realizatd cu dispozitiile Actului Constitutiv al
Societétii, in concordanta cu prerogativele statuate de Adunarea Generald a Actionarilor
Art. 5 Obligatiile mandatarului sunt reglementate de lege, astfel cum va putea fi modificatid pe durata
mandatului, inclusiv legislafia aplicabild intreprinderilor publice, dispozitiile Actului Constitutiv §i cele ale
prezentului Contract de Mandat. [n scopul realiziirii obiectului prezentului contract de mandat, mandatarul
va efectua, in limitele atributiilor §i competentelor administratorului, toate actele necesare pentru
administrarea Societaii in interesul acesteia i penru Iindeplinirea obiectului de activitate, acesta urménd sa
exercite mandatul cu lojalitate,ln interesul Societdfii, cu prudenta §i diligenta unui bun administrator.

V. Durata Contractului de Mandat
Art. 6 Prezentul Contract de Mandat se incheie pe o perioada de 4 ani, incepénd cu data de........., pina
la data de .............

VI.  Principalele atribitii ale administratorilor
Art. 7 Administratorul are, in principal, urmétoarele atribufii:

7.1 De a solicita informatii, rapoarte i alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;

7.2 De a negocia indicatorii-cheie de performanti in termenul previzut de lege;

7.3 De a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati, anexa la contract;

7.4 De a promova actiunea In rdspundere §i acfiunea in despigubiri pentru daunele cauzate intreprinderii
prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;

7.5 alte drepturi previdzute de lege, actul constitutiv §i regulamentele interne adoptate la nivelul

intreprinderii publice.

VII. Obligatiile 5i drepturile administratorului
Art. 8 Administratorul este obligat s I5i exercite mandatul Impreund sau, dupd caz, separat de ceilalti
administratori, sub controlul adunirii generale, in conditii statutare si regulamentare ale mandatului st
ale legii speciale, competentele legale cu loialitate, cu prudenta si cu diligenta unui bun administrator

in interesul exclusiv al Societdtii.



8.1, Administratorul reprezinta‘i Societatea in limitele acordate de adunarea gene
obligat s& nu isi asume niciun fel de obligafii speciale fa{i de actionarii Socj]
activitatea Societdii i s exercite urmitoarele atribufii/obligafii principale, fare _-“_

8.1.2 Mandatarul este obligat sa elaboreze o propunere pentru componenta de #if 1'14 1
de administrare, In vederea realizarii indicatorilor de performanta financiar §i ne mzm: 1
prevazut de art. 30 alin, (1) din OUG nr. 109/2011. %

8.1.3 Mandatarul este obligat sé indeplineasca obiectivele si indicatorii-cheie de perfom.,,.-,_ e
in anexa la contract.

8.1.4 Mandatarul este obligat s contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si,
dupd caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmétor.

8.1.5 Mandatarul este obligat sa pregateasca st sa participe la sedintele Consiliului de Administratte, in
comitetele de specialitate, precum si la unul san mai multe comitete consultative Infiintate la nivelul
consiliului,

8.1.6 In cazul numirii in funcfia de presedinte al Consiliului de Administratie, administratorului ii revin
si atributiile corespunzitoare acestei functii, stabilite in Actul Constitutiv al Societdtii, Regulamentul de
Organizare §i Functionare al Consiliului de Administratie, precum si in prevederile legale aplicabile.
8.1,7 Mandatarul este obligat si pregiteascd si sa participe la sedinfelor adunarii generale .

8.1.8 Mandatarul este obligat si reprezinte societatea in cazurile previzute de lege si, dupa caz, in
ipotezele 1n care aceastd facultate i s-a acordat in mod expres.

8.1.9 Mandatarul este obligat s& partncnpe la elaborarea si transnuterea ciitre autoritatea publica tutelard,
Agentia pentru Monitorizarea gi Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (,AMEPIP”),
Ministerul Finantelor §i alte autoritati, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor privind activitatea
Societitii si stadiul realizérii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanti din contractul de mandat,
precum i, dupi caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale membrilor directoratului
Societatii.

8.1.10 Mandatarul este obligat sa formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a Societétii.
8.1.11. Mandatarul este obligat sa participe la selectia, numirea §i revocarea directorilor sau membrilor
directoratului, evaluarea activitatii si aprobarea remuneratiei acestora.

8.1.12 Mandatarul este obligat sd aprobe recrutarea §i revocarea, dupé caz, a conducatorului auditului
intern §i primirea de la acesta, ori de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea Societatii.
8.1.13 Mandatarul este obligat si verifice funcfionarea sistemului de control intern managerial.

§.1.14 Mandatarul este obllgat sa sesizeze conflictele de interese §i incompatibilitdtile pentru membrii
organelor de administrare §i conducere ori pentru personalul intreprinderii publice,

8. 2 15 Mandatarul este obligat sa declare conform legisla';iei in Vigoare §i codului de etica, existenta

ti

obligatia de a se abiine de la participarea la procesul decizional in cadrul Cons111u1 de Administratie in

exercitarea atributiilor de administrator.
8.1.16 Mandatarul este obligat si exercite mandatul cu loialitatea, prudenta §i diligenta unui bun

administrator, in interesul exclusiv al Societatii.
8.1.17 Mandatarul este obligat s respecte dispozitiile legale §i statutare privind creditarea si incheierea

de acte juridice cu intreprinderea publica.

8.1.18 Sa participe la cel pufin un program de formare profesionals In domeniul guvernantei corporative,
precum §i in orice alte domemii relevante pentru intreprinderea publics, conform cadrului legal aplicabil,
cu aprobarea adunarii generale.

8.1.19 Mandatarul este obligat si manifeste diligenti cu privire la primirea, definerea si transmiterea
informatiilor (inclusiv a documentelor) proprictatea Societdtii utilizdnd in aceste scopuri in mod
exclusiv mijloace tehnice §i medii electronice sau fizice de comunicare sau pastrare aflate in proprietatea
sau sub controlul Societatii (laptop/tabletd, e-mail, alte aplicatii de comunicare, medii fizice de pastrare,
etc). In aplicarea prezentei clauze contractuale, mandatarul este obligat si respecte §i reglementirile
interne specifice avind ca obiect securitatea informatiei. Obligatiile stabilite prin prezenta clauzi
contractuald fac parte din sfera obligatiei de confidentialitate asumate de ciitre mandatar prin prezentul

contract.
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8.1.20 Sa nu facd aprecieri neautorizate in legdturd cu litigiile aflate In curs de soluti

socictatea - are calitate de parte. y

8.1.21 S4 nu acorde asistentd §i consultantd persoanelor fizice sau juridice in Vedere,

actiuni juridice ori de alta naturd Impotriva Societifii. :

8.1.22 Mandatarul f5i asumd, dacd este cazul, sub conditia revocirii, dovedirea Crltel'llll

prin obtinerea certificatului ORNISS la nivelul solicitat de societate (Legea nr. 18

protectia informatiilor clasificate, ale Standardelor nationale de protectie a informatiil

Roménia, aprobate prin Hotirfrea Guvernului nr. 585/2002, si ale Normelor privina prowecua
informatiilor clasificate ale Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord in Roménia, aprobate prin
Hotérdrea Guvernului nr. 353/2002).

8.1.23 84 respecte obligatiile de neconcuren{d previzute in anexa nr 1. la Contract.

8.1.24 Mandatarul are orice alte obligatii previzute de lege, Actul constitutiv §i regulamentele interne

adoptate la nivelul Societdtii.

8.2 Drepturile Mandatarului
8.2.1 Mandatarul are dreptul la plata unei remuneratii constind intr-o indemnizatie fixa lunara.

8.2,2 Mandatarul are dreptul si beneficieze de o polita de asigurare de rdspundere profesionald incheiatd
de cétre Societate. Plata primelor aferente acestei asigurdri va fi ficutd de Societate in cuantumul si
limitele de raspundere stabilite de autoritatea publici tutelara §i nu se va deduce din remunerafia cuvenita
Mandatarului.

8.2.3 Mandatarul are dreptul la plata de despégubiri in cazul revocarii mandatului f3ird justi cauza, Prin
raportare la art 9.5 reprezintd “justd cauzd™ in infelesul acestui articol, precizarea nefiind limitativa,
neindeplinirea de citre mandatar sau indeplinirea necorespunzitoare a oriciirei obligatii legale sau
stipulate Tn prezentul contract i refuzul nejustificat de a incheia acte adifionale la prezentul contract
prin care se stabilesc modificéri intervenite prin efectul legii. De asemenea revocarea are loc cu “justd
cauza” in situatia in care indicatorii-cheie de perfonnan‘;ﬁ nu sunt indepliniti Ja nivelul minim aprobat
de catre Adunarea generald, precum gi in situatia In care Mandatarul refuzi si isi asume indicatorii-
cheie de performanta si indeplinirea acestora la nivelul minim aprobat de citre Adunarea generala,
refuzand si incheie in mod corespunzitor un act aditional la contractul de mandat. In ipoteza revocirii
mandatarul fird justd cauzi: a) Mandatarul va avea dreptul s3 primeasci de la Societate o compensatie
echivalentd cu maxim 24 indemnizatii fixe nete lunare, daca revocarea fird justd cauzi intervine in
primii 2 ani ai mandatului; b) In situatia in care revocarea fira justa cauza intervine in ultimii 2 ani de
mandat, Societatea va plati Mandatarului o compensatie corespunzitoare numirului de luni rimase pana
la finalul mandatului. ¢) Plata acestei sume cu titlu de despagubire se face de citre Societate in termen
de maxim 60 de zile calendaristice de la data adoptirii deciziei adunarii generale de revocare, daca
hotirfrea nu este contestatd. Mandatarul este de acord i acceptd cd aceastd desbigubire este unica
dezdaunare a sa, In situatia In care intervine revocarea sa fir justs cauza.

8.2.4 In cazul contestdrii de citre mandatar a deciziei de revocare emise de citre adunarea generald In
instan{d, contestatorul declard ¢ renunti in mod definitiv §i irevocabil la eventualele dobdnzi si
penalitati aferente dreptului principal pretins, cu exceptia cheltuielilor judiciare.

8.2.5 Mandatarul are dreptul de a-i fi relnnoit mandatul o singurd data, ca urmare a unui proces de
evaluare, in conditiile OUG 109/201 1, In cazut in care gi-a indeplinit corespunzator atributiile.

8.2.6 Mandatarul are dreptul de a solicita informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea
mandatului;

8.2.7 Mandatarul are dreptul de a negocia indicatorii-cheie de performantd in termenul prevazut de lege;
8.2.8 Mandatarul are dreptul de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performania aprobati,
anexa la contract;

8.2.9 Mandatarul are dreptul de a promova actiunea in raspundere si actiunea in despigubiri pentru
daunele cauzate tntreprinderii prin incélcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;

8.2.10 Mandatarul are dreptul s# i se deconteze cheltuielile legate de executarea mandatului, pe baza de
documente justificative, dar fard a se limita la acestea: cheltuieli de cazare, diurna, transport, taxe de
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participare cursuri, seminarii etc. (Toate aceste cheltuieli vor fi decontate la nivelul hm‘j
la nivelul societitii).
8.2.11 Mandatarul are dreptul de a beneficia de acelagi pachet de compensatii i g8
servicii medicale gi/sau asigurare medicald, contractate de societate pentru angajati (geegic
8.2.12 In cazuri exceptionale, cind interesul Societitii o cere, poate solicita con Qs
generale. Sy,
Art. 9. Administratorul are obligatia de a nu folosi in interes propriu §i de a nu divulga niciutef’ persoane
neautorizate vreo informatie de naturd confidentiald sau secretd cu privire la activitatea Societdfii. in
acest sens, administratorul se obliga si respecte regulile de confidentialitate previzute in Anexa 1 la
prezentul Contract de Mandat,

Art.10. Administratorul nu va folosi Informatiile Confidentiale - potrivit definifiei acestei nofiuni
stabilitd in contract - direct sau indirect si secretele de afaceri ale Societdtii la care a avut acces, in folos
personal sau 1n folosul tericlor persoane, cu exceptia situatiilor In care o0 asemenca folosire este impusé
de lege sau necesara in relafia cu autorititile publice gi/sau de participarea directorului general in cadrul
vreunui litigiu care are ca obiect activitatea Societdtii;

Art.11, Administratorul se va conforma in totalitate obligatiilor de neconcurenta previzute in Anexa 1
la prezentul Contract de Mandat.

Art. 12 Administratorul are dreptul la o indemnizatie fixa lunari bruti stabilitd in conditiile legii de

citre Adunarea generala.
Indemnizatia fixa lunard cuvenitd Administratorului este in cuantum de let.

Art. 13. Plata indemnizatiei (remunerafiei) se face lunar,

VII. Drepturile Societdfii
Art. 14. Societatea are dreptul si pretindd mandatarului s3 indeplineasc# toate obligatiile ce i revin conform

prezentului contract.
Art. 15. Mandantul are dreptul de a evalua anual activitatea administratorului pe baza indicatorilor

cheie de performanti aprobati, anex3 la contract.
Art. 16. Mandantul are dreptul de a promova actiunea In rdspundere $i acfiunea In despigubiri pentru
daunele cauzate societitii de catre mandatar prin incélcarea Indatoririlor previizute de lege si Actul

Constitutiv,
Art. 17. Mandantul are orice alte drepturi previzute de lege, actul constitutiv gi regulamente interne la

mivelul Societatii.

VIII. Obligafiile Socierciﬁi
Art, 18. Societatea are obligatia de a achita toate dreptunle si obligatiile banegti prevazute in prezentul
Contract de Mandat, inclusiv de a re;me la sursd gi vira la termen ].l'IlpOthul pe venit si toate celelalie
contributii obligatorii, fiscale sau de orice alta naturd, care cad in sarcina administratorului, in numele
si pe seama acestuia.
Art. 19, Societatea are obligatia de a asigura administratorului deplina libertate in indeplinirea
mandatului, in conducerea, organizarea §i gestionarea activititii Societdfii, cu exceptia limitdrilor
impuse de legislatia in vigoare mcidents, astfel cum este aceasta indicats la art. 2, lit. b) din Contract,
Actul Constitutiv al Socie#dtii i prezentul Contract de Mandat,
Art. 20. Societatea se obliga si asigure administratorului conditiile necesare desfisurarii activititii sale.
Pe durata si pentru executarea mandatului, societatea este obligatd si puni la dispozitia mandatarului
conexiune securizatd de tip VPN si acces la e-mail In refeaua societiitii cu adresa proprie de e-mail.
Art, 21. Si1i acoperite administratorului, fie prin avansarea gi decontarea ulterioard a sumelor necesare,
fie prin rambursarea acestor sume, toate cheltuielile rezonabile aferente indeplinirii mandatului, in baza
documentelor justificative si in conditiile legii (inclusiv dar fara a se limita la hotel, transport, telefon,
cheltuieli de protocol). In sensul prezentei clauze, “Cheltuieli rezonabile” inseamna orice cheltuieli in
legatura cu si necesare pentru ca administratorul s&-si poaté indeplini in mod corespunzator atributiile
si obligatiile prevazute de prezentul Contract indiferent dacd au fost efectuate ocazionate cu deplasarea
in tard sau in striinitate, in aceleasi conditii cu cele practicate in pozitii similare din societati din
6



Romania si din alte state europene din acelasi domeniu de activitate. In situatia raml
reprezentand cheltuieli necesare §i rezonabile, Societatea va rambursa Mand#
menfionate mai sus o datd pe luni, in ziua a zecea a lunii pentru luna precedenti, pe b
justificative furnizate de Mandatar (de ex. facturi, chitante) i in conformitate cu polil
acest sens. In situatia avansirii §i decontdrii ulterioare a unor sume reprezentand chelt
rezonabile, Mandatarul va depune la Societate documentele justificative pan in ziue

pentru cheltuielile facute in luna precedenta.
Art, 22. Societatea este obligatd si suporte costurile asiguririi de raspundere profesionald a

mandatarului.

Art. 23. Si asigure madatarului deplina libertate in activitatea efectuatd de administrator gi in derularea
celorlalte competente ale mandatarului, singurele limitiri fiind cele previizute de lege, de Actul
Constitutiv al Societatii, de hotiririle adunirii genrale, deciziile consiliului de administratie §i de
prezentul Contract.

Art, 24. Societatea se obligd si realizeze evaluarea previzuti la art, 15 din Contract , de citre adunarea
generald a actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaludri, dupi caz. Evaluarea vizeazi atat

executia contractului de mandat, cét si a planului de administrare.

IX. Rdspunderea pirfilor, penalitifi si daune-interese
Art. 25. Neindeplinirea gi/sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor asumate de citre oricare dintre
périle semnatare ale prezentului Contract de Mandat atrage rispunderea pértit aflate in culpd.
Art, 26. Partea care a determinat incetarea prezentului Contract de Mandat datorita neindeplinirii gi/sau
indeplinirii necorespunzitoare culpabile a obligatiilor asumate, raspunde fajd de cealaltd parte prin
acoperirea tuturor pagubelor care au fost generate de Incetarea Contractului de Mandat.
Art. 27. Administratorul rispunde pentru nerespectarea culpabila:
(i)  aprevederilor prezentului Contract de Mandat,
(ii) aPlanului de management, in scopul atingerii obiectivelor cuprinse in acesta gi a
indeplinirii indicatorilor de performants financiari gi nefinanciari,
(iii) a deciziilor adunirii generale a Societdyii,
(tv) - a prevederilor Actului Constitutiv, gi va suporta, in solidar cu ceilalti administratori ai
Societdafii, toate consecinfele patrimoniale §i personal nepatrimoniale, de naturd comerciald,
economicd, fiscald sau de orice altd naturd, generate de neindeplinirea si/sau indeplinirea
necorespunzitoare, cu intentie sau din neglijents, a obligagiilor sale contractuale.
Art. 28. Nu se va considera ca administratprul a inc#lcat obligatia de prudentd i de diligenta gi nu va
raspunde in cazul in care, in momentul luarii unei decizii de afaceri, a fost in mod rezonabil indreptatit sa
considere ca actioneaza in interesul Societdtii si pe baza unor informatii adecvate, cu respectarea Cadrului
Legal Aplicabil si daca nu intervine un Eveniment Fortuit, asa cum este acesta definit,
Art. 29. Societatea raspunde pentru nerespectarea obligatiilor asumate prin prezentul Contract de Mandat -
capitolul VINI (art 19- art 23)- i va acoperi pagubele care au fost astfel provocate.

X Forta majord
Art. 30. Partile sunt exonerate de rispundere in caz de forti majora, astfel cum aceasta este definitd la

art. 2 lit. g) din prezentnl Contract de Mandat.
Art, 31, In caz de fortd majord, pértile vor depune eforturi comune in vederea diminwirii daunelor

eventuale ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze.

Art. 32. Pirtile se obligi, de asemenea, sé se Instiinfeze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5 (cinci)
zile de la interventia vreunei cauze de fortd majord si, in general, sa se informeze reciproc si in timp util
asupra eventualelor impedimente de naturd si conduci la dificultdti 1n realizarea obiectului prezentului

Contract de Mandat,

Xl. Modificarea Contractului de Mandat
Art. 33. Prezentul Contract de Mandat poate fi modificat numai prin acordul scris al pértilor semnatare,
exprimat printr-un act adifional, cu respectarea conditiilor de fond gi forma previzute de lege la



incheierea acestuia sau, dupid caz, ca urmare a modificarilor legislative ulterioare

prevderile contractuale
Art, 34. Prezentul Contract de Mandat se va adapta corespunzétor reglementarffo]
incheierii acestuia si care sunt aplicabile. Modificarea contractului in scopul includ g
indicatorii cheie de performanti aprobati Tn conditiile O.U.G nr. 109/2011 se va@

termenele previzute de lege.

/Z”éﬁ.

XI1. fncetarea Contractului de Mandat
Art. 35, Prezentul Contract de Mandat inceteaza prin:

35.1. - expirarea duratei pentru care a fost incheiat, dacd nu a fost reInnoit in conditiile legii.

35.2 ~renuntarea mandatarului la mandat cu un preaviz de 35 de zile calendaristice de la notificarea

Societa(ii.

35.3- decesul administratorului.

35.4 ~ ca urmare a neindeplinirii indicatorilor - cheie de perfomanti inscrigi in contractul de

mandat, din motive imputabile mandatarului

35.5- insolvabilitatea sau falimentul Sociesdii.

35.6 -incdlcarca de c#tre administrator a dispozifitlor legale privind conflictele de
interese,incompatibilitiile, inclusiv a criteriilor de integritate previzute in regulamentele
Societatii, precum §i obligatiile de neconcurenta

35.7 —incilcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara gi/sau

comerciala calificats ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau

obligatiilor contractuale asumate de Societate.

35.8 — incetare de plin drept in cazurile previzute de lege, inclusiv in cazul pornirii acfiunii In

rispundere confra administratorilor, precum §i in cazul trimiterii in judecatd pentri sivérgirea

uneia din infracfiunile previzute de Legea 31/1990.

35.9 — imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal — orice imprejurare care

creeaza o indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egald cu 90 de zile calendaristice, lipsind

administratorul de posibilitatea de a-si indeplini atributiile, personal sau prin reprezentare. in
acest caz incetarea va produce efecte de la data expirdrii termenului de 90 de zile consecutive de
incapacitate.

35.10 - acordul pérjilor semnatare;

XIII. Obiective de performanti si indicatori cheie de performanti

Art. 36. Obiectivele si indicatorii — cheie de performants, avizagi de AMEPIP, vor fi stabiliti conform
legii. Conditiile de revizuire a obiectivelor gi indicatorii- cheie de performanta sunt cele previzute de
dispozitiile OUG 109/2011 gi actele subsecvente, acestea fiind obligatorii pentru pérti.

Executarea prezentulul contract de inandat face obiectul evaludrii in conditiile legii potrivit urmatoarelor

tipuri de evaluéri:

a) Evaluarea propriei performante a administratorilor.

b) Evaluarea activititii mandatarului, realizati de catre adunarea generald a Societitii in
baza normelor proprii.

c) Evaluarea de citre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor- cheie de performanta.

XIV. Criterii de integritate §i eficd

Art. 37, Mandatarul va respecta prevederile dispozitiile legale, prevederile Actului constitutiv si de
de integritate previzute de Codul etic al Societdfii. Mandatarul are obligatia de a respecta
confidentialitatea privind orice informatie financiari, tehnicd gi/sau comerciala calificatd sau
privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de societate.



XV. Litigii r
Art. 38. Orice litigiu ivit intre parfi cu privire la incheierea, executarea, modificafé
interpretarea clauzelor prezentului Contract de Mandat, care nu poate fi solutionat pey

wy

fi supus instantelor judecitoregti roméne competente.

XVI. Obligafia de confidenfialitate intre pirfi
Art. 39, Pirtile se obligd si pédstreze confidentialitatea asupra tuturor datelor, informatiilor si
documentelor primite de la cealaltd parte in executarea prezentului Contract de Mandat.
Termenul de “Informatii Confidentiale” inseamnd gi include orice informatii cu privire la activitatea
Societitii care nu sunt publice. Far3 a se limita la cele de mai sus, 1nf0rma;111e confidentiale includ:
a) Termenii contractuali si orice informafii cu privire la partenerii de afaceri, clientii,
agentii, salariafii, antreprenorii, investitorii sau furmzorii Societifii, precum gi conditiile
in baza cdrora Societatea desfagoard activitdti economice cu fiecare dintre aceste

persoane, _ .
b) Orice planuri de afaceri, de colaborare sau de dezvoltare ale societitii pe plan national si
international sau, dupi caz detaliile nepublice ale unor astfel de planuri.
c) Informatiile cu privire 1a planuri de viitor ale Societitii, inclusiv, fird insa a se limita la,

planuri de extindere la zone geografice, segmente de piati sau servicii, orice informatii
care ar putea fi incluse in mod obisnuit in situatiile financiare ale Societatii, inclusiv, dar
fard a se limita la, suma activului , pasivului, valorii uete, veniturilor cheltuielilor sau
venitului net al societitii, cu exceptia acelor informatii a cdror dezviluire este autorizatd

conform reglementirilor interne ale societétii;

d) orice alte informatii dobandite de Mandatar in cursul exercitirii mandatului sdu, despre
care s-ar putea aprecia, in mod rezonabil, cd reflectd vulnerabilititi ale societitii;

€) orice informatie primitd de societate de la terfe persoane care, la rindul lor, au o obligatie
de confidentialitate despre a cérei existentd ingtiinteazi societatea;

1) orice informatii derivate din toate cele de mai sus;

o) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care

aceste copii sunt solicitate de o instantd judecatoreascd sau de o alti autoritate publica,
in conditiile prevazute de lege

Art. 40. Mandatarul recunoaste ca a dobandit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul sau
in legaturd cu exercitarea mandatului in cadrul societdtii, precum gi cd folosirea indiferent de scop a
acestor Informatii Confidentiale, de c#tre sine ori de citre alte persoane, ar prejudicia grav societatea
inclusiv prin incélcarea unor obligatii legale ale societatii. Prin urmare, mandatarul accepté c3, direct
sau indirect, in orice moment, pe durata contractului incheiat cu societatea sau oricdnd ulterior incetérii
acestuia, §i indiferent cind §i din ce motiv prezentul contract va Inceta, nu va folosi sau determina
folosirea oricaror Informatii Confidentiale in legdturd cu orice activitati sau afaceri, cu excepiia
activitafilor economice publice ale societatii, $i nu va dezvilui sau determina dezvéluirea oricdror
Informatii Confidentiale cétre orice persoan fizics, societate, asociatie, grup sau orice alti entitate, cu
exceptia cazului In care aceastd dezvaluire a fost autorizatd in mod specific in scris de citre societate,
sau cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabila, ori dispusd prin hotirdrea unei
instante judecitoregti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publicd care prin lege este
abilitatd s& primeasca astfel de informatii. Suplimentar, mandatarul se obligd s3 notifice societatea, cu
promptitudine, cu privire la orice act al unei instante judecitoresti sau arbitrale, ori al unej alte autoritai
publice, de natura celor precizate in alineatul anterior, astfel incét societatea si poatd adopta, in
conditiile legii, misuri de protectie sau o altii solutie adecvati, si va furniza In continuare orice asistentd
pe care societatea o poate solicita In mod rezonabil pentru a garanta asemenea mésuri sau solutii, in
cazul in care masurile de protectie mentionate n alineatul anterior nu sunt suficiente, mandatarul va
furmza numai acea sectiune din Informatia Confidentials care este ceruti in mod legal de autoritatea
publica In cauzi si va depune toate eforturile rezonabile §i intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul

confidential al oriciror Informatii Confidentiale astfel dezviluite
Art. 41. Mandatarul intelege c# societatea primeste uneori informatii de la terfe persoane, pe care
societatea trebuie s le trateze cu confidentialitate §i si le foloseascd doar in scopuri limitate,
{,,Informatii cu privire la terte persoane”).Mandatarul accepti cé, direct sau indirect, in orice moment,
pe durata contractului Incheiat cu societatea, sau oricind dupi incetarea acestuia, st indiferent cénd si
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din ce motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricédror I

la terte persoane, cu exceptia cazurilor in care acest lucru este permis printr-un acor

societate §i respectiva terta persoand yi cu exceptia cazului in care este ceruti de

sau prin hotarirea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente sau de orice

care prin lege este abilitatd sd primeasca astfel de informatii. Aditional, mandatarul :

societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei instante judecétoresti sau

alte autorltatl publice, de natura celor precizate la alineatul anterior, astfel Incét

adopta, in conditiile legii, mésuri de protectie sau o altad solutie adecvati. in cazul in care masurile de
protectie nu sunt suficiente, mandatarul va furniza doar acea sectiune din Informatie cu privire la tere
persoane, dupa cum este cerut in mod legal.

Art. 42, Protejarea secretelor comerciale. Nicio prevedere din prezentui contract nu va implica §i nu va
afecta in niciun fel drepturﬂe sometatn de a-§i proteja secretele comerciale, prin orice mijloace
prevazute de lege. Intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate. Obligatiile de
confidentialitate ce revin mandatarului in baza prezentului contract, rimén aplicabile gi dupi incetarea
acestuia indiferent de motive gi vor produce efecte pe o perioads nelimitatﬁ de timp

Art. 43, Nu se considerd obligatie de pastrare a confidentialitatii, dezvaluirea de informatii in unul din
urmatoarele cazuri:

- dacd informatiile erau cunoscute partii inainte de a fi obtinute de la cealaltd parte;

- dacd dezviluirea informatiilor s-a facut dupa primirea acordului scris al celeilalte parti;

- dacd informatia era de notorietate la data dezviluirii ei;

- dacli partea a dezvaluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozitii legale.

XVIIL. Dispozitii finale

Art. 44, Mandatarul este de acord cu prelucrarea de catre societate, dacd va fi cazul, a datelor cu
caracter personal gi/sau obtinute de la terfe parti, inclusiv, fard a se limita la codul numeric personal gi
alte date personale de identificare, in scopul deruldrii raporturilor juridice legate direct sau indirect de
prezentul contract dintre societate §i terfi, precum i in scop statistic sau de marketing. Prin prezentul
acord, mandatarul declari cé a fost inforinat cu privire la prevederile Legii nr. 677/2001 pentru
protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor
date, in special cu privire la dreptul de acces la date, dreptul la interventie asupra datelor si dreptul la
opozitie. Mandatarul declar# c, la incheierea operatiunilor de prelucrare, este de acord ca datele sale
cu caracter personal sd faca obiectul unor prelucrdri ulterioare de citre societate, actionari si, daci este
cazul, alte autoritdti publice. Mandatarul declaré cd a fost informat cu privire la faptul ¢4 are dreptul
sé-gi retragd oricdnd consimfdmantul privind prelucrarea datelor cu caracter personal, folosirea
acestora in scop statistic sau de marketing, transferul lor In strdinitate precum §i primirea de
comuniciri comerciale, printr-o cerere scrisa adresat¥ societatii,
Art. 45. Administratorul declard ¢ a luat la cunogtinfa prevederile Actului Constitutiv si ale
Regulamentului de organizare §i functionare al Consiliului de Administratie al Societdfii aprobat prin
Hotirirea nr a Adunarii Generale a Societatii. Totodatd mandatarul declard ¢a a luat
cunogtintd anterior numirii §i acceptrii mandatului de obligatiile specifice previzute in sarcina sa de
cadrul legal specific aplicabil Societatii, acceptd, Intelege gi se obligd in mod ferm la respectarea
obligatiilor de confidentialitate gi loialitate.
Art. 46. Administratorul declar ¢ nu se afld in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate - previzute de
O.U.G. or. 105/2011 si Legea nr. 31/1990 - sau concurentd, previzute lege, are capacitate deplind de
exercitiu pentru a incheia prezentul contract §i pentru a executa obligatiile previzute de acesta si in
concordanti cu prevederile acestuia i ale cadrului Jegal aplicabil gi indeplineste cerinfele prevazute de lege
g1 de Actul constitutiv al societafii pentru detinerea calitatii de adminstrator.
Art, 47, Toate notificirile/cererile/comunicdrile referitoare la prezentul contract, adresate de o parte
celeilalte, vor fi considerate valabil indeplinite daca vor fi expediate acestei din urm pérfi prin
scrisoare recomandatd sau fax/e-mail, cu confirmare de primire la adresele previzute in art.1 din
prezentul contract ori la acele adrese care vor fi declarate ulterior de oricare dintre parti. In cazul in
care o parte igi schimba coordonatele de corespondentd mentionate in In art.1 din prezentul contract,
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acesteia 1i va reveni obligatia de a comunica celeilalte parti, in termen de cel mul

lucrtoare, noile coordouate. Omisiunea comunicirii nu angajeazi raspunderea p

coordonatele mentionate in contract sau ultimele notificate, iar notificarile realiz

respective sunt valabile

Art, 48. Anexa 1 face parte integrantd din prezentul Contract de Mandat,

Art. 49, Prezentul contract nu este un contract de munci gi nu este guverna i
ci de legea partilor i Codul civil.

Art. 50. Prezentul Contract de Mandat este guvernat de, si interpretat in conformitate cu prevederile
legii romane. Pentru orice aspect nementionat expres in cuprinsul siu, prezentul Contract de Mandat se
completeazd cu prevederile Codului civil romén.

Art. 51, Acest Contract de Mandat reprezint3 intreaga infelegere dintre parfi si inldtur orice alte Ingelegeri
anterioare, scrise sau orale, intervenite intre parti cu privire la obiectul acestui Contract.

Art, 52. Dacd anumite clauze ale prezentului Contract de Mandat devin ineficieute din punct de vedere
juridic, validitatea celorlalte prevederi ale prezentului Contract nu va fi afectata. in asemenea situatii,
pértile convin s reuegocieze cu bund-credintd orice clauzd devenitd ineficientd din punct de vedere
juridic, adaugéind clauza astfel renegociatd prevederilor prezentului Contract de Mandat.

Art, 53. Daci, oricand pe parcursul duratei acestui Contract de Mandat, una dintre pérfi nu insista in
mod expres pentru a impune o anumitd prevedere a Contractului, nu Tnseamni ¢ acea parte a renunfat
la astfel de prevederi sau cd a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.

Drept pentru care am incheiat astizi [ I, 1a[ ],in2
(doud) exemplare originale, prezentul Contract de Mandat, partile declarand, totodats, ci au primit
fiecare, cu ocazia semndrii prezentului Contract, cite un exeinplar,

Societatea Administrator

Domnul Domnul/Doamna
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ANEXA1

OBLIGATII DE NECONCURENTA

Neconcurenta
Pe perioada exercitirii mandatului sdu In societate, mandatarul, in mod direct sau indirect este de acord

si se obliga:

a) s nu s¢ angajeze In orice activitate sau afacere care este in concuren{d cu sau similara cu activitatea
prinicipala a societatii;

b)sa nu asiste In orice mod, orice persoani ale cérei activitdti sunt In concurenti cu sau care prejudiciaza

in orice alt mod activitatile comerciale ale societatii.
Obligatia de neconcurentd produce efecte pe teritoriul Roméniei, precum si in (drile in care societatea

activeazd sau are intentia si activeze,

Abtinerea de la solicitarea de servicii
Pe perioada exercitirii mandatului sau in societate, mandatarul, in mod direct sau indirect, cu sau fiira

comision nu va:
a) detemina sau incerca s& determine orice salariat, consultant, furnizor, cumparitor sau antreprenor

independent al societitii, si inceteze relatia sa cu societatea;

b) utiliza, refine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau refinerea
oricirui salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor de
servicii sau produse, cumpéritor sau antreprenor independent al societstii, astfe] fncit actiunea si

produci prejudicii societatii.

Incilcarea obligatiilor de neconcurenti
Oricare Incilcare a obligatiilor cuprinse In prezenta Anexa de cétre Mandatar indreptiteste societatea

s solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate societatii.

Societatea Administrator

Domnul Domnul/Doamna
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SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind organele de administrare si conducere ale
S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti pentru

perioada noiembrie 2025 — noiembrie 2029

Introducere
Prezentul document a fost intocmit In conformitate cu prevederile Ordonantei de

Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativdi.a intreprinderilor publice, cu
miodificérile §i completirile ulterioare, precum i ale Hotdrérii Guvernului or. 639/2023
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr, 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, coroborat cu fntreaga
legislafie in vigoare.

Scrisoarea de agteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte a
componentei inifiale a planului de selectie. Contine o sintez# a obiectivelor financiare gi
nonfinanciare ale societifii, stabilite de ctre autoritatea publica tutelard, in consultare cu
actionarii, dupd caz. Aceasta descrie rezultatele gencrale preconizate, cu indicarea unor
valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare gi conducere ale
intreprinderii §i recomandd o serie de indicatori de performanti pentru fntreprinderea
publici.

Acesta reprezintd un document de lucru, prin care Consiliul Local al municipiului
Ploiesti, in calitate de Autoritate publicé tutelar3 a Intreprindenii publice S.C. Hale gi Piete
S.A. Ploiesti, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere
ale societatii pentru pericada 2025-2029.

1. Sinteza strategiei locale in domeniul fn care actioneaz# intreprinderea publici
- 8.C. Hale §i Piete S.A. Ploiesti, inclusiv obiectivele sectoriale §i fiscal-bugetare pe
termen mediu si lung ale statului

S.C. Hale 5i Piete S.A. Ploiesti este societate pe actiuni. In baza dispozitiilor Hot#rarii
de Guvern nr. 380 din 18.04.2002, Consiliul Local al municipiului Plojesti este unicul
actionar al Societatii Comerciale ,,Unimarket ,,S.A. cu sediul in Ploiesti, tnmatriculatd sub
or. J 29/496/1991 la Oficiul Registrului Comerjului Prahova.

Prin Hotardrea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr,116/2002 s-a aprobat
modificarea statutului S.C.”Unimarket” S.A,

In baza Hotardrii Aduniirii Generale a Acfionarilor nr. 305/01,11.2016, s-a aprobat
Actul Constitutiv Modificator la Actul Constitutiv Unic al S.C. Hale gi Piete S.A. Ploiesti,
in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990, republicats, cu modificérile si completdrile

ulterioare.
Capitalul social inregistrat de societate in conturile contabile este de 6,371,704 lei

leila 31.12.2024.
Sediul social al societatii este in Ploiesti, str. Valeni nr. 44, judetul Prahova.
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e Telefon: 0372.056.960
o Jax: 0372.056.961
e [nregistrare Registrul Comerfului: J 29/496/1991

STRATEGIA DE DEZVOLTARE TERITORIALA A ROMANIEI (SIN i’g
documentul strategic care vizeazs dezvoltarea teritoriului national pentru orizontul de Tifi
2035, prezentind viziunea si obiectivele de dezvoltare la nivel national, regional i
interregional, precum §i aspecte ce privesc dezvoltarea la nivel transfrontalier si
transnational. Conform viziunii SDTR, ,,Roménia fn 2035 este o tard cu un teritoriu
functional, administrat eficient, care asiguri conditii de viatd si locuire pentru cetitenii sii
gi are un rol important in dezvoltarea zonei de sud-est a Europei”. SDTR include 5 obiective
generale, dupi cum urmeazi:

1. Asigurarea unei integrari funcyionale a teritoriului national in spafiul european prin
sprijinirea interconectarii eficiente a refelelor energetice, de transporturi si broadband;

2. Cregterea calititii vietii prin dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitaréd gi a
serviciilor publice in vederea asigurérii unor spatii urbane §i rurale de calitate, atractive gi
incluzive;

3. Dezvoltarea unei retele de localitati competitive §i coezive prin sprijinirea
specializdrii teritoriale si formarea zonelor funcfionale urbane;

4, Protejarea patrimoniului natural §i construit si valorificarea elementelor de
identitate teritoriald;

5. Cregterea capacitdifii institutionale de gestionare a proceselor de dezvoltare
teritoriald. Pentru concretizarea viziunii, strategia propune un scenariu de dezvoltare pentru
anu! 2035, concentrat pe dezvoltarea unei Roménii policentrice. Scenariul urmaregte
dezvoltarea unor nuclee de concentrare a resurselor umane, materiale, tehnologice si de
capitaluri, fiind vizate oragele mari si medii. Scopul unei astfel de dezvoltiri este de a
conecta eficient zonele de dezvoltare de la nivel national cu teritoriile europene, in vederea
integrédrii mai bune a Romdniei in cadrul Uniunii Europene atdt din punct de vedere
economic, ¢t $i regional.

Actionarii confirma faptul ci obiectul de activitate al Intreprinderii publice nu poate
fi altul decét cel inscris in Statutul Intreprinderii publice, si ¢4 orice schimbare trebuie s# fie
aprobatd prin modificarea statutului.

in procesul de administrare §i conducere se agteapti ca organele de conducere i
administrare s3 actioneze pentru performanta financiara sustenabild urmarind, dar firi a se
limita la acestea, urmétoarele principii recomandate de Ghidul OCDE pentru Intreprinderi
Multinationale pentru Conduitd Responsabil:

1. si contribuie la progresul economic, de mediu §i social in vederea realizirii unei dezvoltiri
durabile;

2. si respecte drepiurile persoanelor afectate de activitifile lor, recunoscute la nivel
international;

3. s incurajeze consolidarea capacititilor locale printr-o cooperare strénsa cu comunitatea
locala, inclusiv cu interesele de afaceri, precum gi dezvoltarea activitdfilor intreprinderii pe
pietele interne §i externe, in concordan{ cu necesitatea unei practici comerciale loiale,

4, s8 incurajeze formarea de capital uman, in special prin crearea de oportunité{i de angajare
si facilitarea oportunitijilor de formare profesionald pentru angajagi;

5. s34 nu solicite sau sd accepte scutiri care nu sunt previizute In cadrul statutar sau de
reglementare, tefertitoare la drepturile omului, mediu, sidndtate, sigurantd, munca,
impozitare, stintulente financiare, sau alte probleme;

6. sd sustind gi sd respecte principiile bunei de bund guvernanti corporativa gi s3 dezvolte si
s& eplice bunele practici de guvernan{d corporativi;

~
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7. sd elaboreze i sd aplice practict eficiente de autoreglementare §i sisteme de ma
care favorizeazi o relatie de siguranfi si de incredere reciprocd intre intrefy
societdtile In care i5i desfgoard activitates;

8. sd promoveze congtientizarea i respectarea de céitre angajati a politicilor comjXu
diseminarea adecvati a acestor politici, inclusiv prin programe de formare;
9, s& se abtind de la actiuni discriminatorii sau disciplinare sau de la represalii imj
angajatilor, a reprezentafilor sindicatelor sau a altor reprezentafi ai angajatilor care
intocmesc rapoarte de bund credinti conducerii sau, dupd caz, autoritdfilor publice
competente, cu privire la practicile care contravin legii, ghidurilor, sau politicilor
intreprinderii,

10. 53 se abtind de la represalii 51 s ia mésuri pentru a preveni recurgerea la represalii,
inclusiv de cdtre entititile cu care Intreprinderea are o relatie de afaceri, impotriva oricéror
persoane sau grupuri care ar putea ciuta sau investiga sau ar ridica Ingrijoréri cu privire la
efeciele negative reale sau potentiale asociate cu operatiunile, produsele sau serviciile
intreprinderii.

Aceasta include promovarea unui mediu In care indivizii si grupurile si se simta in
sigurantd pentru a-gi exprima ingrijordrile §i, acolo unde este relevant, contributia la
remedierea efectelor negative ale represaliilor atunci cand acestea au loc.

11. sa intreprinda diligentele necesare, bazate pe riscuri, incluzindu-le, de exemplu, in
sistemele lor de gestionare a riscurilor intreprinderii, pentru a identifica, a preveni §i a atenua
efectele negative actuale si potentiale si sd ia in considerare modul in care sunt abordate
aceste efecte, Natura si amploarea diligentelor necesare depind de circumtantele unei
anumite situatii;

12. s& incerce sd prevind sau sd atenueze un impact negativ atunci ¢énd nu au contribuit la
acel impact, dar care totugi este legat direct de operatiunile, produsele sau serviciile lor
printr-o relatic de afaceri. Acest lucru nu are scopul de a transfera responsabilitatea de la
entitate care cauzeazid un impact negativ asupra intreprinderii cu care are o relatie de
afaceri;

13. S4 se abtini de la orice implicare necorespunzitoare in activititi politice.Intreprinderile
sunt incurajate de asemenea si se implice sau s& sprijine, dupd caz, inifiativele private
precum §i dialogul social privind conduita responsabild in afaceri, asigurdndu-se totodatd c&
aceste initiative fin seama in mod corespunzator de efectele lor sociale gi economice asupra
economiilor in curs de dezvoltare si de standardele existente recunoscute la nivel

international.

Societatea S.C. Hale gi Piete S.A. Ploiesti se incadreazé in categoria intreprinderilor
publice previzute la art.2, pct.2, lit.b din Ordonanta de Urgent# a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile §i completirile

ulterioare.
Organul suprem de conducere al Societafii este Adunarea Generals a Actionarilor,

Activitatea S.C. Hale si Piete S.A. este reglementat? prin legislafia privind societitile
comerciale pe acfiuni la care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar unic
coroborat cu legislatia specificd privind, respectiv:

e Legea nr. 31/1990 a societdtilor, republicatd, cu modificirile §i completirile

ulterioare;
e Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitifi publice, republicats, cu

modificdrile §i completdrile ulterioare;
o Legea nr. 82/1991 a contabilitifii, republicati, cu modificérile si completirile

ulterioare;
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¢ Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1802/2014 pentru 2
Reglementérilor contabile privind situagiile financiare anuale individuale si §ﬁ1\aﬂ£'
financiare anuale consolidate, cu modificarile §i completérile ulterioare; -

e Ordonanta Guvernului nr, 26/2013, privind Intérirea disciplinei financiare 13y

unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie, cu modificérile si completirile i
ulterioare;

¢ Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind guvemanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile i completirile ulterioare;

¢ Hotérdrea Guvernului nr, 639/2023 pentru pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonaniei de urgenfi a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice;

¢ Ordonanta Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea §i functionarea serviciilor
publice de administrare a domeniului public gi privat de interes local, cu modificirile §i
completarile ulterioare;

¢ Hotirdrea Guvernului nr, 348/2004 privind exercitarea comerfului cu produse §i
servicii de piata in unele zone publice;

¢ Ordonanta Guvernului nr. 99/2000 privind comercializarea produselor si serviciilor
de piaté, republicata, cu modificarile gi completirile ulterioare;

2. Viziunea autoritiitii publice tutelare yi a actionarilor, misiunea §i obiectivele
infreprinderii publice, desprinsii din strategia localéi din domeniul de activitate
in care opereazi intreprinderea publici

Misiunea societdtii este cea de administrare §i exploatare a pietelor agroalimentare de pe
raza municipiului Ploiesti, In vederea imbunatafirii nivelului de trai al locuitorilor, In conditii
de cficienta si profitabilitate pe termen mediu §i lung, prin asigurarea realizarii obiectului
principal de activitate In conditii de legalitate §i calitate.

Conducerea S.C, Hale gi Piete S.A. Ploieyti va urmiiri in principal urmitoarele aspecte:

a) Continuarea demersurilor de modernizare §i retehnologizare a societiitii, in vederea
furnizdrii unor servicit de calitate superioar pentru beneficiari;

b) Mentinerea gi crearea unor conditii de munci adecvate pentru angajatii societ3tii;
c) Armonizarea practicilor manageriale cu principiile guvernantei corporative.

Autoritatea publici tutelars se agteaptd ca managementul societdfii s fie orientat
spre realizarea obiectivului strategic al societafii care 1l reprezinti consolidarea pozifiei pe
piata concurentiald a prestatorilor de servicii de piat.

Domeniul de activitate al S.C. Hale §i Piete 8.A,
Obiectul principal de activitate al S.C, Hale gi Piete S.A.:

- Inchirierea gi subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate — cod
CAEN 6820

Activitatea este desfigurati in urmétoarele puncte de lucru:

~ Halele Centrale
- Parcare Hale
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- Piata Malu Rosu
- Piata 9 Mai

- PiataCina

- Piata Mihai Bravu
- Piata Muzicanti
- Piata Nord

- Piata Vest

- Piata Timken

- Piata Ideal

- Piata Piltinig

- QObor

Contractul de delegare

Consiliul Local al municipiului Ploiegti, prin Hotérdrea nr. 85/2008, aproba delegarea
gestiunii serviciului gi a bunurilor proprietate publicd i privatd a municipivlui Ploiesti
utilizate pentru furnizarea/prestarea serviciilor, prin concesiune directd citre societatea
comerciald S.C, Hale si Piete S.A. Ploiegti.

Obiectul contractului il constituie delegarea de gestiune prin concesiune a serviciului
public de administrare, exploatare, construire, modernizare §i intretinere, a pietelor
agroalimentare, a bazarelor, tirgurilor §i oboarelor din municipiul Ploiesti i exploatarea
bunurilor proprietate publicd sau privati de utilitate publici.

Activitatea desfaguratd de societate este in conformitate cu legislatia specifici si cu
prevederile din Contractul de delegarea de gestiune prin concesiune a serviciului public de
administrare, intretinere §i exploatare a piefelor agro-alimentare din Municipiul Plojegti.

Conform prevederilor din Contractul de delegarea de gestiune prin concesiune a

servicinlui public de administrare, intrefinere §i exploatare a pietelor agro-alimentare S.C.

Hale §i Piete S.A are urmitoarele obligatii:

s3 asigure prestarea serviciului conform prevederilor contractuale;

sd respecte sarcinile asumate potrivit prevederilor contractuale;

s4 respecte indicatorii de performanté stabiliti prin contract;

si furnizeze concedentului informatiile solicitate gi sd asigure accesul la informatiile

necesare verificarii gi evalufrii functiondrii gi dezvoltirii serviciului, in conformitate

cu clauzele contractuale si cu prevederile legale In vigoare;

5. si asigure finantarea pregitirii i perfectiondirii profesionale a propriilor salariati, in
functie de necesititile societ#itii;

6. sd pund in aplicare metode performante de management care sé conduci la reducerea
costurilor de operare, inclusiv prin aplicarea procedurilor concurentiale previizute de
normele legale in vigoare;

7. s# gestioneze serviciul public pe criterii de competitivitate §i eficientli economici;

sa promoveze dezvoltarea, modernizarea gi exploatarea eficienti a bazei tehnico-

materiale aferentd serviciului prestat;

9. sépreia de la concendent, pe bazi de proces verbal de predare-primire, infrastructura
aferentd sau bunurile concesionate, dupd caz;

10. s& plateasci redeventa la valoarea previzut si la termenul stabilit in contractul de
concesiune;

11, sa propunii concendentului scoaterea din functiune a mijloacelor fixe concesionate
apartinind acestuia, in baza legislatiei in vigoare;

12. sa transtnitd concendentului modificirile de patrimonin apdirute in cursul anului ca
urmare a scoaterii din funcfiune a unor mijloace fixe gi intrdrii de bunuri prin

BN
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investifii, precum gi situafia patrimoniului public {cantitativ si valoric) I
decembrie a fiecarui an, pentru inregistrarea in contabilitatea concenden)

13. la incetarea contractului de concesiune s& restituie concendentului
proprietate bunurile de retur, in mod gratuit §i libere de orice sarcini, cu uz .
proportionald cu durata utilizirii; S

14, 5 1i predea concedentului, la incheicrea contractului, toatd documentatia tehiiico-
economicd referitoare la serviciul concesionat, bunurile 4i infrastructura
concesionatd, planurile de retele, schemele tehnologice si alte documente stabilite
prin contract, pe bazi de proces verbal;

15. s respecte orice prevederi care derivd din reglementirile legale in vigoare, din
Hotdrérile Consiliului Local al municipiului Ploiesti;

16. este strict interzisd subconcesionarea, in tot sau in parte, a objectului concesiunii;

17. s& administreze, intretind gi exploateze In mod direct pietele agro-alimentare din
municipiul Ploiesti si terenul aferent acestora, fari si subconcesioneze unei alte
persoane, in tot sau in parte, obiectul contractului;

18. si respecte condifiile impuse de natura bunului, prevederile legale in vigoare privind
normele de protectie la actiunea focului, protectia mediului, folosirea i conservarea
patrimoniului;
in cazul in care concesionarul sesizeazd existenta sau posibilitatea existentei unei
cauze de naturd s3 conducd la imposibilitatea realizarii obiectivului contractului, va
notifica de indatd acest fapt concedentului, in termen de 30 zile de la cunoagterex
cauzei, in vederea ludrii mé&surilor ce se impun pentrn asigurarea continuitdtii
exploatdrii bunului;

19. in cazul In care concesionarul produce pagube concedentului cu ocazia desfisuririi
activititii de administrare, intretinere gi exploatare e pietelor agroalimentare din
municipiul Ploiegti, concesionarul se obligd s& suporte toate consccintele de ordin
material sau de altd naturi.

Consiliul de Administratie

in conformitate cu prevederile 0.U.G 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificéirile §i completsrile ulterioare, coroborat cu intreaga
legislatie incidentd in vigoare, Adunarea Generald a Actionarilor numegte Consiliul de
administragie al societatit.

S.C. Hale §I Piete S.A. este condusd de un Consiliu de administratie compus din 5
membri,

Consiliul de administratie al S.C. Hale gi Pieje S A. fgi desfiagoard activitatea in baza
contractelor de mandat, cu respectarea prevederilor cuprninse tn  Actul Constitutiv al
societdfii, a prevederilor Legii 31/1990, republicatd, cu modifichrile si completirile
ulterioare  §i a prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011, cu
modificarile §i completarile ulterioare, coroborat cu intreaga legislatie incident in vigoare.

Prin contractele de mandat, se Incredinteazd Administratorilor - organizarea,
conducerea si gestionarea activititii societdfii, in scopul realizérii obiectului de activitate,
conform Actului Constitutiv al societditii, ducerea la indeplinire a Hotdrdrilor Adunirii
Generale a Acfionarilor S.C. Hale si Piefe S.A. Ploiesti, In vederea indepliniri
obiectivelor, criteriilor si indicatorilor de performan{d stabilifi de Adunarea Generald a

Actionarilor.
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peniru realizarea obiectului de activitate al societéitii, cu exceptia celor rezervate
pentru Adunarea Generala a Actlonanlor -

obiectului de activitate al soc1eta;11 afard de restrictiile aritate in Actul constitutiv”’. Acestei
condifiondri operative stabilite de Actul constitutiv, Codul civil instituie doud coordonate
peniru desfdsurarea activitifii administratorilor, in functie de care se va aprecia modul in
care gi-au indeplinit functia:

1. vor actiona strict in interesul societar;
2. cu prudenta si diligenta unui bun proprietar.

A administra societatea Inseamni a indeplini toate operatiunile de gestiune necesare
atingerii scopului social. Prin operatiuni de gestiune se inteleg actele juridice pe care le
reclami desfigurarea activitatii societdtii si implicit, realizarea obiectului siu de activitate,
indiferent ¢ sunt de conservare, de administrare sau de dispozifie.

in principiu, administratorii societitilor se bucurd de o plenitudine de competente,
avAnd dreptul — dar gi obligatia corelativd — de a efectua actele cerute pentru realizarea
obiectului de activitate, in limitele prevazute de legislatia in vigoare gi actul constitutiv.
Atributiile Consiliului de administratie privind administrarea societafii sunt cele
legate de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii, a obiectivelor
pentru directorii societdtii, urmdrirea §i evaluarea activitétii acestora prin raportarea la
prevederile contractelor de mandat, respectiv ale Planului de management al acestora.

Consiliul de administratie are urmiitoarele competenfe de bazi :
1. stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare a societétii;
2. numeste §i revocd directorii conform legislatiei incidente in vigoare gi stabileste
remuneratia acestora;
3. elaboreazii componenta de administrare a Planului de administrare, in acord cu Scrisoarea
de agteptdri, aproba componenta de management si ulterior aprobd intreg Planul de
administrare pe care il inainteazi la Adunarea Generali a Actionarilor;
4, negociazd indicatorii de performanté financiari §i nefinanciari;
5. asigura integritatea §i functionalitatea sistemelor de raportare contabild §i financiara,
precum i realizarea planificéirii financiare;
6. verificd funcfionarea sistemului de control intern;
7. monitorizeazi si evalucazi performanta directorilor;
8. intocmeste Raportul anual §i semestrial privind activitatea societdtii pe care 1l prezinta
Adunarii Generale a Actionarilor;
9. monitorizeaz} si gestioneazd potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;
10. supervizeazi sistemul de transparenti si de contunicare;
I 1. monitorizeazi eficacitatea practicilor de guvernanti corporativa la nivelul societitii;
12. convoacd Adunarea Generald a Acfionarilor.

Principiile gi misiunea ce guverneazi activitatea S.C, Hale 5i Piete S.A. Ploiesti
Serviciul de administrare, exploatare, construire, modernizare §i intretinere a pietelor

agroalimentare, a bazarelor, tirgurilor §i oboarelor din municipiul Ploiesti $i exploatarea
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bunurilor proprietate publicd sau privatd de utilitate publici este organizat cu res
urmaitoarelor principil i strategii focale:

ajrezolvarea problemelor de ordin economic, social si de mediu; ;
b)administrarea §i exploatare eficientd a bunurilor proprietate publici sau privatd a u
administrativ tcritoriale;

cjutilizarea eficientd a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare a
serviciului utilitate publicd;

d)recuperarea integrali a costurilor de exploatare, reabilitare §i dezvoltare prin tarife/taxe
suportate de citre utilizatori asigurdndu-se un profit rezonabil pentru societate,

Raportat la principiile §i strategiile enuntate anterjor, in viziunea autorita{ii publice
tutelare, misiunea societatii este:

~corectitudine i loialitate;
-participare si transparent;
-eficientd §i eficacitate.

Se asteaptd in urmétorul mandat indeplinirea unei serii de criterii de performanta in
misurd si asigure Indeplinirea scopurilor strategice ale intreprinderii publice. Cu titlu de
exemplu, enumeram:

- Cresterea cifrei de afaceri,

- Cregterea productivititii muncii;

- Cregterea ratei profitului net;

- Reducerea perioadei de rambursare a datoriilor restante;

- Reducerea perioadei de recuperare a creantelor;

- Mentinerea lichiditafii generale;

- linbunatatirea continud a calitafii serviciilor furnizate cliengilor;

~ Mentinerea unui sistem de management integrat califate-mediu-s#natate si securitate fn
munci si responsabilitate sociali care si creeze cadrul pentro imbunétitirea continud;

- Imbunitatirea imaginii societatii prin asigurarea §i mentinerea conformitifii cu
reglementarile in domeniu;

- Imbunatagirea mentalititii proactive a personalului i a celor ce lucreazi in numele
societdfii, in ceea ce priveste calitatea, proteciia mediului inconjurdtor, responsabilitatea
sociald si Securitate in munca, etc.

Planu] de administrare va include modul de realizare a indicatorilor si obiectivelor
de performant.

Principiile directoare privind administrarea societdfii in intervalul 2025 - 2029,
obiectivele fundamentale, jintele de performanta si priorit3tile strategice previzute in Planul
de administrare se constituie in standarde de perfonnantd obligatorii peniru membrii
consiliufui de administratie al societitii, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a 5.C.
Hale si Piete S.A. Ploiesti,

Conducerea Societitii Hale 5i Pieje S.A. Ploiesti va urmari in principal urmatoarele
aspecte:

&) Continuarea demersurilor de modemizare §i retehnologizare a societatii, in vederea
furnizarii unor servicii de calitate superioard pentru beneficiari;

b) Mentinerca gi crearea unor condifii de munch adecvate pentru angajatii societéyii;

¢) Armonizarea practicilor manageriale cu principiile guvernantei corporative.

Obiectivele Aatorititii Publice Tuatelare
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superioar pentru cetateni si, implicit, pentru beneficiarul final al acestora. "
Strategia pentru dezvoltarea durabild a societdfii va fi guvernati de urmatoare!e
principii:
- Universalitatea serviciilor publice;
~ Eficienta economica;
- Profesionalism;
~ Asigurarea igienei i sAnatd{ii populatiei in spatiile publice;
- Dezvoltarea durabili si corelarea cerintelor cu resursele;
- Protectia §i conservarea mediului natural gi construit;
- Transparenta si liberul acces la informatiile privind serviciile publice
In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societitii, un rol important il
ocuplt obiectivele 1a nivelul activitiiilor economico-financiare, structurate in conformitate
cu metodologia SMART, dupd cum urmeazi:
- Atingerea indicilor de rentabilitate;
- Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totala;
- Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfagurari
a activitatilor productive i a celor investitionale;
- Asigurarea implementérii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii
tanifare;.
- Asigurarea unui grad ridicat de incasare;
- - Respectarca in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea
reclamatiilor/petitiilor formulate de clienti;
Sub aspectul indicatorilor cheie de performan{d, se monitorizeazd permanenia
activititii pe parcursul duratei mandatului de administrator.

Obiective financiare si nefinanciare asteptate:
Autoritatea publicd tutelard pentru intreprinderea publica Hale gi Piete S. A, Ploiesti

va cuantifica performanfa organelor de administrare §i de conducere ale societdtii prin
urmétoarele obiective si indicatori de performants:
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Indeplinirea indicatorilor | Bun ‘Se va acorda 60‘V,&§ 2
cheie de performanta 70%- componenta .

80% coroborat cu pro

—— _ | realizare _

Indeplinirea  indicatorilor Satisficétor Nu se va acorda compd
cheie de performantd 60%- variabild

70% )

[ndeplinirea  indicatorilor Inacceptabil Incetarea contractelor de
| cheie de performanii < 60% ) mandat de citre CA.

indeplinirea obiectivelor de mai sus vi asigurd imbunatifirea continui a stabilitagii
economico - financiare a societifii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport
cu orice institujie finantatoare, favorizind Tn acest mod atragerea de resurse financiare
nerambursabile pentru sustinerea proceselor investitionale. Misiunea autoritafii tutelare in
ceea ce priveste activitatea Societatii Hale §i Piefe S.A. Ploiesti, se constituie 1n standarde
de performanii obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al Societatii Hale gi
Picte S.A. Ploiesti reprezentind parte a politicilor de dezvoltare a societatii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare
din sectorul de activitate al Societitii Hale §i Piete S.A. Ploiegti si cu prevederile legale
specifice/locale,

3. Mcentiunea privind incadrarea fntreprinderii publice in una dintre urmatoarele
categorii de scopuri ale Intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol

reglementat sau public

S.C. Hale gi Piete S.A. Ploiesti se incadreazi in categoria societatilor care actioneaza
cu scop comercial §i urméresc s creeze valoare economici. Societatea opereaza intr-o piata
concurential¥, ceea ce presupune adoptarea de ciitre consiliul de administratie a unui plan de
administrare care si urmireascd cregterea competitivitafii, a profitabilitatii, securitatea si
sindtatea lucratorilor, orientatd cétre cetfifean in vederea cresterii nivclului de viata al
populatiei locale.

Intreprinderca trebuie 54 aibi in vedere pentru realizarea misiunii sale, urmatoarele

obiective strategice:

A. Eficienta economici
-Optimizarea permanenta a costurilor;

B. Oricntarea citre beneficiari
-Preocuparea permanentd pentru cregterea gradului de incredere al beneficiarilor §i pentru
asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse.

C. Competenta profcsionali
- Cregterea eficientei generale & societitii, prin corecta dimensionare, informare §i motivare
a personatuluj societitii;
- Instruirea permanents a personalului, pentru cregterea gradului de profesionalism.

D. Modernizarea §i imbunitatirea serviciilor
- fmbunititirea serviciutui din punct de vedere al calitdgii prin dezvoltarea si introducerea
de tehnologii noi;

E.Grija pentru medin
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monitorizare a calitatii spagiilor §i serviciilor.

4. Agteptiiri in ceea ce priveste politica de dividende/virsaminte din profitul net
aplicabili fntreprinderii publice

Conform Actului constitutiv, la inchiderea exercitiului financiar, Adunarea Generali
a Actionarilor discut#, aproba si/sau modific3 situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor
prezentate de Consiliul de Administratie sau de auditorul financiar gi fixeazi dividendele.

Potrivit O.G. nr. 64/30.08,2001 vprivind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum st regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile
repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentind facilitati fiscale previizute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile
reportate provenite din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 "Raportarea financiars
in economiile hiperinflationiste", potrivit Reglementirilor contabile conforme cu
Standardele internationale de raportare financiard 5i Reglementarilor contabile
armonjzate cu Directiva 86/635/CEE gi cu Standarlele Internationale de
Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

¢*1) constituirea surselor proprii de finanfare pentru proiectele cofinanfate din

imprumuturi externe, precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursirii
ratelor de capital, plitii dobénzilor, comisioanelor §i a altor costuri aferente acestor
Imprumuturi externe;

d) alte repartizari previizute de lege;

€) participarea salariatilor la profit; societfifile nafionale, companiile nafionale si
societdfile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum gi regiile
autonome care s-au angajat §i au stabilit prin bugetele de venituri gi cheltuieli
obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu
acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult
de nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul agentului economic,
Tn exercitiul financiar de referinga;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome,
ori dividende, in cazul societatilor nationale, companitlor nationale si societatilor
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - £} se repartizeaza la alte
rezerve $i constituie sursa proprie de finanfare, putfind fi redistribuit ulterior sub
form# de dividende sau viirsiminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor
autonome.

Societatea si fie orientatd spre obfinerea de profit, Autoritatea se agteptd si fie

informaté din timp de ciitre consiliul de administratie cu privire la schimbdri survenite in
planificarea afacerii, de naturd 53 puni n primejdie aceasti {inta.

5. Asteptiri privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice
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Societatea trebuie sd aloce resurse financiare in vederea intrefinerii/dezvoltdriig ﬁg&
s4 finalizeze investitiile programate §i sd realizeze o planificare a acestora prin Bugett
venituri gi cheltuieli.

Politica de investifii trebuie corelatd cu obiectivele strategice de mai sus, in vederea
modemnizarii i imbunatétirii serviciului de administrare a pietelor agroalimentare de pe raza
municipiuiui Tulcea si trebuie sa vizeze atét investitiile de tnlocuire cdf si investifiile pentru
dezvoltare. '

Asteptarile autoritdfii publice tutelare cu privire la politica de investifii aplicabild
intreprinderii publice sunt: ' -

» Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societagii
cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea
investifiilor publice, respectarea legislatiei privind achizifiile publice si a
dispozitiilor legale privind protectia mediului.

s Finalizarea urmétoarelor obiective de investitii:

» Reamenajare Piatd Agroalimentari — strada Grivitei

In acest sens, a fost incheiat Protocolul de cooperare intre Municipiul Ploiegti si
societatea Hale §i Piete S.A., prin care societatea a transmis citre Municipiul Ploiegti
Studiul de Fezabilitate gi Proiectul Tehnic intocmite in scopul realizirii obiectivului de
investifii "Construire Piatd Agroalimentari cu regim de Indltime P+1”

» Restaurare/consolidare si punere in valoare a ansamblului Halelor
Centrale Ploiegti - strada Emile Zola nr. 8
Obiectivul de investitii sus nientionat a fost inclus de ciitre Compania Nationala de
Investifii pe Lista sinteza a subprogramului "Alfe obiective de interes public sau social
in domeniul construcpiilor”, listi aprobati prin Ordinul Ministrului Dezvoltirii,

Lucréarijor Publice si Administratiei nr. 1837/21.08.2023.

6. Comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice
Comunicarea dintre organele de conducere §i de administrare ale societ#iii si
actionarul societ#ifii se va face conform prevederilor din contractul de delegare a gestiunii,
Ordonanfa de urgenta a Guvermului nr. 109/2011 pdvind guvernanta corporativd a
Intreprinderilor publice, cu modificérile i completirile nlterioare 5i a H.G. nr. 639/2023.
Agsteptérile constau preponderent in:
a) transparentd §i acces la informayii - actionarul asteaptd o comunicare transparentd din
partea organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice. Acest lucru
presupune furnizarea de informatii clare, complete §i la timp privind performanta financiari,
deciziile strategice, riscurile gi oportunitétile, precum gi alte aspecte relevante ale activitaiii
intreprinderii,
b} raportare periodicd si detaliatd - actionarul se agteaptd la o raportare periodicd si detaljath
pavind activititile intreprinderii publice. Aceasta poate include rapoarte financiare
trimestriale §i anuale, rapoarte de activitate, planuri de afaceri, bugete gi alte documente
strategice care sd reflecte starea actuald §i perspectivele viitoare ale intreprinderii;
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c) implicare in deciziile strategice - actionarul se asteapti si fie implicat activ
deciziilor sirategice majore ale intreprinderii publice. Accasta implicd consyl
legaturd cu planurile de investifii, modificdrile organizationale importante, angag
financiare semnificative si alte decizii care pot afecta interesul public;

d) comunicare eficientd §i continud - actionarul se asteaptd la o comunicare conihRICYs

eficients cu organele de administrare si conducere, care s3 faciliteze un dialog constructiveree=*"

sa permitd rezolvarea promptd a problemelor. Aceasta include organizarca de intilniri
periodice intre actionar i conducerea Intreprinderii, precum gi canale clare de comunicare
pentru abordarea preocupirilor sau propunerilor actionarului, cu respectarea obligafiei ca
APT sé nu intervind in activitatca operafionald a Intreprinderii publice;

&) responsabilitate §i responsabilizare - organele de administrare §i conducere trebuie si fie
responsabile gi sd raspundd in mod corespunzidtor pentru deciziile luate §i rezultatele
obtinute. Actionarul se agteapts ca managementul intreprinderii s3 fie responsabilizat pentru
performania financiari i operationald, precum i pentru indeplinirea obiectivelor strategice
stabilite.

1) respectarea cadrului legal §i de guvernanfd - actionarul agteapts ca intreprinderea publici
s& respecle toate cerinfele legale, reglementirile aplicabile i bunele practici de guvernantd
corporativd, Aceasta include respectarca obligatiilor de raportare, transparenta In procesul
decizional si respectarea drepturilor actionarilor;

g) proactivitate in gestionarea riscurilor - organele de administrare si conducere trebuie s3
fie proactive in identificarea si gestionarea riscurilor care pot afecta Intreprinderea.

7. Asteptiri privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de intreprinderea publici

Actionarul este congtient de importanta societdtii precum gi calitatea sigurantei si
serviciilor prestate/asigurate de ciitre aceasta catre - terti. In  consecintd,
recomandam/solicitim Consiliului de administratie ca Impreund cu conducerea executiva s4
se asigure cil le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la gradul de satisfactie a
beneficiarilor serviciilor societdtii, in vederea fundamentdrii deciziilor.

8. Asteptiiri in domenijul eticii, integritifii §i guvernanfei corporative

Respectarea normelor de eticd (a), integritate (b) §i guvernan{d corporativa (c) este
esentiald pentru functionarea eficienta gi respongabild a unei intreprinderi publice. Aceste
cerinfe sunt necesare pentru a asigura ci intreprinderea public# 15i indeplinegte misiunea de
a servi comunitatea intr-un mod care promoveazi increderea publicd 5i utilizarea corectd a
resurselor, Etica asigurd cé toate deciziile gi actiunile sunt ghidate de principii morale solide,
prevenind abuzurile si protejdnd interesele cetdtenilor, Integritatea este cruciald pentru
mentinerea unui climat de transparenii i corectitudine in cadrul organizatiei, contribuind la
prevenirea coruptiei si a altor practicl neetice. in plus, o activitate de guvernantd corporativi
solidi garanteazd ci procesele decizionale sunt transparente, responsabile i orientate céire
obiectivele strategice pe termen Jung ale intreprinderii publice.

a) Astepltdri in ceea ce priveste efica:
a.l, Respectarea codului de eticd - intreprinderea publici adopta §i respectd un cod de eticd
bine definit, care sa ghideze comportamentul §i deciziile la toate nivelurile organizatiei;
a.2. Evitarea conflictelor de interese - implementarea unor mecanisme eficiente pentru
identificarea si gestionarea conflictelor de interese;
8.3, Transparenfd in deciziile de afaceri - toate deciziile de afaceri sd fie luate in mod
procedural i transparent, cu o justificare clard si deschisi pentru toate pirtile interesate.
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b) A§tepr&'ri in ceea ce privesre integr:‘tarea

coruptle fraudi i alte practlcl neetlce §i Implementarea unor mecanisme simp

de monitorizare;
b.2. Implementarea unor politici clare de conformitate - Intreprinderea publicak
dezvolte gi sa aplice potitici clare de conformitate, care si asigure respectarea

regulamentelor aplicabile.

c) Astepidri in ceea ce priveste guvernanta corporativd.

c.1. Transparentd in raportare - Intreprinderea publicd trebuie sd ofere rapoarte clare si
detaliate despre performanta sa financiard si operationald, precum §i despre respectarea
normelor de guvernantd corporativa,

¢.2. Responsabilitatea organelor de conducere - membrii organelor de conducere trebuie si
fie responsabili pentru deciziile lor $i sa actioneze i interesul comunitifii gi al Intreprinderii
publice.

c.3. Implicare in procesul decizional — actionari, in calitatea lor de UAT, agteapti si fie
impiicate in mod activ in procesul decizional, asigurdndu-se ci interesele comunitafii sunt

luate In considerare in toate deciziile strategice majore.

Asteptarile autoritafij tutelare se indreapta cu precidere citre:

- conformitatea totald a situatiei societdfii cu ceringele legislative incidente;

- promovarea si respectarea valorilor organizationale (profesionalism, tradifie, dialog social,
respect fatd de oameni si mediu, respect fata de cultura organizationald, etc);

- optimizarea calitdtii implementarii prinncipiilor de buni puvernantd corporativa, etici gi
integritate;

- identificarea §i evitarea mr.,ompdtlbilité;ilor si a conflictelor de interese, prevenirea §i
raportarea fraudelor, actelor de corupiie si semnalarea neregularitifilor.

9. Asteptiri privind cheltuielile de capital reduccrea cheltuielilor

L. Asteptiiri in legaturd cu cheltuielile de capital:

- administratorii vor analiza, fundamenta, aviza §i propune spre aprobare, anual
autoritdtii publice tutelare si Adundrii Generale a Actionarilor programul de dezvoltare
gi de investifii necesar ndelinirii obiectivelor strategice ale societdtii. Cheltuielile de
capital propuse prin programul de dezvoltare §i investifii trebuie s fie Tn corelare directs
cu obiectivele strategice ale societafii;

- adininistratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de
Adunarea Generali a Actionarilor, modificdri in structura acestuia, In limita
competentelor pentru care a primit tnandat,

2. Asteptiiri in legaturd cu reducerea cheltuielilor:

~ consiliul de administrafie, prin administratorii sai, trebuie s urméreascd
reducerea la minim a platilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare
cu penalitafile si major#rile de intarziere in sarcina societdfii. De asemenea, societatea
trebuie si-gi achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor
soctale 5i la bugetul local,

- consiliul de administratie, prin administratorii s#i, trebuie si urméreascd
Incasarea la termen a creanfelor societdtii §i s3 dispund toate méisurile de recuperare a
acestora In termenu) legal de prescriptie. In caz de nerecuperare a creantelor in termenul
legal, ca urmare a neludrii masurilor legale $i necesare pentru aceasta, administratorii
vor raspunde in solidar cu directorii pentru prejudiciul cauzat societatii;
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